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The flexibility achieved by off-shore companies as a vehicle for tax, financial and commercial planning, both for
commercial and individual issues, has increased the volume and complexity of transactions channeled through these
companies, based on a competitive advantage of quick access to the network of our organization, Pricewaterhouse
Coopers offers multidisciplinary services in the area such as: advice on the design and implementation of operations and
on determining the most convenient country location as well as the legal structure to be adopted; tax planning, both
international and with bordering countries; formation or acquisition of companies resident in Uruguay or in the main
off-shore centers; administrative and accounting services, preparation of financial statements and adapting financial
statements to international standards. Recently, on 2007, the Organization for Economic Co-operation and Development
(OECD) issued a report identifying harmful and potentially harmful preferential tax regimes. The Uruguayan Jurisdiction
was identified neither as a harmful nor as a potentially harmful preferential tax regime, an important aspect, which
enhances the Uruguayan jurisdiction as the South American Financial and Offshore Centre of preference. The Uruguayan
Jurisdiction is not considered a Tax Heaven owing to two main characteristics of its particular regulatory framework.

Dezvoltarea economica presupune existenta diferitelor forme de activitate economica. Deschiderea eco-
nomicé aduce cu sine avantaje si dezavantaje. Zonele transfrontaliere (ZTF), In contextul necesitatii de asi-
gurare a securitatii tarii, contribuie nu doar la dezvoltarea economica, ci si devin un ,,scut” social al tarii.
Fundamentarea stiintifica a amplasarii fortelor productive in ZTF, pornind de la interesele tarii (nu numai
economice), devine posibild, dacd in acest proces sunt utilizate din plin metodele economico-matematice,
cibernetice (sistemice). Amplasarea fortelor productive, numai din considerente economice, este directionata
in interiorul tarii, in orase si municipii dotate cu infrastructura productiva, fortd de munca, resurse energetice
etc. Din considerente strategice, dezvoltarea ZTF devine o problema de o importantd deosebitd. ZTF sunt
rea insuficienta a infrastructurii sociale, productive; prin cheltuieli specifice (la o unitate de produs) foarte
mari. Problema poate fi solutionata numai daca vor fi bine corelate cheltuielile productive cu cele neproduc-
tive, daca va fi utilizat rational potentialul economic al ZTF, dacad dezvoltarea ramurala va fi corelata cu cea
teritoriald. Dezvoltarea ZTF trebuie sa se bazeze pe un sistem de modele economico-matematice, care satisfac
urmatoarele conditii: modelele trebuie sa fie relativ simple, despovarate de multitudinea de iteratii; indicatorii
economici agregati la nivelul macro trebuie sa fie pusi la baza dezvoltarii teritoriale a ZTF; dezvoltarea terito-
riald a ZTF este asigurata prin crearea complexelor productive (de exemplu, agroindustriale sau alte complexe);
dezvoltarea teritoriald insuficientd genereaza redirectionarea complexelor productive (Fig.1).
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Fig.1. Schema-bloc a modelelor de dezvoltare teritorial-productive a ZTF.

Dezvoltarea teritoriald a ZTF devine posibila daca impactul factorului ,.transport” este redus la minim, co-
sturile activitatilor productive contribuie la cresterea indicatorilor economici teritoriali. Amplasarea fortelor
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productive in ZTF se face dupa criteriul integral care tine cont de costurile ramurale, de cresterea neliniara a
costurilor utilizarii resurselor in dependentd de volumul produselor finale, de efectul creat de ,,aglomeratia”
activitdtilor din teritoriu. Drept exemplu de complexe agroindustriale, posibil de creat in ZTF, care corespund
conditiilor sus-mentionate, pot servi complexul vitivinicol, de produse lactate, legume, fructe, culturi tehnice
pentru extragerea uleiurilor etc. Crearea complexelor economic agrumentate pentru ZTF respective permite
rezolvarea problemei cu asigurarea fortei de munca cu locuri de munca, reducerea cheltuielilor de transport,
cresterea productivitatii muncii, capitalului productiv, utilizarea optima a resurselor naturale, majorarea pro-
duselor destinate exportului. Se pune problema: pornind de la crearea produsului final j, j=1, 2, ..., n

de catre consumatorul (cumparatorul) k, k=1, 2, ..., B, de asigurat producerea produselor finale in
volum de C]. (j=1, 2, ..., n), asemifabricatelor in volum de B;, i=1, 2, ... , m, a materiei prime

in volum de A,, daca $4 ¢ a,; — consumul specific (la o unitate) de materie prima p, p=1, 2, ... ,a lao
unitate de semifabricat i, i=1, 2, ..., m; b; — consumul specific de semifabricat j, j=1, 2, ..., n;
Cj — consumul specific de produs final j, j=1, 2, ..., n la o unitate in procesul comercializarii consu-
matorului k, k=1, 2, ..., B; Py — pretul de comercializare a produsului final j, j=1, 2, ..., n,
consumatorului k, k=1, 2, ..., B.

Variabile in modelul economico-matematic sunt: Z; — volumul de produse finale comercializate consuma-
torului k, k=1, 2, ..., B; ¥; — volumul produselor finale j, j=1, 2, ..., n; X; — volumul matricei
prime destinate procesarii industriale i, i=1, 2, ..., m.

Prin k"

s kj(l2 ) , k ,;3) notam costurile specifice, respectiv, in agriculturd, in industrie, In sfera marketing.
Pornind de la acest limbaj formal, procesul economic poate fi descris (la forma generald) printr-un model
economico-matematic.

De determinat valoarea maxima a functiei:

n ol
F= > PZ,

j=l k=l
(Venitul maxim de la comercializarea tuturor produselor finale j, tuturor consumatorilor k).
In conditiile:

m

z apixiSAp, p=L2, ..., a

i=1
(Livrarile din agricultura ZTF 1n industria de producere din aceasta zona sunt limitate).
03

Z apx, <B,, i=12, .., m
p=l1
(Capacitatile industriei de procesare a materiei prime din ZTF sunt limitate, in zona nu sunt create capaci-
tati pentru materii prime din interiorul tarii).

Zl: bY,<C, j=12, ., n

(In ZTF nu sunt create capacititi industriale pentru producerea produselor finale mai mult decat necesarul
in zonad).

> bY <B, i=12, .., m
Jj=1

(Capacitatile industriale pentru producerea produselor finale sunt corelate cu volumul semifabricatelor din
aceasta zona).

> C.Z, <D, k=12, .., B
j=1

(in ZTF volumul produselor finale sunt corelate cu necesarul fiecarui consumator (cumpirator) agregat).
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p
> C,Z,<C,, i=12, ., n
k=1

(Livrarile de produse finale din ZTF nu pot depasi disponibilul de aceste produse din zona transfrontaliera).

Z ap.x, = Z binj’ i=L2, ..., m
p=l =
(Conditia de echilibru dintre volumul de materii prime si volumul semifabricatelor).

Z ap.x;, = Z binj, i=12, ..., m

p=l1 Jj=1

(Conditia de echilibru dintre volumul de materii prime si volumul semifabricatelor).
B

Dby, =) C,Z, j=12, ., n
i=1

=1
(Conditia de echilibru dintre volumul semifabricatelor si volumul produselor finale).

Dezvoltarea teritoriald a ZTF devine posibild atunci cand fiecare din ,,segmentele” lantului tehnologic va
realiza un anumit volum de profit. Reducerea venitului agricultorilor sub presiunea monopsonistilor din
industria de procesare industriald a materiei prime agricole nu poate contribui la dezvoltarea teritoriala a
ZTF; fiecare participant agregat trebuie sa-si acopere, din venitul respectiv in urma comercializarii, costurile
si sd dispuna de un anumit profit (considerabil) care va contribui la cresterea productivitatii muncii din trecut,
muncii vii Tn segmentul respectiv. Acest principiu poate fi realizat daca prin diverse forme de organizare
(administrative, cand tot ,,lantul” tehnologic apartine aceluiasi proprietar; prin contracte, cand ,,segmentele”
din ,.lantul” tehnologic sunt subiecti economici administrativ separati, sunt proprietari ai capitalului respectiv).

n ol
Venitul maxim (optim) este F' = Z ZF},{Z Z ; cheltuielile (costurile) productive In programul optim in
j=1 k=l

agricultura, industria de procesare, in marketing constituie, respectiv:
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Profitul integral F" trebuie sa apartina fiecarui ,,segment” din ,,lantul” tehnologic, proportional cu costu-
rile in crearea produsului final, adicd agricultura, industria, marketingul va dispune de profitul TT%", n®,
1%, unde:

(0] (2) (3)
M _ K E O — K E. o) K F
K(l) +K(2) +K(3) > K(l) +K(2) +K(3) K(l) +K(2) +K(3)

b

Concluzii

Eficientizarea activitatilor economice in ZTF prin crearea complexelor agricultura-industrie-marketing,
bazate pe principiile ce rezultd din modelul economico-matematic prezentat mai sus, asigurd dezvoltarea
teritoriald a ZTF, adicd dezvoltarea nu doar a sferei productive, dar si a celei neproductive, dezvoltarea
infrastructurii productive, sociale in ZTF.

Efectuarea calculelor pentru toate complexele potential posibile tine de institutiile economice stiintifico-
practice din ZTF.
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