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Viitorul studentilor de astdzi este unul incert, garantiile unui loc de munca sigur pare a fi un vis indepartat. Pentru a
face fata acestor provocari, universitatile se confrunta cu necesitatea de a se adapta la o serie de schimbari profunde, si
anume: trebuie sa pregiteascd studentii cu instrumente pentru a-i ajuta sd-si construiasca propriul viitor, dezvoltand
0 mentalitate antreprenoriald care sa-i faca independenti si automotivati. Acest lucru este posibil prin crearea incubatoarelor si
laboratoarelor inovative universitare, locul unde se impletesc cunostintele academice cu inovatia si cu oamenii care au
intentii comune si valori similare, totul cu scopul credrii lucrurilor remarcabile, intr-o economie care isi schimba foarte des
regulile de joc. Institutiile de Invatamant si de formare ar trebui sa depuna eforturi pentru a-si spori creativitatea si spiritul
inovator, ca reactie la un mediu supus schimbarii rapide, marcat de tehnologie, de globalizare si de evolutia necesitatilor
in materie de aptitudini. Cadrele didactice, formatorii si cadrele de conducere din domeniul educatiei ar trebui sa fie in-
curajati sa promoveze spiritul, competentele si aptitudinile antreprenoriale, in timp ce institutiile ar trebui sa ofere medii
de invatare creative si inovatoare si sd incurajeze in mod activ implicarea comunitatii in sens larg. Cunoasterea academica
si inovatiile creeaza un cadru si un context favorabil pentru aparitia si dezvoltarea incubatoarelor de afaceri atat in
mediul de afaceri, cit si in cel universitar. Prin urmare, incubatoarele de afaceri universitare au drept scop, pe de 0
parte, crearea de noi afaceri mici de catre studenti, iar, pe de altd parte, se pune accent atat pe afacerea propriu-zisa, cat
si pe dezvoltarea anumitor competente in crearea noilor afaceri. In acest articol ne-am propus si subliniem 0 serie de
abordari conceptuale ale incubatoarelor de afaceri amplasate in mediul universitar, pornind de la premisa ca societatea
este constientd de rolul educatiei in general si al educatiei antreprenoriale in particular.

Prin urmare, vom analiza legislatia autohtona si cea internationald, vom studia documentele programatice ale
universitatilor, astfel incit sd determinidm conditiile de dezvoltare a incubatoarelor. Vom analiza serviciile oferite de
acestea studentilor, cum ar fi: trainingurile, mentoratul, consultatiile, spatiile de lucru.

Cuvinte-cheie: incubator de afaceri, incubatoare universitare, mediu universitar.

A STUDY OF CONCEPTUAL APPROACHES OF A BUSINESS INCUBATOR IN A UNIVERSITY SETTING

Today, the future of students is uncertain, the guarantee of a secure job seems to be a distant dream. To meet these
challenges, the universities need to adapt to a series of profound changes and specifically need to help the students
develop a skillset to help them build a future, foster an entrepreneurial mindset that would make them independent and
self-driven. This is possible by establishing incubators and innovative labs in universities, where academic knowledge
meets innovation and people with common goals and values, all for the purpose of building remarkable things, in an economy
that frequently changes its rules of the game. Education and training institutions should increase the creativity and the
spirit of innovation in response to a changing environment. Teachers, trainers, and leaders in education should be
encouraged to promote entrepreneurship, skills, and competences, while institutions should be encouraged to promote
entrepreneurship, skills, and abilities. Academic knowledge and innovation create a perfectly favourable framework and
context for the emergence and development of business incubators in both business and academia. Therefore, on the one
hand, university business incubators have the purpose to create new small businesses by students, and on the other hand,
the emphasis is both on the business itself and on the development of certain new businesses. The author of this article
aims to highlight a series of conceptual approaches of business incubators located in a university setting, on the
assumption that the society as a whole is aware of the role of education, in general, and of entrepreneurial education, in
particular.

Therefore, we will analyse the local and international legislation, we will study the programmatic documents of the
universities, to determine the development conditions of the incubators. We will analyse the services they offer to students,
such as: trainings, mentoring, consultations, workspaces.

Keywords: business incubators, university incubators, university environment.

Introducere

Idealul educational al scolii din Republica Moldova constéd in formarea personalitatii cu spirit de initiativa,
capabile de autodezvoltare, care poseda nu doar un sistem de cunostinte si competente necesare pentru an-
gajare pe piata muncii, dar si independentd de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog intercultural in
contextul valorilor nationale i universale asumate [1]. Acest ideal fiind transpuns prin intermediul politicilor
publice pe toate nivelurile de invatimant. In special, spiritul de initiativa si independenta se regaseste in mi-
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siunea invatamantului superior, factor-cheie pentru dezvoltarea culturala, economica si sociald a societatii
bazate tot mai mult pe cunoastere, promotor al drepturilor omului, dezvoltarii durabile, democratiei, pacii si
justitiei. Misiunea invatdmantului superior fiind: crearea, pastrarea si diseminarea cunoasterii la cel mai inalt
nivel de excelenta, formarea specialistilor de Tnalta calificare competitivi pe piata nationala si internationala a
muncii, crearea oportunitdtilor de formare profesionald pe parcursul intregii vieti, pastrarea, dezvoltarea si
promovarea valorilor nationale cultural-istorice in contextul diversitatii culturale [1]. Intr-0 societate depen-
denta de informatie, dar si de cresterea numericd a organizatiilor (ca expresie a comunicarii sporite si com-
plexitatii relatiilor sociale), Cunoasterea pare a fi singura putere ce garanteaza progresul social, economic si
democratic care nu se erodeaza in timp. Orientarea spre captarea si asimilarea de cunoastere este pentru cele
mai multe organizatii confirmarea unei anumite maturitati functionale, concordante cu esenta societatii infor-
mationale de care este legatd [2]. Evolutiile sociale inregistrate au aratat ca principalele caracteristici ale so-
cietatii cunoasterii sunt legate de: extinderea si aprofundarea cunoasterii stiintifice, managementul si utilizarea
cunostintelor existente sub forma cunoasterii tehnologice si organizationale, producerea de cunoastere tehno-
logica noua prin inovare, aparifia unei noi economii, in care procesul de inovare devine determinant, disemi-
narea fara precedent a cunoasterii catre toti cetatenii prin mijloace noi, conturarea comunitatii globale, produ-
cerea unei revolutii culturale bazate pe cunostinte, necesitatea sustenabilitatii ecologice prin adaptari tehnolo-
gice rapide [3].

Astfel, din cele relatate observam ca inovarea, cunostintele si cerintele pietei sunt factori importanti in
dezvoltare. Inovatia se afla in centrul oricarei analize, care cautd sa explice mecanismele cresterii firmelor,
industriilor sau a economiei in general. Primul economist care i-a descoperit importanta este Joseph Schumpeter
(1934) [4, p.438]. Conform opiniei acestui autor, inovatia cuprinde cinci mari categorii: fabricarea unui bun
nou, introducerea unei metode de productie noi, realizarea unei noi organizatii, deschiderea unui debuseu
nou, cucerirea unei noi surse de materie prima. Schumpeter subliniaza, de altfel, principalele caracteristici ale
procesului de inovare, caracteristici care vor ramane in centrul tuturor aprofundarilor teoretice ulterioare: rolul
central al agentilor inovatori (intreprinzatorul, care isi asuma riscul de a transforma o idee noud, o inventie
sau un principu stiintific intr-un rezultat viabil din punct de vedere comercial), importanta factorilor de inci-
tare pentru intreprindere (inovatia oferd intreprinderii care o introducere o pozitie de monopol temporar, Sursa
de supraprofit, dar motivatia intreprinderii va depinde foarte mult de drepturile de proprietate de care ea poate
dispune si de gradul sau de protectie in raport cu imitatorii potentiali), natura speciald a procesului de raspan-
dire a inovatiei (care descrie mecanismul ,,proces de distrugere creatoare”, prin care noutatea se propaga in
sistemul economic prin intermediul unui proces de substitutie intre noua si vechea tehnologie) [1bidem, p.439].

Rezultate si discutii

Cunoasterea academica si inovatiile au creat un cadru si un context perfect favorabil pentru aparitia si dez-
voltarea incubatoarelor de afaceri atat in mediul de afaceri, cit si in cel universitar. Inovarea este o activitate
de aplicare a rezultatului obtinut de pe urma cercetdrii si/sau experientei practice, care este orientatd spre
utilizarea 1n activitatea practica si/sau comercializarea pe piata a materialelor, produselor sau dispozitivelor,
procedeelor, sistemelor si serviciilor noi sau ameliorate substantial. Transferul tehnologic este un proces de
punere in aplicare, In cadrul unor proiecte, a rezultatelor inovarii in scopul obtinerii produselor si serviciilor
noi, sporirii performantelor, precum si in scopul eficientizarii acestora. In functie de statutul lor stiintific,
organizatoric si social, organizatiile din domeniile cercetarii §i inovarii se Tmpart in urméatoarele tipuri: intre-
prindere de cercetare, institut de cercetare, asociatie din domeniile stiintei si inovarii, cluster stiintifico-
tehnologic si cluster stiintific, editura stiinfificd, arhiva stiintifica, biblioteca stiintifica, muzeu stiintific, parc
stiintifico-tehnologic, incubator de inovare §i tehnopolis, fond de inovatie, institutie financiara pentru susfi-
nerea activitatii in domeniile cercetdrii si inovarii, fond stiintific, consortiu, institutie de invagamant superior
si structuri ale acesteia in domeniile stiintei si inovarii, laborator stiintific independent, statie stiintifica,
centru de inovatie, centru stiintific [5].

Pentru cercetarea noastra prezinta interes, din lista mentionata, incubatoarele de inovare. Legislatia Republicii
Moldova, si anume — Legea cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare, nr.226
din 01.11.2018, defineste acesti termeni in felul urmator: parcul stiintifico-tehnologic — o forma de organizare a
activitatilor de inovare si/sau transfer tehnologic ce au loc intr-un regim de facilitati oferite de stat, in care pot fi
antrenate organizatii din sfera cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, cu participarea institugiilor
de invatamant superior, a agentilor economici indiferent de forma lor juridicé de organizare, precum si a per-
soanelor fizice al caror scop este elaborarea si/sau fabricarea unor produse inovationale, elaborarea gi insusirea
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in practica a tehnologiilor si serviciilor noi sau modernizate mai performante in comparatie cu cele utilizate
in tara anterior. Iar incubatorul de inovare este o organizatie din domeniul inovarii constituita in baza unui
contract de asociere intre persoane juridice si persoane fizice, destinatd dezvoltarii potentialului de elaborare
si implementare a inovatiilor de catre intreprinderile mici si mijlocii, precum si al cercetatorilor si inventato-
rilor particulari a caror activitate se desfagoara in regim de facilitati oferite de stat [6].

Legislatia Republicii Moldova este evaziva si ambigua in ce consta clasificarile si tipurile de incubatoare
orientate spre cercetare si inovare. O clasificare mai clara gasim in legislatia romaneasca — Legea nr.102/2016
privind incubatoarele de afaceri. Conform acestei legi, se pot infiinta urmatoarele tipuri de incubatoare de afaceri:

a) incubator de afaceri cu portofoliu mixt care vizeaza IMM-urile cu potential de crestere dintr-o gama
larga de sectoare;

b) incubator de afaceri tehnologic care vizeaza IMM-urile cu potential de crestere tehnologica;

c¢) incubator academic de afaceri care vizeazd IMM-urile a caror activitate rezida in aplicarea sau utiliza-
rea activitatii de cercetare-dezvoltare din cadrul unei universitati ori institut de cercetare sau dezvolta
initiativa antreprenoriala din mediul universitar, avand ca obiectiv retinerea tinerilor in comunitate si
comercializarea tehnologiilor elaborate si dezvoltate de studenti sau de facultate;

d) agroincubator de afaceri care vizeazia IMM-urile sau societatile agricole;

e) incubator de afaceri social care foloseste spiritul antreprenorial si inovatia pentru a crea impact social;

f) incubator specific unui sector care ofera toata gama de servicii necesare celor care au o idee fezabila,
aplicabila Intr-un anumit sector, expresie a potentialului endogen existent 1n acel teritoriu,;

g) incubator virtual care ofera servicii de incubare prin internet, sub forma portalurilor de afaceri;

h) incubator pentru activitdti nonagricole in mediul rural [7].

Potrivit cercetatorului Cornel Somesan, incubatoarele universitare se pozitioneaza la intersectia a doud
politici convergente: inovarea si antreprenoriatul universitar. Incubatoarele universitare corespund unor struc-
turi foarte diverse, caracteristica dupa care se pot identifica urmatoarele configuratii, incubatorul:

a) apartinand universitatii, situat fie in campus, fie in afara campusului; de asemenea, pot fi asociate unor
laboratoare si specializate in start-up-uri tehnologice. Pot fi si multisectoriale, activaind in mai multe
domenii;

b) poate fi asociat mai multor universitati sau facultati, realizind conexiunea intre acestea;

) deserveste un departament cu un anumit profil stiintific sau poate fi rezervat studentilor;

d) extramural, actionand prin programe de sprijin a credrii de intreprinderi, incluzand formare, indrumare,
consiliere etc.

Primele trei sunt incubatoare intramurale, cele mai numeroase, care privilegiaza indrumarea individuala a

proiectelor precum si sinergiile si schimburile intre antreprenori [8].

Reprezentantii Harvard innovation labs considera ca ,,cunoasterea este motorul inovatiei, iar conexiunea
si colaborarea sunt combustibilul. Credem cé atunci cind reunim amestecul potrivit de oameni, cu intentii
comune si valori similare, se Tntdmpla lucruri remarcabile. Credem in furnizarea suportului necesar pentru
inovatie, inclusiv sigurantd fizica, transparentd, empatie, compasiune, conexiune $i oportunitati creative.
Credem in deblocarea valorii nerealizate care poate avea un impact profund asupra pietelor, asupra lumii i
asupra persoanelor care trec prin aceste usi” [9]. Tot ei sustin c¢d incubatorul inovativ Situat in cadrul univer-
sitatii este un ecosistem de inovatie, care exista pentru a sustine studentii (de la Harvard) si pentru a selecta
absolventi dornici de a explora lumea antreprenoriatului, care schimba regulile jocului foarte rapid. Reprezen-
tansii incubatorului StartX, sustinut de Universitatea Stanford, care au promovat mai mult de 700 de start-up-uri,
sustin ca ,,in cadrul comunitatii incubatorului se poate de obtinut mult mai mult, decat atunci cand activezi
individual. Obiectivul este sa gaseasca modalitati creative de colaborare, astfel incat fiecare dintre companiile
incubatorului universitar sa aiba un impact pozitiv pe termen lung asupra lumii” [10].

Cercetatoarea Andreea Fortuna Schiopu, in articolul Principii si bune practici in incubatoarele de afaceri
din domeniul turismului [11], considera ca cele mai frecvente arhetipuri de incubare sunt incubatoarele regio-
nale de afaceri, incubatoarele universitare, incubatoarele comerciale independente, incubatoarele interne din
companii §i incubatoarele virtuale. Cele mai multe incubatoare pot fi legate de una dintre cele cinci forme
arhetipale mentionate mai sus, iar unele incubatoare integreazi elemente din doud sau chiar trei tipuri de in-
cubatoare. Prin urmare, incubatoarele universitare nu au, de obicei, nicio presiune financiara sa obtina vreun
profit, centrandu-se pe deservirea comunitatii stiintifice universitare. Reprezentantii Incubatorului Tehnologic
si de Afaceri al Universitatii Transilvania din Brasov (ITA-UniTBv) sustin cd in cadrul incubatorului universitar
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se promoveaza initierea §i dezvoltarea de afaceri inovative, bazate pe tehnologii avansate, pentru a facilita
transferul rezultatelor cercetarilor stiintifice catre mediul de afaceri. Astfel, potrivit lor, incubatorul universitar
este o structura organizatorica special creatd pentru a sprijini firmele noi care doresc sd-si dezvolte afacerile
in primii 3 ani de existenta. Totodata, incubatorul este un spatiu de intalnire, de schimb de idei si bune practici
pentru firmele aflate la etapa initiala de dezvoltare. Incubatorul ofera firmelor suport logistic pentru transferul
de tehnologie si know-how, dar si posibilitatea de a dezvolta activitdti comune prin co-working si networking
(acces la o retea de specialisti cu care acesta se afla in parteneriat) [12].

Un alt exemplu elocvent, care ne serveste si ca sursa de comparatie, este Incubatorul Tehnologic si de
Afaceri (ITA) din cadrul Universitarii ,, Politehnica” din Bucuresti [13], obiectivele caruia sunt: sustinerea
efortului de inovare si de absorbtie a inovarii in economie si societate, activititile inovative urmand sa con-
munca si la dezvoltarea economicad durabild intr-un mediu concurential; facilitarea initierii si dezvoltarii de
noi intreprinderi/IMM-uri inovative bazate pe tehnologie avansata, stimularea inovarii si transferului tehnologic
in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate in produse, procese si servicii
noi sau Tmbunatdtite; cresterea gradului de utilizare a resurselor umane si materiale din cadrul unitatilor de
cercetare-dezvoltare in domeniul sdu de competenta, prin asigurarea accesului IMM-urilor la serviciile tehno-
logice si la infrastructura de cercetare-dezvoltare.

De mentionat ca in literatura de specialitate cel mai des apar termenii incubator inovational, incubator de
afaceri, accelerator de faceri si incubator universitar, acestia fiind caracterizati in tabelul ce urmeaza.

Tabelul 1
Rezumat al conceptelor mentionate in cercetare

Denumirea Rezumat
conceptului

subdiviziune care valorifica rezultatele studiilor stiintei si inovarii prin activitati de
Incubator inovational | inovare si transfer tehnologic, cercetari afiliate activitatilor mentionate, instrui-
rea si perfectionarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

Regulament de organizare §i functionare a incubatorului de inovare

,, INVENTICA-USM”

locul unde sunt concentrate, intr-un spatiu limitat, intreprinderi nou-inregistrate, al
Incubator de afaceri carui obiectiv este de a spori sansa de crestere si durata de supravietuire a acestor
intreprinderi.

Legea Republicii Moldova cu privire la intreprinderile mici si mijlocii, nr.179
din 21.07.2016

incubator de afaceri care asigura accesul la fonduri, in etape, pentru rezidenti, in
Accelerator de afaceri | scopul lansarii pe piata a unui produs sau serviciu intr-o perioada scurta de timp.
Legea Romdniei privind incubatoarele de afaceri, nr.102/2016

locul in care sunt concentrate, Intr-un spatiu oferit de mediul universitar, intre-
Incubator universitar | prinderi recent create de tineri antreprenori, orientate spre inovatii si care urma-
resc ameliorarea sperantei de viata a acestora.

Comisia Europeana

Sursa: elaborat de autor.

Parerea noastra este ca incubatoarele inovative din cadrul universitar trebuie sa fie abordate conceptual ca
fiind incubatoare universitare, indiferent de gradul de prezenta a componentei inovationale. Or, cum am men-
tionat anterior, cunoasterea antreprenoriala este un factor esential in educatia unei generatii cu mentalitate
antreprenoriald. Prin urmare, incubatorul universitar este 0 verigd a mediului universitar (academic), care
prin oferta serviciilor contribuie la sustinerea start-up-urilor (ideilor de afaceri) ce sunt in procesul de pre-
incubare de catre tineri antreprenori (studenti, masteranzi, doctoranzi) si sunt orientate spre dezvoltarea
mediului de afaceri directionat spre activitatea inovationald a intreprinderilor.

Potrivit datelor BNS pentru anul 2016 [14], persoanele tinere avand vérsta de 15-24 ani sunt patronii
propriilor afaceri in proportie de 0,02% raportat la totalul populatiei ocupate. In schimb, tinerii cu varsta de
25-34 ani sunt mai activi, ei reprezinta 0,06% din totalul populatiei ocupate, peste 700 de tineri sunt patronii
propriilor afaceri. Cifrele statistice confirma potentialul major si nevalorificat al generatiei tinere.
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Tabelul 2
Populatia ocupata dupa statutul profesional si grupa de varsta, mii lei
15-24 ani 25-34 ani Total

Patroni (15-24 Patroni (25-34 | populatie

N ani) raportat la ani) raportat la | ocupata,
Anil | Salariati | Patroni | numirul total | Salariati | Patroni | numirul total | Pe toate

de populatie de populatie grupeleu

ocupati, % ocupati de varsta
2015 59 0 - 215,2 1 0,08 1203,6
2016 52,3 0,2 0,02 217,2 0,7 0,06 1219,5
2017 51,4 0 - 220,9 0,2 0,02 1207,5
2018 54,2 0 - 209,4 0,8 0,06 1252,2

Sursa: elaborat si calculat conform datelor www.statistica.md [14,15].

Totodata, potrivit Cercetrii statistice ,,Dezvolta;ea Mediului de Afaceri”, realizate in conformitate cu planul
de actiuni al Strategiei de Dezvoltare a Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii pentru anii 2018-2020 [14],
cei mai activi antreprenori implicati in afaceri au varsta cuprinsa intre 35-55 ani. Distributia antreprenorilor
pe grupe de varsta aratd concentrarea acestora in grupurile de varsta 35-44 ani si 45-54 ani pentru anii 2015-
2016, tendinta pastrandu-se si in anul 2018. Insa, din tabelul prezentat mai sus, pentru anul 2018 se poate
observa o crestere a numarului tinerilor antreprenori din grupa de varsta 25-34 ani; respectiv, peste 800 de
persoane din aceasta categorie de varsta sunt patroni de afaceri [Ibidem].

Tinem sa mentionam ca, conform datelor Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvoltare, in Republica
Moldova activeaza un parc stiintifico-tehnologic si 7 incubatoare de inovare, create la propunerile clusterelor
stiintifico-tehnologice si stiintifico-educationale, avand diferite specializari, dupa cum urmeaza:

v’ Parcul Stiintifico-Tehnologic ,, Academica” cu Incubatorul de Inovare , Inovatorul” creat in 2007
(prima structura de inovare din tara cu specializare universala creata la propunerea clusterului stiintifico-
tehnologic ,,Academica”);

Incubatorul de Inovare ,, Politehnica” creat in 2011 in cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei;
Incubatorul de Inovare ,, Innocenter” creat in 2012 in cadrul Universitatii de Stat din Comrat la propu-
nerea clusterului educational-inovational ,,InnOCluster” din regiunea de sud a tarii;

Incubatorul de Inovare ,, Inventica-USM” creat in 2012 in cadrul Universitatii de Stat a Moldovei;
Incubatorul de Inovare ,, Antreprenorul Inovativ” creat in 2013 in cadrul Institutului de Cercetari pentru
Culturile de Camp ,,Selectia” la propunerea Clusterului de incubatoare de antreprenoriat inovational
»Antreprenorul Inovativ”;

Incubatorul de Inovare Moldo-Lituanian ,, Media Garaj” creat in 2014 la propunerea Clusterului Moldo-
Lituanian;

v Incubatorul de Inovare ,, IT4BA” creat in 2015 in cadrul Academiei de Studii Economice a Moldovei

la propunerea Clusterului ,,Informational Technologies for Business Applications (IT4BA)”.

Pe parcursul cercetarii s-a observat precaritatea si lipsa transparentei informationale referitor la activitatea
incubatoarelor inovationale universitare. Totusi, vrem sa exemplificdim modelul Regulamentului de functio-
nare pentru Inventica-USM [16], si anume — obiectivele incubatorului de inovare si serviciile oferite de incu-
bator.

Obiectivele incubatorului de inovare:

v' crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltarii si cresterii IMM-urilor;

v' consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa faca fata fortelor concurentiale si competitiei inter-
nationale;
facilitarea accesului IMM-urilor la surse de finantare;
cresterea numarului de activitati economice competitive;
consolidarea climatului investitional in zonele-tint3;
incurajarea antreprenoriatului in randul tinerilor sau/si al minoritatilor;
atragerea ideilor inovatoare sau a rezultatelor cercetarii in vederea obtinerii de produse competitive pe
piata interna si internationala;
implicarea cercetarii inovationale in dezvoltarea antreprenoriala;
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v' crearea de societdti comerciale cu activitati specifice domeniilor de activitate ale incubatorului;

v" incurajarea spiritului antreprenorial;

v sustinerea efortului de inovare in economie si societate;

v' stimularea inovarii si transferului tehnologic in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor
cercetarii,

v oractoren nalitEt < sormmetitiitE

v’ sustinerea strategiilor de dezvoltare durabila.

Servicii aditionale oferite in cadrul unui incubator: acces la spatii expozitionale-standuri de prezentare a
propriilor produse, sali de conferintd si seminarii, paza impotriva intrarii prin efractie, servicii de curatenie si
intretinere spatii. Servicii speciale: organizarea seminarelor pentru intreprinderile private, elaborarea planu-
rilor de afaceri si a studiilor de fezabilitate pentru investitii, administrarea programelor adresate IMM-urilor,
organizarea cursurilor de instruire la alegere: managementul financiar; managementul resurselor umane si
legislatia muncii; contabilitatea pe domenii de aplicare marketing; planificarea afacerii, oferirea serviciilor de
consultanta (evaluarea ideilor de afaceri, elaborarea planurilor de afaceri) si oferirea asistentei post-creare pe
parcursul primului an de activitate, oferirea de traininguri si suport in facilitarea accesului la credite si la alte
produse financiare, instruirea in domeniul dezvoltarii afacerilor, asistentd in identificarea potentialelor opor-
tunitati de afaceri, asistentd in elaborarea tehnica a propunerilor de afaceri, asistentd in procesul de inregistrare
juridica a afacerii, tinerea evidentei contabile a societatii, servicii de secretariat, servicii de multiplicare do-
cumente, serviciul de receptie, consultanta financiara, consultanta juridica [16].

Prin urmare, intr-un incubator universitar tinerilor antreprenori li se oferd un mediu universitar, posibilita-
tea de socializare in diverse echipe, aptitudini si cunostinte academice pentru activitatea antreprenoriala si,
intr-un final, informatii relevante pentru a accesa surse de finanatare prin diverse programe.

Activitatea in echip3,
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Fig.1. Activitatea potentialilor antreprenori (tineri antreprenori) in incubatorul universitar.
Sursa: elaborata de autor.
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Luénd in calcul o serie de criterii mentionate mai sus, compania UBI Global [17], companie de cercetare
fondata in 2013 in Stockholm (Suedia), are menirea de a identifica si masura rezultatele centrelor de inovare
din intreaga lume. Astfel, anual emite un raport cu topul celor mai performante incubatoare universitare. Pentru
anul 2019 esantionul a reprezentat 364 de incubatoare, locate in 82 de tari ale lumii. Iar topul celor mai per-
formante dintre ele arata in felul urmator:

Tabelul 3
Clasamentul incubatoarelor universitare, ordonare alfabetica
Denumire Incubator Universitatea Tara
The DMZ Ryerson University Canada
ITU Cekirdek Istanbul Technical University Turcia
PoliHub-Innovation District & Politecnico di Milano Italia
Startup Accelerator
The SETsquared Partnership University of Bath, University of Bristol, Marea Britanie
University of Exeter,
University of Southampton, University of Surrey
YES!Delf Delft University of Technology, Tarile de Jos
The Hague University of Applied Sciences (Olanda)

Sursa: Ranking World Top University Business Incubators, https://ubi-global.com/ [17].

Observam ci geografia amplasarii incubatoarelor universitare este destul de mare, fapt confirmat de studiul
companiei UBI Global [17], ceea ce exemplificad interesul marit in intreagd lume fatd de acest subiect; or,
afacerile dezvoltate in incubatoarele universitare presupun realizarea in practica a cunostintelor academice si
augmentarea spiritului antreprenorial-inovativ printre tineri.

Concluzii

Pentru o dezvoltare durabila a societatii, cooperarea intre universitati si industrie trebuie mereu consolidata.
in mod special trebuie incurajata orientarea citre inovatie, crearea de noi intreprinderi si, dintr-o perspectiva
mai generald, transferul si raspandirea cunostintelor. Incubatorul universitar intruneste aceste functii. El este
un ecosistem complex, care are instrumente viabile sa asigure potentialii tineri antreprenori cu consultanta si
informatii exhaustive in domeniul antreprenorial intr-un sens larg, cum ar fi: aspecte legislative si normative
privind gestiunea activititii de intreprinzator, bazele tehnologiilor informationale pentru afaceri, manage-
mentul afacerii, evaluarea activitatii antreprenoriale, marketing, evidenta contabila si fiscalitatea, resursele
financiare, tehnici de comunicare si negociere, managementul riscurilor in afaceri, activitati export — import,
proceduri vamale, procedura de insolvabilitate (aspecte teoretice si practice), medierea si arbitrajul in afaceri,
E-Comert, securitatea cibernetica a companiei etc. Totodatd, mediul universitar asigurd implementarea cerce-
tarilor inovationale in practicd, incurajeaza socializarea si intr-un final accesul la sursele de finantare, astfel
incat companiile incubate in mediul universitar sa fie cat mai competitive atat pe plan local, cat si international.
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