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PRINCIPII DE MODELARE A RISCULUI BANCII COMERCIALE
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In the present article, the author has analyzed the risk from the point of view of its interpretations. Thus, at the
moment, due to the necessity of the determination of risk factors and the possible influences over the studied event,
each economic agent applies research projects and risk administration. The subject matter discussed, is very important
for the commercial banks, and has as the major aim to attract and distribute financial resources which assumes an
amount of risks. The author describes some principles of commercial banks’ risks shaping, in order to correlate the
incomings and out comings bank flows, the time limits of pulling and repayment of the financial resources, and others.

Riscul in calitate de notiune si fenomen este foarte larg utilizat in toate domeniile economiei nationale,
fapt ce determina specialistii in domeniu sa studieze aceasta componenta incepand cu analiza abordarilor
notiunii de risc, a criteriilor de clasificare a riscului i termindnd cu metodele de evaluare si de management a
riscului. Lucrédrile fundamentale in domeniu nu oferd posibilitatea de a evidentia o conceptie unica, general
acceptata de toti specialistii, privind notiunea de risc si principiile de modelare a acestuia. Astfel, banca co-
merciald, fiind una dintre entitatile economice ale unei economii care desfagoara activititi complexe de gestio-
nare a mijloacelor financiare prin atragerea si plasarea lor, acordarea serviciilor financiare, confruntdndu-se
cu o multitudine de factori de risc proprii fiecarui eveniment analizat in parte, necesitd elaborarea unor modele
de analiza a riscului.

Principalele probleme ce apar in modelarea riscului bancii comerciale pot fi explicate prin urmatoarele.

In primul rand, in abordarile contemporane se considera ci riscul este o notiune obiectiva, independenta
de obiectul sau subiectul analizat si de metoda de management aplicata. In acelasi timp, criteriile de clasifi-
care a riscului sunt dependente de obiectul de studiu.

In al doilea rand, in teoria financiara riscul este caracterizat de doua notiuni: marimea abaterii posibile
de la valoarea prognozati (estimata in unititi monetare) si probabilitatea aparitiei. Insa, aceasti abordare nu
poate explica ipoteza, aflata la baza teoriei financiare a riscului, privind aversiunea investitorului fata de risc.
Consideram ca este necesar a fi examinat al treilea factor: utilitatea profitului scontat (rentabilitétii scontate).
Acest factor este o functie determinatd de situatia financiara, conjunctura economica, varsta, personalitate etc.
Doar este evident ca in cazul unei marimi suficient de mici a pierderilor posibile atitudinea investitorului
poate fi diferitd, Tn comparatie cu cazul unei marimi importante a pierderii.

In al treilea rand, abordarile contemporane ale notiunii de risc pun in prim-plan natura statistico-mate-
matica (probabilisticd) a riscului. Aceasta permite modelarea situatiilor de risc, dar in acelasi timp confirma
ca riscul ca notiune este exogen pentru obiectul si subiectul de studiu, precum si pentru metoda de manage-
ment aplicati. In consecinti, apare afirmatia ci riscul nu poate fi gestionat, deoarece este independent de
vointa noastrd, sau, mai des, ca riscurile trebuie clasificate in riscuri pasive (existd independent de vointa
noastrd i nu pot fi influentate prin careva metode de management) si riscuri active, pentru care poate exista
un management al riscului. Aceasta clasificare vine de la neintelegerea notiunii de risc, deoarece nimeni nu
va risca In asteptarea pierderii. Adevérat este ca orice agent economic se afld in stare de risc si ca riscul este
indispensabil de vointa noastra. In acelasi timp, nu exista riscuri care pot aduce numai pierderi. Cand conduci
masina exista riscul producerii unui accident, ceea ce nu presupune insd ca acesta este un risc pur, care nu
poate fi gestionat, si, cu atat mai mult, nu este un risc care genereaza numai pierderi, doar riscul accidentului
se accepta 1n schimbul placerii sau necesitatii de a conduce automobilul.

In al patrulea rand, in ultimul timp tot mai mult se afirma ca riscul este o notiune psihologica, adici exista
doar in constiinta oamenilor si depinde doar de acceptarea sau neacceptarea de citre o persoana sau alta (una
si aceeasi situatie poate fi privitd de doud persoane diferite ca fiind riscanta sau fara risc). Modul in care se
formuleazd o problema influenteaza decizia. Astfel, dacd se formuleaza problema cu accentul pe pierderile
posibile, probabilitatea cd managerii vor acorda o atentie sporita riscului este mai mare. De aici concluzia pre-
cum ca una dintre cauzele principale ale insuccesului este teama de a pierde (sau teama de risc); dar, persoa-
nele care evitd riscul evita si succesul. Si, in sfarsit, afirmatia precum cé corectitudinea prezicerilor depinde
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mai mult de comportamentul uman decat de natura si ca atitudinea fatd de risc este mai mult un aspect psiho-
logic decat economic. Aceasta presupune ca la modelarea riscului o importantd enorma trebuie si revina
modelarii activitatii persoanelor care primesc decizii in sistemul financiar analizat. Si dacd suntem de acord
cu faptul ca, In majoritatea cazurilor, deciziile managerilor se bazeaza pe intuitia acestora sau ca au la baza
viziunea formata a acestora, atunci, In scopul unei modelari adecvate, aceasta intuitie (sau viziune) trebuie sa
primeasca o formalizare care ar permite evaluarea sa cantitativa si calitativa.

In al cincilea rand, pentru modelarea corecti a evolutiei parametrilor in timp este insuficienta doar analiza
datelor statistice, deoarece odata cu schimbarea tendintelor evolutiei toatd informatia statistica devine inutila.
Mai mult, practica confirma ca in majoritatea cazurilor rezultatele financiare obtinute, precum si semnalele
interne si externe ale sistemului analizat, nu pot fi considerate de natura statisticd. Metodele si modelele de
prognozare existente descriu inadecvat incertitudinea informationala sau folosesc formalisme nefundamen-
tate i, ca rezultat, sunt posibile decizii eronate. Bundoara, metodele traditionale de analiza a pietei de capital
ale lui Markovitz si Sharpe se bazeaza pe presupunerea ca procesele aleatorii de stabilire a preturilor sunt
stationare, ceea ce contravine datelor statistice de pe pietele de capital din ultimii ani.

In al saselea rand, repartitia normala este elementul de bazi in majoritatea modelelor de management al
riscului. Si aceasta este corect, de exemplu, pentru businessul de asiguriri. In acelasi timp, nu ne putem baza
pe aceasta in activitatea bancara. Toate afacerile au tendinta sa genereze o rentabilitate comparabila cu renta-
bilitatea medie; totodata, unele afaceri sunt mult mai rentabile, altele mai putin rentabile.

In concluzie, putem afirma cd tehnicile traditionale de gestiune a riscurilor, inclusiv cele propuse in pre-
zent de Comitetul Basel, sunt, de regula, fragmentate si pasive, orientate spre asigurarea si prevenirea pierde-
rilor. Aceasta abordare a riscurilor nu ia in consideratie ca riscurile sunt o sursa de avantaje competitive.
Studiile recente in materie de modele si strategii de gestiune a riscurilor recunosc acest potential competitiv
al riscurilor in cadrul unei abordari sistemice care maximizeaza valoarea unei institutii. In rezultat, in prezent,
datorita insuficientei metodelor stiintifice existente pentru managementul activelor financiare, analistii sunt
tentati sa elaboreze teorii principial noi de gestiune a sistemelor financiare, care functioneaza in conditii de
risc sau incertitudine. Si ar fi corect ca aceste teorii sd Inceapa cu o definire clara a notiunii de risc.

Descrierea modelului

Oricare agent economic poate fi considerat un sistem (multime de elemente interdependente care formeaza
0 unitate integra), care activeaza in conformitate cu anumite principii §i caruia ii sunt caracteristice: com-
plexitatea, limitarea resurselor, multitudinea factorilor ce influenteaza evolutia sistemului, natura stocastica a
evenimentelor, multitudinea variantelor posibile de evolutie etc. Evident, acest sistem poate fi divizat intr-o
multitudine de susbsisteme, care activeaza independent conform acelorasi principii generale. Oricare sistem
functioneaza prin interactiune cu elementele altui sistem, mai generale, considerate pentru primul ca mediu
extern. Evident, hotarele fiecarui sistem sau subsistem sunt subiective.

Din punctul de vedere al sistemului financiar, activitatea financiara a unei banci comerciale poate fi con-
sideratd ca un flux de semnale de iesire (rezultate financiare), obtinute in rezultatul deciziilor managerilor
bancii si semnalelor din exterior, care au o natura stocasticd (nedeterminata).

Astfel, din punctul de vedere al procesului modelarii, notiunea de risc are sens numai in raport cu obiectul
de studiu in cadrul sistemului examinat. Reiesind din aceasta, consideram ca prin risc al bancii trebuie de
inteles o oarecare stare in care se afla banca. Aceasta stare este influentatd de un sir de evenimente care pot
provoca venituri sau pierderi. Respectiv, analiza si evaluarea probabilitatii de aparitie, a marimii si efectului
acestor evenimente asupra bancii caracterizeaza riscul bancii sau probabilitatea abaterii venitului bancii in
comparatie cu prognozele. Totodatd, probabilitatea deruldrii sirului de evenimente se formeaza in urma unor
activitdti interne si externe ale bancii. Adica, banca poate fi prezentatd ca un sistem care activeaza in conditiile
influentarii unui sir de factori (evenimente) interni (inclusiv deciziile primite de manageri) si a unui sir de
factori (evenimente) externi (de piatd). Anume aceasta abordare permite modelarea evolutiei riscului bancii co-
merciale prin modele principial noi. Una dintre posibilitati, in acest sens, poate fi, consideram, folosirea retele-
lor Petri, pe larg utilizate in prezent, pentru analiza si validarea proceselor paralele ale sistemelor discrete.

Retelele Petri sunt definite ca obiect matematic ce determind un suport teoretic eficient de descriere a
comportarii proceselor paralele ale sistemelor discrete cu interactiuni asincrone. Ele reflectd intr-o forma
compactd structura sistemului si relatiile intre elementele acestuia, dinamica schimbarii starilor lui pentru
conditiile initiale date si paralelismul proceselor ce au loc in astfel de sisteme, interactiunile locale dintre
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procese si nedeterminismul comportarii lor. Nivelul de abstractie a modelului in baza unei retele Petri este
foarte Tnalt si el corespunde descrierii interactiunilor din sistem in termeni doar numai de doud notiuni funda-
mentale: evenimente §i conditii.

Construirea modelelor sistemelor sub forma de retele Petri presupune efectuarea urmatoarelor etape:

- procesele modelate ce au loc in sistem se descriu cu o multime de evenimente si conditii ce determina
aceste evenimente si, de asemenea, relatii cauza-efect, stabilite asupra multimii de evenimente-conditii;

- se determind multimea de evenimente-conditii, succesiunea aparitiei carora este dirijata de starile siste-
mului. Starile sistemului se redau printr-o multime de conditii. Conditiile se formeaza sub forma de
predicate. Cantitativ, conditiile se caracterizeaza prin capacitate, care se exprima prin numere intregi
nenegative, numite marcaje;

- conditiile (predicatele) pot sa fie indeplinite si sa nu fie satisficute. Numai indeplinirea conditiilor de-
finite asigura posibilitatea aparitiei evenimentelor. Conditiile, de a caror indeplinire este legata posibili-
tatea realizarii evenimentelor, se numesc pre-conditii,

- dupa aparitia evenimentului se va asigura Indeplinirea altor conditii ce se afld in relatia cauza-efect cu
pre-conditiile primite. Aceste conditii se numesc post-conditii.

In retelele Petri conditiile sunt asociate cu locatiile retelei, iar evenimentele — cu tranzitiile respective.
Succesiunea de evenimente este reflectatd de declansarea tranzitiilor. Satisfacerea unei conditii este legata de
marimea marcajului locatiei ce corespunde acestei conditii. Conventiile referitoare la regulile de declangare a
tranzitiilor determina metoda de exprimare a conceptiei legaturilor cauza-efect dintre conditiile si evenimen-
tele ce au loc 1n sistem. Numai dupa satisfacerea pre-conditiilor pot aparea unele evenimente. Momentul
realizarii efective a evenimentului este necunoscut, Intrucat deseori este dificil sa se restabileasca lanturile
cauzelor si ale efectelor nemijlocite ce determina faptul si efectul aparitiei (sau durata) evenimentului. Dupa
ce evenimentul a avut loc, se realizeazd post-conditiile, care, la rAndul lor, sunt pre-conditiile unor altor
evenimente etc.

Ca urmare, in cazul modeldrii starilor unei institutii bancare, este necesar a modela toate evenimentele
posibile si a analiza un numar finit de stéri posibile (adica, de situatii de risc in care se poate afla banca). Un
factor important In cazul acestei modelari este posibilitatea prezentarii modelului bancii Intr-o forma comoda
pentru analiza si evaluare cu ajutorul calculatorului.

Pornind de la aceste principii, putem formula un model care va permite gestiunea eficienta a riscului bancii
prin aplicarea retelelor Petri. In modelul creat activitatea bancii va fi descrisa printru-un sir de relatii logice
de tipul factor (cauza) — eveniment. La general, o banca comerciald poate fi prezentata ca un agent economic
care atrage resurse (formeazd obligatiuni) si investeste aceste resurse pe propriul cont si risc. Evident, atat
resursele atrase, cat si resursele plasate se formeaza (plaseaza) in sume diferite, pe perioade diferite, au calitate
diferita si dobanzi aferente diferite.

Conform cerintelor organelor de supraveghere bancard, managementul riscului bancii comerciale are ca
scop rezervarea unor sume din capitalul bancii, suficiente pentru acoperirea riscului asumat de banca. Aceasta
presupune ca ne intereseaza, in primul rand, suma maxima a riscului asumat de banca, pentru fiecare perioada
de timp analizata. Daca ne concentram asupra riscurilor financiare, atunci marimea riscului bancii este direct
dependentad de calitatea, structura, rentabilitatea, termenele de atragere/plasare a activelor si obligatiunilor
bancii. Deci, scopul modelului este de a simula activitatea bancii prin prisma modificarii parametrilor mentio-
nati anterior. Toti acesti parametri sunt influentati de o multitudine de factori care trebuie luati in consideratie
la construirea modelului.

Pentru modelul analizat vom considera ca toate activele bancii (toate conturile din clasa 1) sunt impartite
in N categorii (unde N este un numar intreg care poate fi egal cu numarul conturilor din clasa 1, poate fi mai
mic sau mai mare, in functie de gradul de detalizare a modelului). Clasificarea in categorii se face de banca
dupa anumite criterii stabilite de strategia bancii. Deoarece rentabilitatea activelor din aceeasi categorie poate
sa difere ca rezultat al termenelor diferite pentru care au fost plasate, intervalul de timp pentru care se cere
modelarea va fi impartit in perioade T (perioadele pot fi egale cu o zi lucratoare, cu o lund, cu un an etc., de
exemplu: t1 — ianuarie 2007, t2 — februarie 2007, t3 — martie 2007 etc.). Pentru fiecare interval de timp se va
pune 1n corespundere o functie a dobanzii, avand ca variabile categoria activului (An) si termenul investitiei Z
(termenul investitiei Z se compune din unul sau mai multe intervale de timp T). Adica, functia pt (n,z) este
rata dobanzii spre incasare, calculatd de banca, pentru activul din categoria ,,n” investit pe o perioada de ,,z”
intervale de timp.
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Mijloacele banesti in banca le vom considera resurse la vedere si vom considera ¢ din punctul de vedere
al perioadei de rambursare ele sunt de tipul A0, pentru restul activelor vom stabili perioade de rambursare At
si o ratd a rambursdrii (se cunoaste ca nu toate investitiile sunt rambursate la scadenta, considerent din care si
apare riscul investitiei) pentru fiecare perioada rt.
Analogic vom repartiza si obligatiunile bancii in N categorii, notdnd prin Ot (n,z) — suma imprumutata in
perioada t din categoria obligatiunilor de tipul n pe un termen z, care este exprimatd in valuta obligatiunii
respective.
Pentru fiecare perioada de timp T se va pune in corespundere o functie a dobanzii dependenta de categoria
obligatiunii (N) si termenul obligatiunii Z. Adica, qt (n,z) este rata dobanzii pentru obligatiunea din categoria n
pe un termen z.
Astfel, In cadrul modelului vom obtine urmatoarele notdri:
1. At (n,z) — suma investita in perioada t 1n active din categoria n pe un termen z, in valuta de referinta a
activului A (in cazul nostru, mdl);

2. Rt (n,z) — rata de rambursare a activelor din categoria n investite in perioada t pe un termen z.

3. Mairimea rt (n,z) caracterizeaza calitatea activelor care se poate schimba in timp (de aceasta este res-
ponsabil parametrul t).

Pentru ca modelul bancii sd devind viabil, este necesara formularea unui sir de restrictii:

- tote activele bancii sunt formate din mijloace banesti (mijloace in trezoreria bancii si pe contul cores-

pondent) si active ce aduc venit;

- fiecare activ poate fi prezentat ca o depunere in suma fixa pe o perioada strict determinata;

- oricare din investitiile bancii (active) se ramburseaza in termen (se va lua in consideratie rata de ram-

bursare) sau nu se ramburseaza in genere;

- orice obligatiune poate fi prezentatd ca o datorie In suma fixa rambursabild, pe un termen strict deter-

minat;

- orice obligatiune este onorata la termen;

- ratele dobanzii la activele si obligatiunile bancii sunt stabilite la momentul deschiderii pozitiilor res-

pective si corespund ratelor de piata;

- nu se vor lua in consideratie alte surse de venit sau cheltuieli;

- valoarea de bilant si valorea reald a bancii trebuie sa corespunda cu valoarea de bilant si valoarea reala

a capitalului si rezervelor bancii.

Oricare din aceste restrictii pot fi inlaturate prin extinderea modelului.

Afard de restrictiile mentionate, este necesard formularea unor restrictii speciale dependente de bilantul
bancii, actele normative si de situatia pe piata financiara. Aceste restrictii sunt:

Restrictia 1. Managementul activelor si pasivelor presupune determinarea tipurilor, termenelor si a mérimii
resurselor atrase si investite. Astfel, marimea resurselor atrase este limitatd de raportul dintre suma capitalu-
lui propriu si suma activelor ponderate la risc. Aceasta restrictie este impusa de cerintele privind suficienta
capitalului.

Restrictia 2. Este clar ca nu putem investi mai mult decat avem, de aceea suma mijloacelor in lei care pot
fi investite 1n active aducatoare de venit in perioada t este dependenta de:

- suma mijloacelor disponibile la inceputul perioadei dupa formarea rezervelor obligatorii;

- suma incasarilor in perioada respectiva dupa scaderea platilor efectuate in perioada respectiva;

- suma mijloacelor atrase in perioada data.

Suma mijloacelor banesti la sfarsitul perioadei va fi egald cu suma la Inceputul perioadei, plus toate inca-
sarile in perioada data, minus resursele amplasate si sumele achitate in perioada data, respectand 1n acelasi
timp normativele rezervelor obligatorii impuse de banca centrald (suma mijloacelor disponibile, pentru mo-
delul nostru, nu va fi mai mica decat suma rezervelor obligatorii necesara).
cererea pentru investitii existentd pe piata in perioada datd. Daca notdm prin Xt (n,z) — cererea la investitii de
categoria n (disponibile pentru banca pe piata investitiilor in perioada t), pentru un termen z, atunci restrictia
poate fi formulatd in felul urmator: suma investitiilor din categoria n, efectuate de banca in perioada t pentru
un termen z, nu va depasi Xt (n,z).

Restrictia 4. Suma obligatiunilor bancii (depozitelor atrase), de asemenea, este dependentd de oferta re-
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de a atrage resurse din categoria n pe o perioadd z, atunci restrictia va fi: suma resurselor din categoria n,
atrase in perioada t pe un termen z nu va depasi Yt (n,z).

Restrictia 5. Folosind al doilea indicator al lichiditatii in lei, este simplu a determina legatura dintre lichi-
ditate si posibilitatea de a obtine venit: marimea mijloacelor, care teoretic pot fi investite in perioada data,
sunt limitate de potentialul lichiditatii totale.

Pentru a determina potentialul de lichiditate in timp sunt necesare niste calcule mai complicate, care nu
vor fi descrise in prezenta lucrare, deoarece indicatorul lichiditatii totale in timp are sens informativ si este
necesar numai pentru bancile care au probleme (pentru bancile ,,sdnatoase” el primeste o valoare infinit de
mare). Vom mentiona numai ca §i n acest caz trebuie facuta diferentierea intre lichiditatea de bilant si lichi-
ditatea totala.

Utilizand modelul prezentat, pot fi evaluate si gestionate principalele riscuri financiare: riscul de credit,
riscul ratei dobanzii, riscul lichiditatii, sciderea cererii la credite si investitii, scaderea ofertei de resurse de-
pozitare.

Pe scurt, aceastd afirmatie poate fi argumentatd prin urmatoarele: in modelul primit venitul, valoarea de
piatd a capitalului propriu si lichiditatea bancii depind de structura si calitatea activelor si pasivelor, ratelor
dobanzii, cursurilor valutare, de cererea la credite si potentialul de atragere a resurselor.

In afara riscurilor enumerate, in baza modelului se poate obtine o viziune generald asupra riscului finan-
ciar sub forma unei dependente functionale de la schimbarea cursurilor valutare, ratelor dobanzii, compo-
nentei §i calitatii activelor si pasivelor bancii. Deci, putem gestiona cu riscul bancii prin intermediul gestiunii
cu structura si calitatea resurselor atrase si investite.

La general, principiile utilizarii modelului sunt urmatoarele:

v’ structura activelor si pasivelor At (n,z) si Ot (n,z) se va planifica liber in cadrul restrictiilor bilantiere
si de piatd enumarate anterior;

v’ parametrii calitatii activelor t (n,z), st (n,z) vor fi planificati numai intr-o anumita masura, de exemplu
stabilind principii de orientare spre care banca trebuie s tinda in viitor. Folosind altd abordare, putem trata
aceste marimi ca marimi care nu depind de activitatea bancii (adicd numai prognozate). Pot fi combinate
ambele abordari, atribuind valorile admisibile in corespundere cu politica de creditare a bancii si concomitent
simuland diverse situatii de deviere a acestor parametri de la valorile planificate (si, prin aceasta, de fapt eva-
luand riscul de credit);

v' potentialul de piata al bancii privind plasarea si atragerea resurselor Xt (n,z) si Yt (n,z) va fi planificat
numai in cazuri rare (mai cu seama aceasta se referd la cererea de credite), cand banca urmeazi o politica
agresiva, expansionista In regiuni noi sau in domenii noi de activitate, sau se asteapta deschiderea accesului
spre surse noi de atragere a resurselor, sau cresterea reputatiei bancii. Pentru multe categorii de active si
unele categorii de obligatiuni restrictiile 3 si 4 pot fi ignorate, daca se presupune ca pietele corespunzatoare
sunt practic libere. In mjoritatea calculelor, insa, potentialul de piata trebuie conceput ca fiind cunoscut;

v' ratele dobanzilor pt (n,z), qt (n,z) si cursul valutar wt (v) vor fi prognozate prin metode statistice (la prog-
nozare se va lua in consideratie strategia bancii si modificarile pe piata financiard). Pot fi examinate cateva
variante de evolutie a situatiei, fiecare caracterizandu-se prin dinamica proprie a acestor marimi.

In concluzie, afirmam ca modelul format este preconizat pentru evaluarea si gestiunea principalelor riscuri
financiare ale bancii comerciale in baza evaludrii. In model concomitent se evalueaza riscul ratei dobanzii,
riscul creditar, valutar, riscul lichiditatii, precum si riscul pierderii clientilor §i micsorarii cererii la credite.
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