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ESTIMAREA POTENTIALULUI ECONOMIC AL INTREPRINDERII
N CONTEXTUL ELABORARII PROPRIEI STRATEGII DE DEZVOLTARE
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Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

This article is focused on the problem of the estimation of the firms' financial and economic situation in the context
of compared analysis. It was elaborated and it is proposed for use an aggregative indicator of the economic potential that in
author' opinion will give the possibility to determine in a justified way the future developing strategies of the analyzed
enterprise. The aggregative indicator consists of three indicators that characterized the main activities of the enterprise:
the production and marketing program, the efficiency of production factors and financial situation and viability. The
author grounds the possibility of applying modern methods of the analysis for solving the perspectives of managerial
decisions.

Globalizarea economiei conditioneaza necesitatea unor modificari esentiale nu doar in modul de contabi-
lizare si raportare a rezultatelor activitatilor desfasurate de agentii economici autohtoni, ci §i in metodele de
estimare a potentialului lor economic.

Unul dintre criteriile esentiale ale estimarii activitatii economico-financiare a intreprinderii este legat de
examinarea elementelor componente ale potentialului ei economic sub aspect cantitativ si calitativ si elabo-
rarea unei strategii competitive de dezvoltare.

Este cunoscut ca rezultatele obtinute in activitatea operationald (de bazad) depind de eficienta utilizarii
factorilor de productie si situatia financiard a intreprinderii. Concomitent, factorii de productie predetermina
valorile materiale si financiare puse la dispozitia intreprinderii.

Dupa economistul englez Charles Gibson, estimarea potentialului economic este procesul de cercetare a
eforturilor depuse de intreprinderea angajata intr-o afacere, In primul rand, gradul de valorificare a fortei de
muncd si capitalului In raport cu rezultatele obtinute, respectiv procesul de cercetare a performantelor eco-
nomico-financiare ce se realizeaza fara a exclude din ecuatie echilibrul ecologic [1].

Estimarea potentialului economic al intreprinderii, in opinia autorilor rusi A.l. Kovalev si V.P. Privalov,
poate fi realizata n baza unui model bistructural:

a) analiza expres a activitatii economico-financiare;

b) analiza complexa a activitatii economico-financiare [2].

Potrivit opiniei acestor autori, esenta analizei expres constd in selectarea unui sistem de indicatori specifici,
care reflectd mai bine esenta proceselor economice si pot fi relativ usor calculati, si in urmarirea permanenta
a dinamicii modificarii acestora. De regula, selectarea indicatorilor este subiectiva (structura lor diferd de la o
sursa la alta) si tine de competenta analistului.

In contextul analizei expres analistul urmireste obtinerea informatiei generale despre subiectul analizat,
iar in cazul analizei complexe — calculele analitice si rezultatele obtinute sunt mai detaliate.

Indiferent de schema aleasd pentru analiza activitatii agentului economic, exista un sir de intrebéri la care
analistul doreste sa primeasca un raspuns obiectiv. Aceste Intrebari pot fi formulate dupa cum urmeaza:

— Care este potentialul economic al intreprinderii la data darii de seama si ce schimbari au avut loc pe
parcursul perioadei de gestiune?

— Cat de optimala este structura activelor intreprinderii la inceputul si sfarsitul perioadei de gestiune?

— Care este structura surselor financiare ale intreprinderii si ce schimbéri au avut loc in componenta
acestora?

— Ce rezultat financiar a obtinut intreprinderea in perioada de gestiune?

— Care a fost capacitatea de plata a intreprinderii?

— Care a fost stabilitatea financiara a intreprinderii in perioada de gestiune?

— Cu ce rentabilitate activeaza intreprinderea?

— Care sunt perspectivele de dezvoltare a intreprinderii pe viitor?
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Indiferent de acceptiunea pe care o are termenul de estimare in literatura de specialitate, consideram ca
estimarea potentialului economic al intreprinderii determini aprecierea generali a rezultatelor activi-
tatii acesteia §i asigura baza informationald necesara pentru elaborarea unei strategii de dezvoltare
eficiente.

Una dintre cele mai simple metode de estimare a potentialului economic al intreprinderii, intdlnitd in
literatura de specialitate rusd si autohtona, este ,,citirea” rapoartelor financiare si studierea datelor prezentate
in ddrile de seama financiare. ,,Citirea” rapoartelor financiare permite formularea unor concluzii despre struc-
tura si metodele de evidentd a activelor intreprinderii; migcarea mijloacelor banesti; provenienta surselor
intreprinderii si directiile de investire a lor; marimea profitului realizat in perioada de gestiune si directiile de
utilizare a lui; domeniile de activitate ale Intreprinderii si politica de dividende etc.

Insa, dupa parerea noastrd, datele ,.citite” din rapoartele financiare nu sunt suficiente pentru luarea unor
decizii de gestiune si nu prezinta informatii privind dinamica principalilor indicatori de activitate ai intreprin-
derii, precum si pozitia intreprinderii analizate pe piata interna si mondiala. in scopul obtinerii informatiei de
acest gen, in practica analitica existd un sir de proceduri si metode de suprapunere a datelor analizate in timp
si de comparare a lor.

Dintre aceste metode putem mentiona:

— Intocmirea tabelelor de comparatie pentru mai multi ani consecutivi de activitate a intreprinderii cu
prezentarea valorilor absolute si relative ale principalilor indicatori ai activititii economico-financiare si
determinarea dinamicii lor;

— studierea coeficientilor financiar-economici in baza unor relatii dintre posturile bilantului contabil;

— compararea coeficientilor obtinuti cu valorile optime, standard, de sector, sau la nivelul economiei
nationale.

Actualmente, pentru fortificarea potentialului economic al Intreprinderii este necesard nu numai apelarea
la surse de imprumut pe termen lung, dar si asigurarea unui disponibil suficient de mijloace proprii, ceea ce
este posibil numai in conditiile unei situatii financiare stabile. Prin urmare, pentru gasirea céilor de imbunatatire
a situatiei financiare, in mod prioritar este necesara efectuarea unei analize a rapoartelor financiare, care va
permite estimarea activitatii intreprinderii §i luarea unor decizii eficiente privind formarea si distribuirea
resurselor financiare si a fluxurilor de mijloace banesti.

O alta problema pusa in fata analistilor consta in determinarea caracteristicilor cantitative si calitative ale
potentialului economic al intreprinderii la 0 anumita data si in estimarea ritmului de crestere a lui pe viitor. In
acest caz se examineaza si se estimeaza urmatorii indicatori:

v" Profitul perioadei de gestiune pana la impozitare;

v’ Veniturile din vanzari;

v Volumul productiei fabricate;

v Volumul productiei vandute;

v" Randamentul resurselor materiale consumate;

v' Randamentul mijloacelor fixe productive;

v Randamentul utilizarii fortei de munca.

Aceastd estimare este bazatd pe o viziune sistemicd, analizd complexa a factorilor, selectare cantitativa si
calitativa a informatiei obiective.

In viziunea autorilor romani [3], estimarea potentialului economic presupune estimarea:

— potentialului tehnic;

— potentialului de productie;

— calitatii $i competitivitatii;

— potentialului comercial;

— utilizarii factorilor de productie;

— potentialului financiar — toate fiind elemente functionale ale intreprinderii.

In baza estimarii acestor elemente se evidentiaza un sir de indicatori grupati in: indicatori cantitativi,
tehnico-economici si calitativi, care se recomanda a fi comparati cu dimensiunile optimale ale acestora sau
cu dimensiunile obtinute in perioadele precedente.

Prin urmare, cunoasterea dimensiunilor intreprinderii, a veniturilor din vanzari si a eficientei utilizarii
resurselor alocate procesului de productie §i comercializare ne permite crearea imaginii generale despre
obiectul evaluarii.
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Revenind la elementele estimarii potentialului economic, mentiondm cé obiectivul estimérii activititii
de productie consta in recunoasterea stérii potentialului tehnico-productiv si al capacitatilor de productie.
Pentru aceasta se culeg si se analizeazd informatii privind potentialul tehnic de producere existent (cantitatea,
structura, valoarea, uzura fizica si morald a utilajului) si evolutia in timp, gradul de exploatare, modul de intre-
tinere si reparare a utilajelor si instalatiilor de productie, programele de dezvoltare, modernizare, restructurare
prin investitii, modul de conducere si urmarire a productiei, performantele tehnologiilor folosite, gradul de
mecanizare §i automatizare a procesului de productie precum si efectele acestuia asupra mediului ambiant
(gradul de poluare) [4].

In practica analitica din Vest se fac aprecieri asupra gradului de automatizare a procesului de productie in
prezent si in programele de viitor, nivelului tehnologiilor folosite, evaluate prin consumurile specifice, elasti-
citatea la cerintele pietii. In legatura cu procesul de productie se urmireste modul de organizare si control al
desfasurarii activitatilor din cadrul proceselor de baza, auxiliare si a celor de deservire, analizdndu-se princi-
palele activitati ale functiei de producere, cum sunt:

— programarea, lansarea, urmarirea productiei;

— fabricarea produselor de baza;

— controlul calitatii;

— intretinerea si repararea utilajului si instalatiilor de productie;
— productia auxiliara pentru asigurarea utilitatilor.

Evaluarea potentialului tehnic al intreprinderii si a gradului de inzestrare tehnicé a intreprinderii se reali-
zeaza conform urmatorului Tabel:

Tabelul 1
Evaluarea potentialului tehnic si a gradului de inzestrare tehnica a intreprinderii
Nr. . . .
ot Modul de realizare Sursa de informare Compartimentul
Se studiaza procesul de produc- e .
. Pl aep Informatii statistice si contabile, . .
tie, tehnologiile, calitatea produ- | . ’ X Productie, mecanico-
1. |° . - . inventarierea, bonuri de consum, ’ o
selor, intretinerea mijloacelor . energetic, contabilitate
S graficele de productie
fixe si dinamica lor ’
Studierea gradului de innoire a | Proiecte investitionale, bugetul . .
. . . e g . Productie, mecanico-
2. | mijloacelor fixe a gradului de de investitii, documente statistice ’ o
. . . . N energetic, contabilitate
automatizare $1 mecanizare si contabile
3 Studierea aprovizionarii cu Programe de aprovizionare Aprovizionare, productie,
" | materii prime $i materiale Contracte cu furnizorii, facturi contabilitate
4 Studierea stocurilor de materii Contracte cu clientii si furnizorii | Aprovizionare-desfacere,
" | prime si de productie finita Documente contabile si statistice | productie, contabilitate
Sursa: [4].

In cadrul estimirii potentialului de personal sunt analizate resursele umane din intreprindere sub urma-
toarele aspecte: cantitativ, structural si calitativ, precum si eficienta utilizarii fortei de munca.

Analiza cantitativa, structurala si calitativa a fortei de munca se caracterizeaza prin determinarea numa-
rului mediu scriptic de salariati, inclusiv pe categorii de muncitori, gradul de calificare si studii, numarul
maxim de personal in conditiile unui anumit nivel de productie.

Analiza eficientei utilizarii fortei de munca presupune determinarea nivelului productivitatii muncii pentru
intreaga intreprindere, inclusiv pe categorii de muncitori si pe produse aparte, precum si determinarea nive-
lului salariului mediu si compararea acestuia cu nivelul mediu pe economie sau cu cel inregistrat de intreprin-
derile similare.
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Tabelul 2

Estimarea resurselor umane ale intreprinderii

Nr. . . .
crt Mod de realizare Sursa de informare Compartimentul
. RPN . . O i ROF
1. | Studierea organizarii intreprinderii reanisrama . Resurse umane
Descrierea posturilor
Studierea structurii personalului .
2. As o Organigrama Resurse umane
(varstd, nivel de pregitire, sex etc.)
. o R
3. | Remunerarea muncii Statele de plata CSUISe umane,
contabilitate
4 Motivarea salariatilor, programe de Cheltuielile pentru Resurse umane,
" | pregatire si perfectionare perfectionarea cadrelor contabilitate
Sursa: [4].

Estimarea potentialului financiar se realizeaza in doua etape:

1. Analiza rapoartelor financiare (contabile) — analiza structurald si analiza dinamica a rapoartelor
financiare.

2. Analiza indicatorilor financiari — analiza indicatorilor de lichiditate, a capacitatii de plata si a stabilitatii
financiare.

Studiind elementele estimarii potentialului economic dupd autorii romani, concluziondm ca obiectivul
acestuia consta in recunoasterea starii potentialului tehnic si productiv; procesului de productie si comercia-
lizare, procesului de utilizare a factorilor de productie, precum si a rezultatelor financiare, a stabilitatii finan-
ciare a intreprinderii.

Examinand conceptiile estimarii potentialului economic, descrise anterior, observam ca ele difera de la un
grup de autori la altul, desi unele elemente de structura sunt comune.

Pe langa cele expuse, consideram ca in contextul relatiilor economiei de piatd, estimarea potentialului
economic al intreprinderii trebuie efectuata prin utilizarea unui sistem restrans de indicatori analitici care se
gisesc intr-o concordanta logica bine determinati. In opinia noastra, prezinti interes aplicativ metoda estimarii
potentialului economic al intreprinderii Tn baza determindrii urmatorilor trei indicatori economici [4]:

1) patrimoniul intreprinderii la valoarea de bilant;

2) veniturile din vanzari;

3) profitul perioadei de gestiune.

Estimarea acestor indicatori se poate efectua, in viziunea noastra, nu numai in baza valorilor lor absolute,
ci si a celor relative, tinandu-se cont de necesitatea respectarii urmatoarelor conditii: ritmul de crestere a
activelor intreprinderii nu trebuie sd depaseasca ritmul de crestere a veniturilor din vanzari, iar acesta — ritmul
de crestere a profitului perioadei de gestiune pana la impozitare.

I74< Iyy < Ipyi (%),

unde:
17— ritmul de crestere a activelor intreprinderii;
Iyy — ritmul de crestere a veniturilor din vanzari;
Ipyi — ritmul de crestere a profitului pana la impozitare al Intreprinderii.

Deci, din inegalitatea prezentatd mai sus rezulta cd utilizarea eficientd a potentialului economic al intre-
prinderii trebuie s asigure un anumit grad de profitabilitate. Cu cét gradul de profitabilitate atins este mai
inalt, cu atat posibilitatile de dezvoltare ale intreprinderii pe viitor sunt mai pronuntate, si viceversa.

Consideram cé in baza acestei conceptii se poate aprecia cu suficientd exactitate nu numai nivelul de
utilizare a potentialului economic atins, ci si posibilitatile reale de Tmbunatatire a acestui potential in viitor.

A supraveghea in practicd corelatia dintre toti factorii obiectivi §i subiectivi ce contribuie la obtinerea
rezultatelor avantajoase nu este atit de usor. Se cere o imagine clard asupra diferitelor metode de dirijare a
activitatii intreprinderii, care fac posibild obtinerea unor rezultate favorabile.
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Pornind de la aceasta, propunem propria viziune asupra acestui proces, tinand cont de toti factorii semni-
ficativi, imbinati 1n activitatea Intreprinderii prin continutul lor atat cantitativ, cat si calitativ.

Sustinem ca anume combinarea eficienta a factorilor cantitativi si calitativi, pentru toate compartimentele
de analiza, poate asigura desfasurarea unei activitati profitabile in conditiile unor relatii economice competitive.

In baza modelelor examinate, propunem spre utilizare un indice generalizator nou ce caracterizeazi poten-
tialul economic al intreprinderii in ansamblu - Indicele agregativ al potentialului economic al intreprin-
derii. Dupa parerea noastrd, acest indice permite a estima potentialul economic al intreprinderii in contextul
asigurarii unei activitati durabile.

Modelul dat cuprinde trei aspecte, care constituie, fiecare in parte, compartimentele de baza ale potentia-
lului economic al Intreprinderii:

1. Programul de productie si comercializare, caracterizat de Indicele agregativ al programului de
productie si comercializare (Jppc);

2. Eficienta utilizérii factorilor de productie, caracterizatd de Indicele agregativ al eficientei utilizarii
factorilor de productie (Jfp);

3. Potentialul financiar al intreprinderii, caracterizat de Indicele agregativ al potentialului financiar
(Jfin).

Deoarece fiecarui element component al potentialului economic al intreprinderii ii revine acelasi grad de
importanta in diagnosticul propriu-zis, am convenit ca corelatia dintre indicele agregativ al potentialului
economic (Jpe) si indicii agregativi nominalizati s fie redatd prin formula mediei aritmetice:

Jpe = Jppc-i—.;fp+Jﬁn‘ 0

Elementele componente ale indicelui integral al potentialului economic al intreprinderii includ indicatori
de gradul I si II, prezentati sub forméa de indici in Figura 1.

Indicele agregativ al
potentialului economic al
intreprinderii
Indicele agregativ al Indicele agregativ al
programului de e > eficientei wiilfzavii oo oon -+ Indicele agregativ al
producere si factorilor de productie potentialului fmaneciar
comercializame
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Fig.1. Continutul structural al indicelui agregativ al potentialului economic al intreprinderii.
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Aici:

1. Indicele agregativ al programului de productie si comercializare (Jppc), este determinat in baza
indicelui volumului productiei fabricate (/ypr), indicelui volumului productiei vandute (/ypy) si a indicelui
veniturilor din vanzari (/,,), conform relatiei:

L.+ 1,, +1
JPPC — VPF ;PV |44 ; (2)

2. Indicele agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie (Jfp), este determinat in baza
indicelui productivitdtii medii a unui salariat (/ ), indicelui randamentului mijloacelor fixe (Jzn) $i a
indicelui randamentului resurselor materiale consumate (/g,,), conform relatiei:

L +1, +1
Jefp: WS R;fg/ er; (3)

3. Indicele agregativ al potentialului financiar (Jfin), caracterizat de indicele rentabilitatii activelor
totale ale Intreprinderii (/,), indicele rentabilitdtii capitalului propriu (/zs,) si de indicele rentabilitdtii capita-
lului permanent (Zzcper):

I, +1
inn: Ra Rf:z;r

+ 1o
Rcper ) (4)

Pe baza formulelor de calcul prezentate mai sus acest model a fost utilizat pentru estimarea potentialului
economic al .M. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A.

Toatd informatia necesara pentru estimarea potentialului economic 1n baza indicelui agregativ al potentia-
lului economic al I.M. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A. a fost acumulati in Tabelul analitic 3.

Tabelul 3

Datele initiale pentru determinarea indicelui agregativ al potentialului economic al
LM. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A.

Indicele agregativ al Indicele agregativ al Tt o
programului de productie si eficientei utilizarii situatiei financiare
comercializare factorilor de productie ’
A 1 2 3 4 | 5 | 6 7 [ 8 [ 9
1. lvpr, % 117,43
2. lypy, % 114,96
3. lw, % 119,49
Jppc, % 117,29
1.1 ws % 119,36
2. lgmt % 100,39
3. lrm,% 102,85
Jfr, % 107,53
1. 1ga, % 108,42
2. Igiin% 104,09
3. lreper,% 96,44
Jfin, % 102,98
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_ Utilizand datele prezentate in Tabel, obtinem dimensiunea indicelui agregativ al potentialului economic al
I.M. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A. in baza formulei:

~ 117,29+107,53 +102,98

Jpe
P 3

=109,27 procente.

Rezultatul obtinut denoti ca potentialul economic al .M. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A. s-a majorat in
anul de gestiune fata de anul precedent cu 9,27 puncte procentuale, ceea ce se apreciaza pozitiv.

Consideram ca rezultatele obtinute pot servi ca baza pentru determinarea si argumentarea unei strategii
durabile de dezvoltare a .M. ,,SUDZUCKER Moldova” S.A. pe viitor.

Insi, o analiza mai detaliati a rezultatelor obtinute de intreprinderea nominalizati ne-a permis si considerim
ca pentru aplicarea corectd a acestui model este necesar a introduce respectarea unor conditii de baza pentru
fiecare element component al modelului, si anume:

1. Iyy > Iypy > Iypr (unde: indicele veniturilor din vanzari este mai mare decit indicele volumului
productiei vandute, care, la rindul sau, este mai mare decat ndicele volumului productiei fabricate);

2. Iype> I— Irmy> Iur: Irem > Iy (unde: indicele productivitatii medii a muncii este mai mare decat

Ns

indicele numarului mediu scriptic de salariati; indicele randamentului mijloacelor fixe este mai mare decat
indicele valorii medii a mijloacelor fixe; indicele randamentului resurselor materiale consumate este mai
mare decat indicele consumului de materiale);

3. Iy I Ipri, (unde: Ip,; — ritmul de crestere a profitului pana la impozitare; /7, — ritmul de crestere a
activelor intreprinderii si /py;, — ritmul de crestere a datoriilor pe termen lung).

Respectarea acestor inegalititi, in conditiile desfasurdrii unor activititi competitive, poate asigura nu
numai sporirea potentialului economic al intreprinderii, ci i dezvoltarea justificatd a acestuia in perioada
previzionala.
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