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The changes taking place in the university education according to the provisions of Bologna Process can be successful
only in case all problems of the education are entirely solved, starting with pre-university educational system. The ex-
tensive development of higher education, which is currently taking place due to tuition fees being paid by citizens working
abroad, has several drawbacks, all leading to insufficient quality of education for at least one half of the total number of
students. In this situation the interests of students do not entirely coincide with the regulation and direct the university
education towards higher quality, the state contribution to its financing should be increasing and should dominate.

Activizarea factorului uman in Republica Moldova in scopul unei dezvoltarii social-economice durabile
poate fi realizat, in primul rand, prin crearea i functionarea unui invatdmant modern. O importanta deosebita
aici i-ar reveni invatimantului universitar, care s-ar incadra in standardele europene. Orientare de progresare
in migcarea catre aceste standarde frecvent discutate in ultimii ani si in Republica Moldova sunt prevederile
Procesului de la Bologna (la care au aderat 45 state europene), in care accentele se pun pe obtinerea calitatii
si competitivititii invatdmantului universitar.”

Dezideratele principale in migcarea spre implementarea prevederilor acestui proces sunt urmatoarele:

- Crearea cadrului juridic si didactico-organizatoric 1n calitate de program strategic pentru instituirea si
functionarea unui invatimant modern;

- Asigurarea formarii contigentelor studentesti la anul I ale facultatilor din numarul absolventilor institutiilor
preuniversitare cu o pregétire suficientd (in calitate de ,,materie prima” necesard), care in urmatorii 3-4 ani sa
fie 1n stare sa insugeasca cu succes disciplinele universitare respective;

- Crearea unei infrastructuri moderne a scolii superioare, care ar reprezenta o baza material-tehnica la
nivelul cerintelor de astdzi, necesara pentru asigurarea normala a proceselor didactice si de cercetare stiintifica;

- Crearea unor conditii normale de munca si de trai pentru personalul profesoral (,,motorul” care pune in
functiune procesul educational-didactic), orientat spre realizarea deplind a potentialului lui de creatie in do-
meniile procesului didactic, de cercetare si de reproducere a cadrelor didactico-stiintifice universitare.

Primul segment al mecanismului universitar din cele patru mentionate, care Intruneste Legea invataman-
tului (1995), Legea evaluarii si acreditarii institutiilor de invatamant (1997), Regulamentul de evaluare si
acreditare a lor (1999), Codul cu privire la stiinta si inovare (2004), masurile de asigurare a structurarii studiilor
universitare in trei cicluri, aplicarii creditelor transferabile, elaborarii si utilizarii curriculei si a testelor dis-
ciplinare, organizarii si desfasurarii invatamantului la distantd, fondarii unor subdiviziuni (centre, institute)
de activitate stiintificd in cadrul institutiilor universitare, organizarii sondajelor anonime pentru studenti si
completdrii de cétre ei a chestionarelor cu scopul aprecierii calitatii predarii materiilor respective de catre
profesori, eliberarii suplimentului la diploma de tip european, implicarii mai active a studentilor in procesul
de luare a deciziilor si altele, in calitate de prim pas 1n aceasta directic in Republica Moldova este in buna
parte deja realizat. Mai rdman insa slab, in fond, materializate componentele celorlalte segmente mentionate,
a caror importanta este deseori subapreciata. Este evident ca cu o finantare derizorie a invatamantului si stiintei
din partea statului succese Insemnate in scoala superioara nu pot fi obtinute. Influentele dintre scoala preuni-
versitard i cea universitard sunt aici reciproce si Insemnatatea lor nu poate fi ignoratd. Scoala medie este
segmentul de baza in formarea cetateanului ca element social si amprenta ei asupra invatdmantului superior
este mai mult decat insemnata. Se afirma ca formarea constiintei cetitenesti la om incepe in frageda copilarie,
in familie. Dar si educatia in familie este influentatd de scoald, deoarece parintii si buneii la vremea lor tot
prin scoald au trecut si nivelul educatiei acestora se reflectd in mod direct si asupra educatiei odraslelor lor.

* La finele anului 2007 la Universitatea de Stat din Moldova a fost inaugurat Centrul interuniversitar Pro-Bologna.

126



Seria “Sliinle exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073

Nu trebuie de trecut cu vederea faptul ca reformele educationale din Republica Moldova s-au adeverit destul
de ineficiente, deoarece accentele in educatie s-au pus si se pun cu precddere pe procesul didactic, pe obtinerea
cunostintelor, in fond ignorandu-se pregatirea moral-etica-spirituald care sta la baza formarii personalitatii.
Nu ocazional cetatenii nostri au un nivel scazut de constiinta civica si de patriotism, parasindu-si fara remus-
care In masa tara in care nu se simt stapani.

In prezent, cota-parte a absolventilor mediocri ai liceelor si scolilor medii ajunsi in grupele studentesti ale
universitatilor moldovenesti deseori intrece 50% din numarul lor total. Aceasta parte a tinerilor insusesc ma-
teriile universitare superficial, fapt care pune sub semnul intrebarii nivelul pregétirii lor in scoala superioara.
Cauzele slabei pregétiri a elevilor 1n sute de scoli medii si licee sunt bine cunoscute. Principalele din ele sunt
dificultatile de ordin material, imperfectiunea metodelor de educatie si de instruire, deficitul de pedagogi
calificati, fapte care fac ca scoala sa fie apreciatd negativ, ea nefiind atractiva pentru elevi. Multe dintre astfel
de dificultati sunt caracteristice §i scolii superioare, printre care: afectarea motivatiei de a invata in cazurile
cand parintii aleg profesia copiilor lor, oferindu-le bani pentru achitarea taxelor de studii, deficitul profesori-
lor titulari cu titluri stiintifice (indeosebi cu varsta de pana la 40-45 ani), deficitul de manuale si cursuri alca-
tuite/scrise si publicate de catre cadrele didactice care le tin studentilor, Inzestrarea inca insuficienta a cated-
relor cu calculatoare moderne, scaderea disciplinei cauzate de controlul slab al parintilor care muncesc peste
hotare, depresia morala a studentilor de rind numeric majoritari, care stiu ca invatd pentru a obtine diploma
universitara care in viitorul vizibil nu le va fi de folos, deoarece obtinand-o nu se vor putea angaja conform
specializarii sau vor emigra peste hotare etc. Conform datelor statistice, in anii 2004-2005 cota-parte a
angajatilor In campul muncii din numaérul total al absolventilor a constituit doar 23-24%.

Dependenta invatamantului universitar de banii transferati de la cetétenii Republicii Moldova care muncesc
peste hotare devine tot mai accentuatd. Acesti bani au Incurajat diferite persoane abilitate de autoritatile res-
pective de stat de a deschide zeci de institutii universitare noi. In anul de studii 2006/2007 la fiecare din cele
31 de institutii universitare revenea, in medie, nu mai mult de 116 mii de locuitori (in SUA, de exemplu, la o
universitate revine peste 912 mii de locuitori sau aproape de opt ori mai mult). Desi se confruntd cu mari
probleme in privinta finantarii, Republica Moldova isi permite de a crea universititi de stat chiar §i pentru
minoritatile etnice — rusa, gigauza, bulgara, desi reprezentantii acestora au acces liber la toate universitatile
de stat si particulare din tara, precum si la cele din Federatia Rusa, Ucraina, Bulgaria, Turcia si din alte state.
Numarul de studenti la o universitate de stat este in medie de aproape 6300, iar la cele nestatale — de doar
1500, sau de 4,2 ori mai putin (in 2001/2002 numarul de studenti in ultimele era in medie de doar 738, unele
din ele avand cate 340 de studenti sau chiar mai putin), desi crearea in universitatile mici a unei baze material-
didactice normale este imposibild. Numarul studentilor a crescut de la 79,1 mii in 2000/2001 pana la 128 mii
in 2006/2007. Dupa numarul de studenti la 10 mii de locuitori (peste 354), Republica Moldova detine un loc de
frunte in Europa. In prezent, numarul studentilor inmatriculati la anul I este reglementat in mod nejustificat de
catre Ministerul Educatiei si Tineretului, astfel atentdndu-se la autonomia universitara, incalcandu-se dreptul
firesc al tinerilor de a-si alege institutia preferata de studii. In acest caz, rectoratele sunt impuse de situatie si
pastreze la maximum posibil cat mai multi studenti primiti la anul I si la cursurile urmatoare. Doar greul nume-
roaselor articole de cheltuieli pentru asigurarea procesului de instruire se face din banii studentilor contrac-
tuali. Evident, bani nu ajung nici in cele mai bune universitati, nemaivorbind de celelalte. Aceasta stare de
lucruri nu poate sa nu se rasfrangd negativ si asupra nivelului de pregatire a studentilor, care, evident, difera
de la o institutie la alta. Cele mai bune succese comparativ le obtin institutiile universitare de stat si private
mai mari, cum sunt USM, ASEM, UTM, UMF, ULIM, Academia de Transporturi, Informatica si Comunicatii.
Aceste succese pot fi cunoscute din anuarele speciale, cum ar fi Bilantul activitatii stiintifice a Universitatii
de Stat din Moldova, Activitatea stiintifica si stiintifico-organizatorica la ASEM si altele, accesibile publicului
larg. Insa, si la aceste universitati exista restante serioase la capitolul indicii nivelului europenizarii invata-
mantului universitar moldovenesc.

Una dintre intrebarile incomode pentru oficialitatile universitare din Republica Moldova ar fi urmatoarea:
odatd ce dorim alinierea la invatamantul universitar european prin intermediul realizarii prevederilor Procesului
de la Bologna, cum am putea face acest lucru nedispunand de cunoscutele conditii universitare europene?
Doar o remarca: sumele cheltuielilor ce revin unui student in Franta, Suedia si Elvetia sunt, respectiv, de 36,
64 si 82 ori mai mari decat in Republica Moldova! Compararea conditiilor in care activeaza universitatile din
Republica Moldova si a succeselor obtinute de ele, inclusiv in ce priveste angajarea absolventilor in campul
muncii, fata de cele ale universitatilor din statele apusene, nu sunt in favoarea primelor. Aceasta ne-o demonst-
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reaza materialele publicate in mass-media din Republica Moldova ale profesorilor, studentilor, doctoranzilor,
stagiarilor nostri, care au avut sau au posibilitatea de a vizita, studia, de a face stagiuni in universitatile apusene.
Acestea nu se confrunta cu astfel de probleme caracteristice societdtii noastre, cum ar fi:

v" Existenta unui decalaj insemnat intre absolventii liceelor de la oras si absolventii scolilor medii de la
sate, unde predomind saricia, in care Invatatorul (afectat si el de mari lipsuri materiale) nu este in stare sa
cultive eficient elevilor cunostintele si valorile morale, etice §i spirituale preconizate. Numaérul absolventilor
scolilor medii inmatriculati la facultiti riméane mare (peste 35% din numarul lor total);

v Deficitul de pedagogi in scoli (in anul 2006 el era de circa 2800 de persoane) si cadre didactice cu
grade stiintifice n universitati (in anul 2005/2006 acestia constituiau 43%, inclusiv la ASEM - 48,5%, la
USM - 37,7%, doar la ULIM si UMF fiind mai mare); fluctuatia insemnata a cadrelor didactice cauzate de
remunerarile necorespunzatoare, profesia acestora fiind neprestigioasa. Numarul de studenti care revine la un
cadru didactic nu se micsoreaza, ci se mareste: In 1996/1997 el era de 13, in 2003/2004 — de 18, in 2006 — de
28-30 persoane. Spatiul ce revine la un student s-a redus de la 4,1m’ in 1997/98 la 2,5m? in 2005/2006;

v' Scaderea marimii alocatiilor din bugetul de stat pentru invatamant si stiintd. Cheltuielile bugetare
pentru Invatdmantul superior din anul 1997 pana in anul 2002 s-au micsorat de la 15,8 pana la 5,2 mln. USD
(sau de la 2,1 la 1,3% din marimea bugetului de stat), iar pentru cercetare-dezvoltare — de la 7,4 1a 3,2 mln. USD
(sau de la 1,0 la 0,8% din marimea bugetului de stat). Volumul finantarii din bugetul de stat este in continua
scadere, el asigurand doar vreo 20% din totalul finantarii;

v’ Admiterea formelor extensive in invatamantul universitar in care managementul statului asupra calitatii
studiilor scade. In conditiile cand chiar in universititile de stat bugetul lor in proportie de aproximativ 80%
se formeaza din banii obtinuti de la studentii contractuali sistemul universitar din national se preface in unul
comercial — cine pliteste, acela si comanda. In acest caz, din partea majoritatii parintilor care muncesc peste
hotare si sunt in stare sa achite taxele de studii vine solicitarea ca copiii lor sa fie Inscrisi la facultati (in anul
2006 80% din absolventii sistemului preuniversitar au devenit studenti!), in pofida faptului ca multi absolventi
ai scolilor medii (dar si ai multor licee) au o pregétire insuficientd pentru a Insusi materiile universitare,
acestia fiind profesional slab orientati, deseori nedisciplinati, care nu se prea trag la carte. Astfel, tendinta
generald a populatiei de a obtine studii superioare in masa, pozitiva in esenta, nu are acoperire in calitatea
studiilor, securitatea intelectuala a statului fiind masiv afectata;

v' Admiterea actelor de formalism in activitatea stiintifica a cadrelor profesoral-didactice universitare, in
care aceastd activitate este consideratd de mana a doua, ea nefiind inclusa in sarcina oficiala anuala de lucru
si in aceastd postura nefiind remuneratd. Sarcinile didactice anuale auditoriale si neauditoriale nu permit o
implicare serioasd a cadrelor didactice 1n procesul de cercetare stiintificd. Necorespunderea statutului univer-
sitatilor ca principale institutii de creare a potentialului intelectual ale statului cu comparativ slaba Incadrare
a acestui potential in activitatea stiintificd, cand chiar doctorii in stiinte in cele mai multe cazuri se multumesc
cu 1-2 publicatii in culegerile stiintifice, modeste dupd volum si formal recenzate, editate din contul personal
al profesorilor;

v" Dotarea slaba tehnica si tehnologica cu echipament a laboratoarelor stiintifice care este foarte costisitoare;

v' Riaspandirea in sistemul invatimantului a fenomenului coruptiei — pentru majorarea notelor la examene,
transferul studentilor dintr-o institutie in alta, urgentarea, legalizarea si falsificarea actelor de studii, darea in
arenda a spatiilor care apartin institutiilor de Invatamant si altele;

v’ Raspandirea in grupele studentesti a plagiatului (copiatului), a prezentarii la catedre a tezelor de licenta,
lucrarilor de curs procurate de catre studenti de la persoane care le realizeaza cu plata prin anunturi in editiile
de reclama sau afisate in locurile publice din preajma universitatilor;

v" Mentinerea in mai multe universitati, din cauza deficitului de spatii, a regimului de studii in doua si
chiar in trei schimburi, incomod pentru studenti si profesori, asigurarea slaba cu capacititi in complexele
sportive, casele de cultura etc. Stadioane studentesti sunt putine si ele sunt insuficient amenajate;

v’ Asigurarea slaba a studentilor cu locuri in cdmine. Conform datelor oficiale, aceasta asigurare in
Republica Moldova 1n 2005 era de 59%. Nu ar fi insa corect s credem ca de camine au nevoie doar vreo 23% din
numarul total de studenti (18,2 mii de locuri in cdmine la cei peste 80 mii de studenti la sectia de zi);

v Situarea razletitd a blocurilor de studii, caminelor, salilor de sport, stadioanelor, caselor de cultura etc.
a majoritatii universitatilor, ceea ce creeaza cunoscutele incomoditati pentru studenti si profesori.

Sporirea exageratd a numérului de universitati, inclusiv a celor mici, in statele dezvoltate nu este la moda.
Dimpotrivé, la moda sunt universitatile mari si de marime medie. Ultimele, care predomind, cu un numar de
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studenti in medie intre 12 si 20 de mii, sunt amplasate in campusuri universitare — agezari in care sunt situate
universitatile cu toate dotarile pentru invatdmant, locuit, agrement, conditii care faciliteaza obtinerea unei
eficiente maximale in folosirea bugetului timpului studentului, doctorandului, profesorului. Nu e de mirare ca
productivitatea/rezultatele muncii acestora in universitdtile apusene este cu mult mai mare decat cele obtinute
in conditiile noastre. Moda la campusuri universitare s-a inceput incad multe secole in urma, cand au fost
fondate si astfel de universitati cum ar fi cunoscutele in toata lumea Oxford (1167) si Cambridge (1209) din
Marea Britanie, Heidelberg (1386) si Tiibingen (1477) din Germania si altele. Aceastd practicd a continuat i
in secolele XVIII-XIX si mai apoi, in primul rand in SUA, Marea Britanie, Germania. In calitate de exemple
pot fi mentionate si actualele universitati din Marea Britanie: Est Anglia (din Norwich), Keele, Northumbria
(din Newcastle), Notingham Trent, Plymouth, Portsmoutch, Reading, Sunderland si altele. Campusul unei
astfel de universitati comparativ tinere Keele, situatd intre Liverpool si Birmingham, reprezinta un orasel
studentesc aparte intr-o zona verde unde toate cladirile comode pentru folosinta nu Intrec 2-3 niveluri.

Fireste, si in Republica Moldova exista campusuri universitare, insd acestea, din motive cunoscute, sau
sunt inghesuite pe spatii prea restranse, sau spatiile lor sunt slab amenajate cu atributele universitare necesare.

In genere, este greu a vorbi despre europenizarea invataimantului universitar de la noi, cand la nivel oficial
se recunoaste ca in republica aproape intreg sistemul de invatimant preuniversitar se afla intr-o stare deplo-
rabild, stiinta — intr-o stare dezastruoasa, iar scoala superioara, care se afld la mijlocul acestora, se confrunta
cronic cu mai multe probleme acute de felul celor mentionate, care se reflectd in mod negativ asupra nivelului
de pregitire profesionala universitara. In pofida faptului ca anual pe piata muncii in Republica Moldova sunt
lansati cate 15 mii si ceva de specialisti cu studii superioare, intreprinzatorii continud sa se afle in criza de
specialisti calificati. Evident, sanse de a obtine din numarul lor locuri de munca pe specialitate peste hotare sunt
foarte mici. De regula, tinerii specialisti au nevoie de reciclare urgenta, pe care in caz de angajare o obtin la
locurile de munca sau peste hotare, si nu in institutiile noastre pe care le-au absolvit. Se afirma ca stiinta si
inovarea pot influenta In mod real asupra dezvoltarii economice a unui stat doar in cazul in care nivelul de
finantare a cercetarii ajunge la 1-2% din PIB si mai mult. In anul 2007 acest indice in Republica Moldova a
fost de 0,6%, in UE — de 3%. Insa, 1% din PIB-ul Republicii Moldova nu este egal cu 1% din PIB-ul UE sau al
SUA (in primul caz el este incomparabil mai mic) si, deci, pentru relansarea sigurd a economiei in Republica
Moldova cota-parte a PIB-ului trebuie sa fie mai mare de 1-3%.

Este evident cd migcarea catre un invatamant superior la nivel european conform prevederilor Procesului
de la Bologna poate sa inregistreze succese numai in cazul abordarii complexe a problemelor vitale ale inva-
tamantului preuniversitar, universitar si al dezvoltarii stiintei. In scopul asigurarii unei securitati intelectuale
reale in Republica Moldova, se cere efectuarea urmatoarele masuri:

v' Elaborarea si promovarea in invatimant si in stiintd a unei politici eficiente de stat prin care aceste
domenii ar deveni cu adevarat prioritdtile numarul 1 pentru societate cu o finantare satisfacatoare din bugetul
de stat. Universitatea in care finantarea de cétre stat in cea mai mare parte este substituita prin finantarea din
contul cetatenilor nu poate fi numitd de stat. Este o anormalitate faptul ca in numarul celor 11 prioritati
declarate fundamentale din Programul de activitate a Guvernului pe anii 2005-2009 ,,Modernizarea tarii —
bunastarea poporului” (Chisinau, 2005, p.3-4) educatia, Invatdmantul si stiinta lipsesc. Politica dezvoltarii
invatamantului universitar trebuie inceputa cu rezolvarea tuturor problemelor acute acumulate in invatdmantul
preuniversitar, unde alocatiile bugetare de stat, Indeosebi in mediul rural, trebuie marite cel mai mult in
comparatie cu alocatiile pentru celelalte sfere ale economiei nationale. Economisirea pe contul acestor sfere,
ceea ce are loc 1n prezent (indeosebi pe contul celei pedagogice), care stau la baza credrii factorului uman,
este inadmisibila. Pana la depasirea stirii precare de lucruri in economia nationald, invatatorul scolar trebuie
remunerat la cel mai inalt nivel existent in sfera publici a statului. Este necesar de a fi evitate i corectate si
unele lacune admise sau care se mai admit In managementul unor universitati (foste institute) pedagogice de
stat, in care se uitd nu numai de varsta si starea sanatatii rectorilor, ci si de faptul ca ei nu pot fi priviti in
termene nelimitate ca talente pedagogice de neinlocuit. Astfel de institutii trebuie sa fie conduse nu neaparat
de catre fizicieni-tehnicieni si de biologi-fiziologi, fie si cu Inclinatie spre pedagogie, ci de cei mai iscusiti
pedagogi in arta invatatului de a Invata;

v" Renuntarea definitiva si pentru totdeauna la metodele extensive in invatdmant si stiintd prin care prio-
ritate i se oferd indicilor cantitativi in defavoarea obtinerii celor calitativi. Se cere a se congstientiza ca suc-
cesele in educatie, Invatdmant si stiinta, care determind formarea si functionarea factorului uman ca fortd de
munca si de creatie, se reflectd in mod direct asupra succeselor in economie. Nu exista state cu Invatamant si
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stiinte prospere, dar cu economii slab dezvoltate. Joaca cu institutiile de invatamant superior, cand in 2001/2002
numarul acestora in Republica Moldova a ajuns la 47 (16 de stat si 31 nestatale), demonstreaza iresponsabi-
litatea si haosul existent in acest domeniu. In ultimii ani numarul total al institutiilor universitare s-a redus
pana la 31, dar si acesta e prea mare tinand cont de dificultatile material-tehnice. Este necesar sa se revina
treptat (insa fara tardganare indelungatd) la un numar al lor nu mai mare de 10-12, pastrand institutiile mai
vechi, care au functionat pana la 1991 si pe unele mai noi. Universitatile private trebuie sa existe intr-un numar
cu mult mai mic in calitate de exemplare, de alternativa, in scopul de a facilita concurenta lor cu cele de stat;

v Facilitarea calitatii pregatirii viitorilor specialisti prin formarea si statornicirea numerica a studentilor
in grupele anului I si II conform cunoscutului principiu — ,,Intrd la invataturd cine doreste, ramane ca student
si termind facultatea cine este mai capabil” (exemplu: Universitatea Sorbona din Franta inmatriculeaza la
specialititile de medicind anual aproximativ cate 900 de studenti, dar peste un an rdméan doar 90-100).
Luarea in calcul 1n aceasta privinta si a rezultatelor examenelor la capacitate si inteligenta;

v’ Activizarea si sustinerea materiald a pregitirii unui numar mai insemnat de persoane in doctorantura
din numarul personalului profesoral-didactic, care ar sustine la timp tezele de doctorat;

v’ Incetitenirea cercetdrilor stiintifice in universitati la scard mai larga. Este necesar de a se renunta la
starea actuala de lucruri, cand activitatea stiintifica aici este privitd de fapt ca auxiliara si neobligatorie, fiind
luat In seama in primul rand numarul publicatiilor, si acela doar la concursuri. Prioritate pentru finantare din
Fondul national de sustinere a stiintei trebuie sa aibd nu numai temele din cadrul programelor de stat, indep-
linirea diferitelor proiecte in scopuri de castig pentru profesori, ci §i cointeresarea/incurajarea/sustinerea
acestora prin alocarea unor surse suficiente pentru elaborarea manualelor, cursurilor, scrierea monografiilor
pe proiecte individuale cu teme actuale si importante pentru economia nationala cu includerea acestui lucru in
sarcinile anuale ale profesorilor. Conditia primordiala a activitatii didactico-stiintifice pentru fiecare profesor
trebuie s fie manualele si cursurile proprii necesare pentru prelegeri/lectii practice/seminarii. Pe langa facultati
si catedre se cuvine de a avea institute, centre i laboratoare de cercetdri, asa cum se face mai peste tot locul
in Europa. De exemplu, pe langd Universitatea din Copenhaga (Danemarca) in 2003 functionau 90 institute
de cercetare. Universitatea din Vaxjo (Suedia) anual primeste din contul statului (prin contract) 4,7 mln. euro
pentru procesul educational si 1,5 mln. euro pentru cercetare. In universititile daneze, suedeze etc. accentul
se pune pe practici, pe studii de cercetare efectuate in institutele de pe langa acestea. Este necesar ca si la noi
activitatea didactica si stiintifica n universitatile de stat si in cele nestatale sa se imbine, devenind un tot unitar
(pentru ultima oferindu-se jumatate din sarcina anuald de muncd), accentul punandu-se pe practica prin mic-
sorarea fondului de prelegeri si marirea fondului de lectii practice/seminarii. Imbinarea educatiei cu cercetarea,
libertatea in cercetare si educatie fiind principii fundamentale, mentionate in ,,Magna-Charta Universitatum”
(Bologna, 1998);

v" Excluderea elementelor de formalism in desfasurarea conferintelor si simpozioanelor stiintifice ale cad-
relor didactice (nationale si internationale) si studentesti, cand asistarea profesorilor si studentilor in foarte
multe cazuri este scizuti. In defavoarea procesului de studii si de cercetare stiintifica se admite ca prezenta
studentilor la forurile stiintifice ale profesorilor sa nu fie obligatorie. Este anormald §i absenta majoritatii
studentilor la comunicarile colegilor lor la conferintele studentesti anuale;

v Reducerea considerabila treptata a sarcinii didactico-stiintifice a cadrelor universitare pana la norma-
tivele europene, astfel marindu-li-se fondul de timp pentru cercetiri stiintifice. Inca acum doua decenii in
SUA profesorul universitar avea o sarcina anuala de lucru de 150-200 ore, din care jumétate erau consacrate
lucrului cu doctoranzii. Chiar si in Romania aceasta sarcind este de aproximativ 2,5-3 ori mai mica decét in
Republica Moldova, iar salariul de 3 ori mai mare;

v’ Specializarea mai ingustd (mai accentuatd) a cadrelor didactice pentru 1-2 cel mult 3 discipline
(cursuri) in loc de 3-5 obisnuite din prezent, renuntidndu-se la universalizarea lor;

v" Respectarea reald si nu formald pentru profesori a conditiilor de concurs la ocuparea posturilor declarate
vacante;

v' Majorarea remunerarii muncii cadrelor didactice universitare la un nivel satisfacator, astfel incat profesorii
sd nu profeseze pe larg angajarea prin cumul (din motive materiale), fapt care le cere mari eforturi fizice si
intelectuale, precum si pierderi de timp suplimentare;

v Evitarea credrii la facultati a catedrelor mari §i foarte mari cu un numar de cadre didactice de 25-40 de
persoane si mai mult, la care gestionarea procesului didactic, In conditiile suprasolicitarii serviciului de
secretariat si asigurdrii proaste a profesorilor cu locuri de pastrare a materialelor didactice, se complica;
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v' Contribuirea la ridicarea nivelului culturii lingvistice a profesorilor universitari, care utilizeaza in instruire si
cercetare limba de stat (roménd). Ludnd act de nivelul in fond scazut al culturii lingvistice a majoritatii profe-
sorilor (ca si a pedagogilor scolari), toate materialele conferintelor si simpozioanelor stiintifice, manualele,
cursurile universitare, monografiile etc. In mod obligatoriu sa fie publicate numai dupa redactarea lor literara
si stiintifica calitativd. Materialele respective ale lectorilor si asistentilor tineri, inclusiv ale doctoranzilor si
masteranzilor, sa fie avizate numai de catre profesori cu grad stiintific competenti in materia respectiva.

v" Ducerea unei evidente speciale despre cei mai buni studenti si absolventi ai facultitilor, depuniand
eforturi de a-i mentine la facultate, urmand sa faca la catedre doctoratul si a-i angaja ulterior in cele mai
importante subdiviziuni ale economiei nationale;

v" Crearea conditiilor normale de trai si activitate a studentilor in timpul studiilor — asigurarea cu camine
amenajate, cantine ieftine, centre medicale, palate de cultura si de sporturi spatioase, stadioane bine amenajate
etc., ludnd in consideratie si starea materiala a tinerilor (si a parintilor lor), conditii care se reflecta si asupra
succeselor la invatatura;

v" Organizarea la facultati in calitate de repere, in scopul ridicarii nivelului calitatii studiilor, a grupelor
studentesti exemplare, oferindu-le facilititile, echiparile si dotarile didactice necesare sporite.” Succesele
studentilor din aceste grupe sa fie pe larg raspandite printre celelalte grupe, inclusiv la alte universitati. Dupa
cum sustine Ana Suhovici, dr., conf. univ. la ASEM, astfel de grupe existd in universitatile din SUA, ele fiind
numite de onoare (exemplare), la care pretind multi studenti, insa in care sunt admisi numai cei care corespund
cerintelor respective;

v" Editarea unei reviste interuniversitare in care sa fie inclusd informatia mai detaliata despre: activitatea
si succesele obtinute in toate universitatile din Republica Moldova (inclusiv in cele particulare), ratingul si
topul lor oficial In dinamicd, miscarea numerica si structurald a studentilor si cadrelor didactico-stiintifice,
angajarea absolventilor facultitilor In cAmpul muncii, noutatile universitare din alte state, cooperarea univer-
sitara interstatala, informatia despre studentii nostri care isi fac studiile in alte state, utilizarea in Republica
Moldova a experientelor avansate ale altor state in domeniul instruirii universitare, si invers;

v" Editarea de catre Biroul National de Statistica a unei publicatii speciale anuale cu vaste informatii despre
scoala superioara in ansamblu, cu referiri la fiecare institutie in parte, care ar sta la dispozitia tuturor solici-
tantilor. In prezent date oficiale comparative despre calitatea pregitirii profesionale in institutiile universitare
din Republica Moldova lipsesc. Unele din astfel de date pot fi gésite In subdiviziunile respective ale Minis-
terului Educatiei si Tineretului, Consiliului Suprem pentru Stiintd si Dezvoltare Tehnologica, Biroului
National de Statistica, Ministerului Finantelor, insa acestea sunt incomplete, nesistematizate si neaccesibile
publicului larg.

Afirmarile prea optimiste despre succesele obtinute deja in Republica Moldova care, cicd, vor permite ca
republica sa fie inclusi citre anul 2010 in Spatiul European al Invatimantului Superior, sunt mai mult decat
discutabile. In primul rdnd, nu se stie cum invatamantul superior al unui stat sirac care se confrunti cu nume-
roase dificultati de ordin economic si social se poate alinia Intr-un timp atét de scurt la un Invatdmant univer-
sitar de performanta la nivelul unor state in care aceste dificultati lipsesc. In al doilea rand, succesele inregist-
rate in Invatdmantul superior al unor universitati din Republica Moldova nu pot prezenta starea acestui inva-
tamant in ansamblu pe republicd. Cazurile cand profesorii nostri discutd cu patos despre eforturile depuse
pana in prezent si despre perspectivele miscarii noastre spre implementarea Procesului de la Bologna sunt,
indiscutabil, salutabile. Nu mai putin salutabild ar fi insa si prezentarea exemplelor de succese reale obtinute
deja in aceasta directie la nivel de grupe studentesti, cursuri, catedre, facultati, care, probabil, existi. In caz
contrar, discutiile care au loc referitor la perspectiva realizarii depline a prevederilor Procesului de la Bologna
raman oarecum abstracte si la nivel de intentii. Dorintele n aceastd privinta si potentialul existent de progresare
a tineretului studios (mai precis, a unei parti a lui din Republica Moldova) nu trebuie distantate de posibilitatile
reale de realizare a acestei progresari si de nivelul valorificarii in practicd a acestora. Faptul ca unii dintre cei
mai buni elevi/liceeni si studenti de la noi ajung si-si continue studiile 1n prestigioase colegii si universitati

* Infiintarea doar a unui liceu pentru copiii dotati si deschiderea unei universititi preconizate pentru absolventii acestuia in cadrul
ASM nu va rezolva problema calitatii invatamantului. Aici doar nu vine vorba despre faptul ca nu am avea absolventi de licee dotati,
cum ar fi cei de la liceul ,,Prometeu” din Chisinau, multi dintre care isi continua studiile in cele mai prestigioase universitati din
straindtate. Avem si pe unii si pe altii. Altceva e ca universitatile autohtone nu sunt atractive pentru tinerii nostri care obtin diplome
universitare in Europa Occidentald sau in SUA. Deci, nu e cazul sa cheltuim bani in zadar. Doar numai pentru infiintarea liceului
pentru copiii dotati sunt necesare undeva 30 mln. de lei (vreo 2,5 min. de dolari).
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apusene si ca acestia obtin succese la nivel european si american, demonstreaza doar ca dispunem de un anumit
potential de creatie in persoana unor tineri, care, avand un bun start la bastina si ajungénd sa-si continue stu-
diile in conditii mai bune, pot concura cu semenii lor din statele dezvoltate. Desi numarul acestor tineri dotati
este foarte mic fatd de numarul total de elevi si studenti pe care 1i avem, nici de acestia nu avem parte in masura
asteptatd, deoarece dupa absolvirea universitatilor de peste hotare ei sau rdmén acolo sau se angajeaza la intre-
prinderile particulare din republicd, unde remunerarea muncii este mai buna. Majoritatea acestor tineri evita
sd-si prelungeasca studiile in doctorantura cu scopul de a deveni profesori in universitatile noastre, aportul
lor in miscarea spre europenizarea invatimantului universitar din Republica Moldova fiind aproape lipsi. In
acest context, materializarea initiativei noii conduceri a USM despre transformarea procesului de instruire in
unul de instruire-cercetare universitara, instituirea comisiei universitare de selectare, mentinere si recomandare
pentru angajare a tinerilor dotati, instituirea postului de prorector pentru probleme studentesti etc. ar contribui
in mod semniﬁcativ la  progresarea procesului de instruire universitaré din republica.

depinde in mod decisiv de nivelul funcponarn tuturor segmentelor interdependente mentionate deja. Precum
ne reaminteste colegul de breasla Sergiu Baciu, doctor in pedagogie de la ASEM, 1n materialul mentionat in
lista bibliografica a articolului de fata, ,.,calitatea (practicii universitare — S.F.) este scumpd, greu de realizat,
ea are nevoie de cercetare, de inovare, de specialisti, de tehnologie, de organizare adevarata a muncii, de
disciplina, de creativitate, de resurse financiare...”. Miscarea scolii superioare din Republica Moldova spre
calitate si competitivitate europeana in ansamblu se afla la inceput de cale, fiind elaborat in fond doar primul
segment, cu precadere de ordin organizatoric. Se cere de precizat: care sunt resursele posibile pentru asigurarea
unui invatimant universitar de calitate? In scopul clarificarii pozitiilor neunivoce ale diferitilor autori vizavi
de problema dati, mentionate in mai multe materiale din editiile speciale, periodice si in presa cotidiana, este
necesar de a desfdsura cercetdri comparative speciale, bazate pe datele activitatii si realizrile obtinute 1n
institutiile universitare cu accentuarea pentru fiecare din ele a indicilor ce caracterizeaza migcarea lor spre
realizarea standardelor europene, cercetari care deocamdata lipsesc.

Intaietatea in atitudinea pentru un invatamant universitar modern se cuvine si revina cadrelor profesoral-
didactice. Se constatd 1nsa ca manifestarea profesorilor universitari din Republica Moldova in aceastd privinta
este, cu unele exceptii, slaba. Motivul ar fi atat pasivitatea traditionald a profesorimii noastre, cat si nedorinta
acesteia de a provoca neintelegeri cu administratiile universitare, care, se intampla, nu agreeaza discutarea
publica a dificultatilor existente in invatdmantul universitar. Astfel, cercul vicios se inchide si declaratiile
despre miscarea spre calitatea studiilor universitare, prin trecerea de la evolutia predominant extensiva la cea
intensiva a procesului de studii, seamana prea mult cu atat de frecventa discutie la noi despre miscarea imagi-
nard a Republicii Moldova spre Uniunea Europeana. Dar este bine cunoscut faptul ca vina cea mare pentru
lacunele create in sistemul universitar de la noi nu o poarta rectorii, ci statul, din partea cdruia promovarea unei
politici prioritare a dezvoltarii scolii superioare spre calitate si competitivitate se lasd mereu asteptata.
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