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There are 6,200 faculty members in Moldova’s universities and colleges (on average 1 faculty member per 20.3
students). Out of these, only 2,700 (43%) hold PhD degrees, including 358 (5.8%) that also hold the highest academic
degree: Habilitation. Moldovan faculty members usually teach around 20 hours per week (one of the highest workloads in
the world). 52.5% of students major in economics, law, social sciences, or in some fields that the Moldovan Ministry of
Education calls on its website “professional formation fields”, 18.4% study engineering and architecture, 16.0% - education.
There are a total of 90 specialities (majors) offered. 101,100 students, or 80.2%, pay for their studies (from 2,000 to 7,300
Moldovan lei per year, i.e. from 120 to 430 euros per year). The state is trying to increase the number of places offered
free of charge when students are admitted to public universities: there were 5,085 in 2001, 5,290 in 2002, 5,628 in 2003,
6,354 in 2004, 7,048 in 2005, 7,835 in 2006, but this rate (54% over 5 years) is lower than the rate of increase (65% over
the same period) in the total number of places. 15% of the free of charge places are reserved, and distributed to candidates
from low-income families. In an effort to support them, the state gives scholarships to 70% of students who occupy the
free of charge places, i.e. to 14.4% of the total number of students. As of January 1, 2006, these scholarships are in three
categories: 210, 230, or 270 Moldovan lei per month, i.e. 12, 14, or 16 euros per month respectively.

lar eu repet ceea ce m-au invatat parintii:
Propuneti un scop.

Studiaza atdta cdt poti, dar mai departe,
pentru Dumnezeu, fa ceva! ... tu ... vei ramdne
uimit de modul in care intr-o societate

libera poti atinge totul la ce aspiri. Si,
bineinteles, sa fii recunoscatoare Domnului
Dumnezeu pentru tot binele ce ti 1-a daruit.

Lee Iacocca. Cariera managerului

Inviatidmantul ca valoare si practica autohtona

Din anul 2000, mass-media interne incep a apela tot mai frecvent la notiunea de capital uman, initial ca
emergenta 1n cadrul sistemului de invatamant. Sectorul invatamantului este recunoscut ca prioritate in contextul
miscarii mondiale spre asa-numita economie a cunostintelor sau chiar societatea cunoasterii.

Totodata, insdsi notiunea de cunostinte, pana de curand destul de clara, in prezent se suprima, se diversifica,
devenind o categorie universala cu multe semnificatii utilizate in diverse contexte. Care cunostinte dintre cele
acumulate devin fundamentul societdtii? Care cunostinte raman a fi secundare, auxiliare sau, in genere, de
muzeu? Cum coreleazd cunostintele clasice si fundamentale cu cele care le necesita situatia existenta? De
raspunsul la aceste intrebari si la altele similare depinde, din multe puncte de vedere, aspectul viitorului
invatamant, strategia politicii instructive.

Intotdeauna invatimantul a avut o valoare importanta. Totusi, in unele perioade, aceastd valoare devine
deosebit de prioritard. Si, in acelasi timp, in Tnsasi natura invatimantului, ceea ce era considerat mai prioritar a
fost supus unor modificari serioase. Mai mult ca atat, chiar si formulatd in termeni identici cerinta fata de
calitatea Tnvatamantului ar putea sa aiba diverse scopuri. De exemplu, cerinta generala pentru un invataimant
practic, adresata universitatilor din Germania anilor 20 dupa razboi de catre stat si industriile mari, avea
scopuri diferite si obiective asteptate la fel diferite [1].

Dupa criza universitatilor ruse in prima jumatate a anilor *90 ai sec.XX, in mod firesc asociatd cu criza
intregului sistem, la mijlocul anilor *90 si-a luat avant sectorul privat al invatdmantului superior profesional si,
de asemenea, dezvoltarea unei retele de filiale licee in ambele sectoare, fapt care a satisfacut cresterea masiva a
necesitatii sociale masive a tineretului in atingerea statutului de diplomat [2].

Citre anul 2005, in Federatia Rusa existau 660 institutii de invatdmant superior de stat, care dispuneau de
1376 filiale, si 430 de institutii private cu 326 de filiale (in 1995 in total 762 institutii de invatamant superior).
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in mod corespunzator, a crescut brusc numarul studentilor: de la 2,8 mln. in 1995 pana la 7,3 mln. in 2006.
Numarul specialistilor cu diplome a crescut in aceastd perioada de la 395 500 pana la 1,06 mln. Sa spunem ca
aceasta crestere a volumului era insotitd de o scadere in calitatea pregatirii studentilor. Filialele institutiilor de
invatamant superior, de reguld, constituie, ,,un simplu serviciu” sau metoda pentru administratia institutiilor de
a castiga bani. In scaderea calitatii si-au jucat rolul si diversi factori ce tin de specificul national al proceselor
de modernizare, de restructurare a economiei, de schimbarea procedurilor de gestionare, de coruperea cadrelor
administrative. Situatia, In ansamblu, si-a gasit justificarea in ,,abandonarea” de catre stat a sistemului de
invatamant in perioada initiald de modernizare. Pe cale extensivd, nedispunand de caracteristici de calitate
relevante, au mers chiar si cele mai prestigioase universitati autohtone. Experienta ce au cadpatat-o diferite
link-uri ale sistemului de invdtimant, incercand sa ramana ,,pe linia de plutire”, a avut nu doar rezultate
pozitive. Putin probabil sd numim practici pozitive punerea pe seama parintilor a cheltuielilor scolare, pierderea
statutului profesional 1n institutiile de Tnvatamant profesional mediu, tendinta de a transforma invatamantul
superior, in special universitar, exclusiv intr-o sfera de servicii.

Si factorii cantitativi au afectat calitatea Invatdmantului, In special dezechilibrul dintre tempourile de
crestere a numadrului de studenti si a numarului in corpul profesoral-didactic. O crestere adecvatd a numarului
de profesori nu s-a putut realiza, deoarece salariul profesorului incepator este mult prea mic pentru a completa
corpul profesoral-didactic pe seama absolventilor doctoranzi. La un profesor care activeaza concomitent in
cateva institutii universitare revine un numdr mare de studenti, incat se poate vorbi despre o abordare
individuala, o activitate de cercetare stiintificd in comun, o comunicare extracurriculard cu studentii etc.
Probabil, cea mai simpla solutionare a problemei in privinta calitatii studiilor este a inchide acele structuri
educationale, care nu corespund criteriilor de calitate. Cu toate acestea, de felul sau, aceasta nu este o sarcina
usoard — ea necesitd schimbarea mecanismului de licentiere a universitatilor si a acreditarii, precizarea
cerintelor fatd de formarea profesionala in specialitati concrete si introducerea amendamentelor in ,,Legea cu
privire la invatamant”, pentru a face clare criteriile de revocare a licentelor de la institutiile neglijente. Va fi
oare aceasta o solutie a problemei invatamantului de calitate? Va fi acesta un pas decisiv pentru solutionarea
armonizarii sociale a societdtii? Este cunoscutd axioma sociald: e mai bine ca tinerii sa stea pe bancile stu-
dentesti, decat pe bancile din parcuri si curti. Putin probabil ca asemenea decizii administrative, determinand o
reducere de oportunititi pentru a obtine studii, vor corespunde incercarilor de constituire a tranzitiei la societatea
informationald (postindustriald) si la asigurarea formarii economiei de cunostinte.

Conlflictul social dintre tipul ideal de om instruit, care, in mod obiectiv, este necesar societatii moderne in
aspectul perspectivei sale si dezvoltarii pozitive si modelului concret solicitat de catre individ, care isi
aranjeaza strategia vietii personale In conformitate cu situatia sociald concertd — nu este un fenomen nou. Acest
conflict reflectd coordonatele in expresie valorica de niveluri diferite: macro-nivel — ca nivelul societatii in
ansamblu si micro-nivel — ca nivel al personalitatii. Acest conflict se reflectd si in comportamentul oamenilor
din sistemul Tnvatamantului, relevand orientarile valorice ale populatiei in general. Cum totusi este evaluata
institutia de Invatdimant superior in viata omului modern?

Vom porni de la faptul ca valoarea invataméantului deriva din doua circumstante fundamentale.

In primul rand, satisfactia insisi de la posedarea ei, ce tine de faptul ci cunostintele raspund impulsului de
curiozitate inerent tuturor fiintelor umane. In al doilea rand, invatimantul dispune de o valoare instrumentala
importanta ce contribuie la atingerea altor valori, mai importante oamenilor:

v’ Ea serveste drept un mecanism de a ameliora situatia lor proprie — gasirea de locuri de munca mai bune,
salarii mai mari, un nivel de viatd mai inalt.

v’ Ea ajuta la castig de putere, inclusiv asa o varietate precum ,,puterea expert” (desi, desigur, nu este nici
conditia unica, nici obligatorie pentru aceasta).

Posedarea de cunostinte de specialitate, mult mai complete in comparatie cu cea a altor oameni, informatie
de orientare mai buna in afaceri, de importantd semnificativa pentru Intregul grup social, il evidentiazd pe om
in grupul liderilor. Acest lucru permite reprezentantilor puterii sa-i influenteze pe ceilalti, s& manipuleze cu
subalternii, s@ continue o politica eficientd. Nu intamplator multi ministri in guvernele actuale din tarile lumii
detin titluri profesorale. Invatimantul, in special atunci cand il concepem bine nu ca instruire formali, ,,de carte”,
dar si ca antrenament al deprinderilor practice este conditia-cheie de obtinere a prestigiului i reputatiei.

Insa, corelatia dintre aceste doud aspecte ale valorii invataméantului — ontologica si instrumentald — poate fi
variatd. Studiile efectuate la MI'TY (Universitatea Tehnica de Stat ,,Bauman”) in anul 1987 aratd urmatoarea
tendintd: invatamantul nu este o valoare terminald sau tinta in viatd pentru marea majoritate a studentilor de azi,
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ea nu este un scop in sine ca ideal in autodezvoltarea personalitatii. Predomind urmatoarea atitudine: este o
metoda sociald importanta pentru atingerea altor scopuri individuale si sociale mai importante. Prin urmare, nu
domina motivele si obiectivele intelectuale si socioprofesionale, ci sociomateriale §i socioeconomice.

Trebuie oare sd ne facem griji pentru aceasta atitudine evidentd pe deplin naturald pentru invatidmant in
realitatea moderna, care se caracterizati prin pragmatizare si utilizare a vietii sociale? In opinia noastra, sunt
aici nigte momente care provoaca o anumita alarma.

Care cunostinte sunt convertite in venituri?

In prezent, cel mai popular punct de vedere in analiza invitimantului este rolul siu in ridicarea capacitatii
de concurentd: a societdtii si/sau a personalitatii. Putin probabil sa descoperi aici o noutate principala: inca
F.Bacon spunea: ,,cunoasterea — vigoare”, unde cuvantul vigoare inseamna ,,putere”, Tnvatatura — resursa
intelectuala pentru modernizarea societatii si ,,elevator” pentru mobilitatea sociald Tn ascensiune individuala.

Notam ca legatura inregistrata intre nivelul de studii si nivelului sariciei este constientizat si de rusi:
aproape un sfert dintre respondenti au in imediata lor apropiere persoane care traiesc sub pragul siraciei.
Acestia considerd ca o cauza a situatiei economice deplorabile studiile si calificarea lor joasa. Consilierii lui
Kennedy au atras atentia asupra relatiei iInvatamantului cu veniturile si au recomandat dezvoltarea invatamantului
in SUA ca o modalitate de combatere a saraciei [3].

Care Invatamant joacd in societatea moderna rolul de ,,elevator” social §i, respectiv, este apreciat de catre
consumatori?

Cetatenii nostri mai pastreaza in memoria sociala imaginea acelui sistem, considerat cel mai bun in lume,
oferind pregétirea specialistilor de inalta calificare. Din acest motiv si reforma invatamantului provoaca
discutii controversate intre adeptii transformarilor institutionale radicale si adeptii conservarii caracteristicilor
fundamentale ale sistemului sovietic de invatamant.

Vom mentiona urmatoarele: sistemul de invatamant sovietic de succes in epoca industriald si concept
pentru solutionarea problemelor din perioada industriald nu solutioneaza necesitdtile de astdzi, cel putin dupa
trei parametri:

v" in primul rind, modelul industrial era bazat pe ideea elitismului invatiméantului superior;

v" in al doilea rind, era axat mai mult pe economia de tip inchis;

v' 1n al treilea rand, el corespundea relativ dinamicii de productie scazuta: o specialitate capatatd o data de
om 1i ajungea pe toatd viata.

Cele spuse nu inseamna 1n genere ca sistemul satisfacea necesitatile societatii moderne in toate privintele:
multe dintre caracteristicile esentiale ale sistemului reformat nu si-au pierdut pentru el valabilitatea lor
obiectiva. In special, lumea moderna nu se concepea fird domeniile asa-zise de tehnologii inalte. Dar, existd o
axioma: cu cit e mai Tnalta cladirea, cu atit mai profund trebuie s fie fundamentul.

Fundamentul oricaror cunostinte tehnice este matematica. Ea nu poate avea caracter national, dar predarea
ei poate fi realizata dupa o anumita traditie. Consideram ca multi din noi au studiat matematica dupa manualul
scolar al lui Kiseliov, scris incé pe timpul tarului. Aceastd matematica a stat la baza realizarilor tehnico-stiintifice
indiscutabile ale Rusiei in secolul XX. Iar astazi fara instrumentele matematice nu se descurca nici stiintele
naturale, nici cele socioumanistice. Matematica este baza dezvoltarii intelectuale a personalitatii, ea ,,ascute
mintea”, necesitdnd logica, dovezi, credibilitate in activitatea cognitiva. De aceea, reducerea si simplificarea
programelor la matematica in scoald si reducerea fortatd a nivelului de pregitire matematica in institutiile
universitare influenteaza nivelul de dezvoltare social-economica, in general, si putin probabil ca acest lucru sa
fie estimat ca un rezultat pozitiv al reformei Invatamantului.

Dar sé revenim la teza: prin ce diferd societatea modernd sub aspectul rolului invatdmantului in ea?
O situatie principial diferita consta in faptul ca in prezent diploma de studii superioare nu transferd persoana in
categoria elitei, cel putin pentru cd numarul celor admisi in institutiile universitare in ultimii ani depaseste
numarul absolventilor in scoli. Elitarismul studiilor superioare nu mai este constientizat si de Insisi elevii.
Astfel, daca in 1992 13,2% din numarul de studenti — baumani intervievati legau invatamantul cu apartenenta
la patura de elita, apoi mai departe acest indice avea o tendinta stabila spre scadere si in 2001 alcatuia doar
1,7%. In ultimii ani a crescut din nou, dar nu cu mult — pana la 3-5%. Mai bine zis, in prezent, apartenenta la
elita societitii practic nu se asociaza nici la studenti cu studiile persoanei. Din cele expuse putem concluziona
chestii putin incurajatoare: elita in societatea moderna tine putin de gradul de instruire, iar succesul social nu
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este conditionat de profesionalismul omului, ci e determinat de alte caracteristici care ii asigurd puterea §i
bogatia. Care anume?

Se pare ca astazi succesul social este determinat nu de cunostinte si de calificare personald, asa cum a fost
acum 10-15 ani, dar de astfel de factori, precum mediul de comunicare, abilitatea de a comunica, de repre-
zentare sau de pozitionare a persoanei, de loialitate, in special in relatia cu autorititile etc. In acest caz, studiile
nu au valoare ca volum de cunostinte si aptitudini, ci ca un capital social initial, in forma de relatii personale.
Anume aceasta ,,destinatie” a invatdimantului superior, care rezultd printr-o simpla prezenta a individului pe
banca studenteasca si insotitd de procesul de dobandire a cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor sau, daca
vreti, a competentelor (fard a tine cont de misiune), se manifestd actualmente pe prim-plan, in special in
institutiile universitare de prestigiu.

Studentii sunt orientati la admiterea in universitate catre doua scopuri, unul dintre care formal — pentru a
obtine ,,carnetul” din universitatea de prestigiu, important pentru rezumat, si al doilea neformal — pentru a
dobandi capitalul social primar. Studentii care au sustinut examenul de admitere EGE deseori nu poseda nici
minime capacitati cognitive necesare. Uneori, ei cu adevarat nu inteleg de ce au nevoie de toatd informatia, de
cunostinte si deprinderi cu care incearca sa-i ,,incarce” 1n universitati profesorii si se impotrivesc cu disperare
acestei influente.

In consecinta, chiar si universititile de prestigiu renumite prin calitatea lor de pregitire profesionald for-
meaza o multime de ,,specialisti” de care este ,,periculos” sa te apropii pentru tratament medical, carora sa le
aduci copiii sa-i invete, sa calatoresti cu ei in trenuri, sa zbori cu avionul etc. Mai mult ca atat, daca in economia
socialista planificata statul stabilea cati si de care specialisti are nevoie, acum utilizatorul studiilor superioare
singur determind modul in care le va aplica. Cea mai mare discrepanta intre specialitatea ,,dupa diploma” si
statutul profesional a aparut in domeniul activitatii ingineresti din motive evidente, legate de restructurarea
economiei si reducerea brusca a sectorului industrial. Astfel, V.Soifer, rectorul Universitatii Aerospatiale de
Stat ,,S.P.Koroliov” din Samara, remarca ca din 500 de studenti absolventi la specialitatea cosmonauticii circa
40% nu activeaza dupa specialitate. Ei se duc In domeniul logisticii, in grupe financiar-industriale, unde au un
salariu mai impunator. In acelasi timp, sunt gata si-i primeascd companiile striine, precum ,,Boeing”, NASA,
oferindu-le un salariu consistent, din care motiv aproximativ 15-20% de specialisti pleaca peste hotare. Se stie,
asadar, ca aproximativ dupa trei ani de la absolvirea institutiei, neactivand dupa specialitate, tdnarul poate sa se
retragd de la specialitatea sa pentru totdeauna.

Absolventii care plecau din Institutul cosmic in logistica si finante, adicd neprofesionisti in domeniu,
ocupau locul specialistilor care poseda diplome corespunzatoare. Rezulta ca acestia din urma erau mai rau
formati. Acest proces avea loc la inceputul anilor *90, cand anume absolventii de la universitatile tehnice de
frunte si de la facultatile fizico-matematice din universitati au devenit bancheri si finansisti — pe atunci tocmai
se desfasura formarea de economisti §i juristi, iar pregatirea fundamentala traditionald puternica a viitorilor
ingineri a jucat rolul sau pozitiv. Aici apare conceptul de virtual. Constientizand toatd complexitatea acestui
fenomen ,,virtual”, il vom folosi, in cazul dat, in sensul de contrar al realului. Lumea profesionald moderna se
construieste ca lume virtuala. Aceasta lume a interactiunilor politice, financiare si economice, e firesc, prezinta
un spatiu de show business. Datele oficiale privind modul in care sunt aplicate in tara rezultatele cercetarilor
stiintifice si tehnice, de asemenea, marturisesc despre virtualizarea stiintei nationale, avand o relatie tot mai
indepartatd cu realitatea. In aceeasi virtualitate se transforma si sistemul invatimantului: cu filiale si
invatamant la distanta, cu lipsa de studenti la ore (uneori si din simplul motiv ca nu incap in auditorii, ticsite cu
»platitori”), cu coruptia continua, cu fortarea indirecta a profesorilor de a-si aprecia pozitiv studentii.

Toate acestea au condus deja la deprecierea varietatilor de cunostinte profesionale, sau, putem spune, la
virtualizarea valorilor acestora.

Desigur, exista si oponenti care observd cd devalorizarea cunostintelor ca atare are un caracter global,
tendinta conditionata de paradigma postmodernistd, de schimbarea esentiald a locului cunoasterii in sociumul
contemporan. Enciclopedismul, in principiu, este imposibil, dar, principalul, incompatibil cu succesul social.
Cunostintele s-au complicat si s-au specializat intr-atat, Incat omul contemporan mai devreme sau mai tarziu
trebuie sa aleagd — sau gradul de instruire cu componenta ,,clasica” specifica si cu baze profunde in cunostinte
profesionale, sau fragmente si minimum de cunostinte care 1i vor asigura succesul in societate si statutul social.
Paradigma obiectivelor s-a schimbat In paradigma rolurilor, asigurand omului includerea in spatiul sociocultural.
Dupa cum mentiona J.F.Lyotard, functionalitatea universitatilor s-a manifestat in aceea ca ele ofera societatii,
,jucatori” capabili sd Indeplineasca cele mai diverse roluri 1n functiile practice, de care au nevoie ,,institutele”.
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Prin urmare, valoarea reald, asa cum am arétat, cu abilitati de alt gen, necesare azi pentru succes, practic,
sunt in toate domeniile socioeconomice, §i anume: manevre intre opiniile conducatorilor de a rdmane in
repertoriu, capacitatea de intrigd si de ,,a scuipa in suflet" concurentilor, legaturi de fraternitate etc. Nu
intamplator astazi sunt gcoli de maestri in artd pentru reprezentantii businessului, treninguri comunicative
psihologice etc. Modele pentru intreaga populatie ofera sistemul de administrare, unde principalele abilitati sunt
cele de manipulare cu constiinta oamenilor. Asadar, ascensiunea individuala in liftul social este asigurata deja
nu de posedarea de cunostinte profunde si actuale, ci de sporirea lor relativ printr-o simpla manipulare [4].

Suntem de acord ca aceasta proprietate nu determind esenta capitalului uman. Noi nu afirmam ca astfel de
capital in tard nu exista. Capitalul uman, stiintific, tehnologic, desi s-a redus in anii de tulburari si reforme
conjuncturale, 1n tara inca mai existad. Dacd am percepe modernizarea ca o actiune a indivizilor si structurilor
care determind nu doar schimbarea, dar §i ameliorarea situatiei in tard, care sunt in cautarea de noi cdi in
dezvoltare, corespunzitoare obiectivelor si valorilor acestora, tindnd seama de limitele si accesul la resursele
necesare, atunci valoarea cunostintelor in ierarhia altor valori ale societitii in tranzitie capata importanta prioritara.

Este necesar ca:

* invatamantul sa aiba rolul fundamental in difuzarea si acumularea de cunostinte, in formarea potentialului
intelectual al natiunii, care nu ar permite deprecierea acestuia;

+ calitatea reformelor sa nu se stopeze;

* puterea sd nu creeze iluzia de interactiune cu-publicul in loc de un dialog real cu el;

» resursele administrative sa fie utilizate pentru investitii in viitorul tarii, In economia de inovare, ce
constituie fundamentul societdtii bazate pe cunoastere.

Nici o reforma in lumea moderna nu poate fi buna pentru toate cazurile vietii. Sistemul invatdmantului nu ar
trebui sd aiba frisoane de la schimbérile infinite, este necesarda o reflectie asupra corelatiei procesului si
rezultatului cu ajustarile respective. Deoarece valoarea invatdmantului in societate in proces de modernizare se
dobandeste la intersectia a doi vectori: spatiul educativ instructiv mondial si stratul traditiilor si modelelor
istorice si culturale.
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