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Strategic management is more than business strategy. Strategic management is one means of modern management,
focusing on changes and amendments to be made within the enterprise and its interaction with the environment in
which they operate, to avoid situations in which goods and services provided by the organizers entire activity to become
outdated, inconsistent in relation to chronic changes. Strategic management requires the adoption and implementation
decisions necessary to implement the strategy adopted.

Managementul strategic reprezintd mai mult decét strategia intreprinderii. Daca strategia se rezuma la
obiectivele propuse si optiunile de naturd antreprenoriald, competitiva si functionala, prin care se considera
ca pot fi realizate, managementul strategic impune si adoptarea, aplicarea deciziilor necesare implementarii
strategiei adoptate.

In prezent, managementul strategic este una dintre formele de conducere moderne, axati pe schimbirile si
modificdrile ce trebuie operate in cadrul intreprinderii si in interactiunile acesteia cu mediul in care functioneaza,
pentru a evita producerea unor situatii in care bunurile si serviciile oferite de organizatie, fabricatia si vanzarea aces-
tora, intreaga activitate desfagurata sa devina depasite, in neconcordanta cronica in raport cu schimbarile produse.

Expresia ,,management strategic” si-a facut intrarea oficiald in vocabularul managementului in anul
1973, 1n cadrul ,,Primei Conferinte Internationale asupra Managementului Strategic”, initiata de teoreticianul
american Igor Ansoff la Universitatea Vanderbilt (SUA).

Asupra a ceea ce defineste acest concept au existat si existd incd numeroase discutii, neputandu-se ajunge
la 0 unanimitate a parerilor. Unii autori nu au renuntat la ceea ce se numea planificare strategica, conceputa
ca activitate integratd 1n functia de previziune a managementului. Altii considera ca cele doud concepte au
aceeasi semnificatie. Cei mai multi sustin, insd, cd managementul strategic reprezinta o treaptd distinctd a
dezvoltarii calitative a managementului, treapta ce reflectd modificarile actuale ale conceptiei holistice privind
relatia mediu-organizatie si influenta acesteia asupra teoriei managementului [1].

Se mai considera ca diferenta planificare strategici-management strategic apare in continut, modul de
operare si in implicatii, ca trecere de la simplu la complex. Raporturile dintre planificarea strategica si mana-
gementul strategic apar mai clar in lumina precizarilor din Tabelul 1, care pune in evidenta elementele noi pe
care planificarea specificd managementului strategic le contine.

Tabelul 1

Trasaturile definitorii ale planificirii strategice comparative cu cele ale managementului strategic

Planificare strategica

Management strategic

Proces analitic complex care cuprinde:

v’ Analiza situatiei existente

v' Stabilirea obiectivelor activitatii viitoare
v’ Precizarea cdilor si mijloacelor de actiune

Proces analitic complex care cuprinde:
e Formularea strategiei pe baza:
v’ analizei mediului intern si extern al firmei
v' identificarii alternativelor de raspuns
v’ alegerii strategiei (celei mai potrivite alternative)
e Aplicarea strategiei
e Evaluarea strategiei

Se realizeaza pe baza armonizdrii elementelor de natura
umanad, comerciald, tehnologica si economica specifice
activitatii firmei

Se realizeaza pe baza elementelor luate in considerare 1n plani-
ficarea strategica, la care se adaugd altele de natura politica,
legislativ-normativa, sociologica, psihologica, de psihosocio-
logie organizationald, ecologica

Se finalizeaza in planuri pe baza cérora se detaliaza
programele de actiune

Se finalizeaza 1n strategii i responsabilitati privind formularea,
aplicarea si evaluarea strategiilor

Se efectueaza utilizand o metodologie consacrata de
planificare

Se realizeaza utilizand o gama larga de metode noi (analiza
SWOT, analiza competitiei, analiza portofoliului firmei etc.)

Reprezinta o forma de management pe baza de plan, care
urmareste adoptarea unor decizii strategice optimale
privind activitatea viitoare a firmei

Reprezintd o formda de management prin rezultate, care
urmareste dobandirea avantajelor competitive pentru firma

Sursa: C.Russu. Management strategic.
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Dupa parerea noastra, trecerea de la planificarea pe termen lung la cea strategica si apoi la cea specifica
managementului strategic marcheaza, practic, si evolutia treptatd a unei firme catre practicarea acestei forme
de conducere previzionala. Aceastd evolutie se produce intr-o perioada care variaza sensibil de la o firma la
alta, dar care, in general, este suficient de lunga pentru a permite crearea si consolidarea climatului, mecanis-
melor si procedurilor indispensabile desfasurarii corespunzatoare a managementului strategic.

Mentionam ca evolutia managementului strategic incepe cu dezvoltarea unei baze operationale date de
utilizarea unui buget si evolueaza in patru faze spre un instrument de constructie pe termen lung (Tab.2).

Tabelul 2
Fazele evolutiei firmei spre practicarea managementului strategic
Fazal Fazall Fazalll FazalV
Planificarea Planificarea Planificarea Managementul
financiara de baza bazata pe previziune | orientatd spre exterior strategic
Eficacitatea
planificarii
formale a
afacerilor

Coordonarea alocarii

Control operational
Buget anual

Planificare mai eficace
pentru crestere
Analiza mediului
Previziuni multianuale
Alocarea statica a

Cresterea reactivitatii
la piete si a competitiei
Analiza amanuntita a
situatiei i evaluarea
competitiva

Evaluarea alternativelor
strategice

Alocarea dinamica a

tuturor resurselor, astfel
incat sa se asigure
avantajul competitiv
Cadrul planificarii
determinat strategic
Procese de planificare
creativa si flexibila
Sistem de valori de

Focalizare functionald | resurselor resurselor sprijin si climat adecvat
Sistemul de Acoperirea Prevederea Gandirea Crearea
valoare bugetului viitorului strategica viitorului

Sursa: C.Russu. Management strategic.

De la tehnologia planificarii strategice pe termen lung, specifica anilor 'S0 ai sec.XX, la managementul
strategic, specific anilor 90, s-a parcurs un drum lung, insotit de progrese remarcabile facute sub presiunea
schimbarilor complexe si accelerate produse in mediul de actiune al firmelor. Progresele au constat, in majo-
ritate, in gasirea unor modalitéti din ce Tn ce mai eficace si mai eficiente de raspuns al firmei la schimbari,
bazate pe anticiparea acestora, pe schimbari.

Actualmente, in legdturd cu definirea managementului strategic, ca si In cazul conceptului de strategie,
sunt o serie de puncte de vedere.

I.Ansoff, specialist renumit in domeniu, trateazd managementul strategic ca ,,un mod de conducere a
firmei cu asigurarea unei legaturi stranse intre strategie si productie” [2].

In opinia lui A.Martinet, ,,management strategic este forma de conducere care urmireste sa asigure in timp
cea mai buna congruenta posibila intre exigentele mediului inconjurator, ale partenerilor interni §i externi si
obiectivele conducatorilor, administrarea existentei, dar §i crearea de potential si se intereseaza atat de inte-
riorul, cat si de exteriorul intreprinderii, de dimensiunea politica si de cea economica si conferd un rol impor-
tant dimensiunii organizationale, respectiv structurilor si culturii intreprinderii” [3].

Economistul J.Higgins considera ca ,,managementul strategic este procesul examindrii simultane a pre-
zentului si viitorului mediului inconjurdtor, al formarii obiectivelor organizatiei si a adoptarii, implementérii
si controlarii deciziilor focalizate asupra acestor obiective in mediul Inconjurator actual si viitor” [4].
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Dupa reputatii specialisti L.W. Rue si P.G. Holland, ,,managementul strategic este procesul prin care con-
ducétorii determind directia pe termen lung si performantele organizatiei, asigurand realizarea unei formulari
atente, a unei implementari corecte si a unei continue evaluari a strategiei” [5].

La randul lor, A.A. Thompson si A.J. Strickland mentioneaza ca ,,managementul strategic este procesul in
care managerii stabilesc orientarea pe termen lung a intreprinderii, propun obiective specifice de performanta,
dezvolta strategii pentru indeplinirea acestor obiective — in conformitate cu toti factorii interni si externi — si
incearca sa execute planurile de actiune alese” [6].

J.Pearce si R.Robinson definesc managementul strategic ca ,,un set de decizii §i actiuni ce au ca rezultat
formularea si implementarea strategiilor proiectate pentru realizarea obiectivelor unei companii” [7].

Economistul Avenier sustine cad managementul strategic este ,,un mod de conducere a intreprinderii care
vizeaza sa asigure o Imbinare stransa intre strategie si operatii; aceasta semnifica faptul ca toate deciziile opera-
tionale, care nu sunt decat decizii ale conducerii curente, sunt examinate dintr-o perspectiva strategica” [8].

In viziunea specialistului R.Daft, managementul strategic reprezinta ,,setul de decizii si actiuni folosit
pentru formularea si implementarea strategiilor si planurilor, set ce poate deveni o buna corelatie, din punctul
de vedere al competitivitatii, intre organizatie si mediul séu, care sa permitd indeplinirea obiectivelor orga-
nizationale” [9].

Stacey defineste managementul strategic ca ,,procesul de stabilire a obiectivelor fundamentale sau sarcini-
lor organizatiei de catre top-management” [10].

In opinia economistilor din Rusia V.D. Markova si S.A Kuznetova, ,,managementul strategic este un
proces de luare si realizare a deciziilor strategice, la baza caruia este alegerea strategica, bazata pe utilizarea
potentialului de resurse proprii ale intreprinderii, tindndu-se cont de oportunittile si pericolele mediului extern in
care aceasta activeaza” [14]. Practic, aceeasi definitie o prezinta specialistii A.P. Romanov si [.A. Jarikov.

Economistul A.A. Blajevici considera ca ,,managementul strategic este un subsistem al managementului
organizatiei, care administreazd un complex intreg de lucrari concrete legate de activitatea profesionala
referitor la analiza strategica, dezvoltarea, realizarea si controlling-ul strategiei generale a organizatiei” [12].

In opinia lui A.N. Liukshinov, ,,managementul strategic este activitatea de asigurare a realizrii obiective-
lor organizatiei in conditiile mediului dinamic si incert, care permite utilizarea optimald a potentialului exis-
tent si respectarea cerintelor mediului extern” [13].

Economistii din Romania, de asemenea, si-au expus parerile asupra conceptului de management strategic.
Cele mai reusite, dupa parerea noastra, sunt prezentate in continuare:

v" C.Russu: procesul prin care conducerea ,,de varf” a organizatiei determind evolutia pe termen lung si

performantele acesteia, asigurand formularea riguroasa, aplicarea corespunzitoare si evaluarea continua
a strategiei stabilite [14].

v M.Dumitrescu: un proces complex al gindirii de catre top-management cu consultari in interiorul si
exteriorul organizatiei, prin care sunt definite strategia, planurile strategice, obiectivele, politica de im-
plementare si actiunile de intreprins pentru consolidarea si amplificarea performantelor organizatiei [15].

v" I.Popa: o noua formda de management bazatd pe strategie, prin care managerii urmaresc si asigure
evolutia si performantele organizatiei pe termen lung, accentul punandu-se pe formularea riguroasé a
strategiei, pe implementarea sistemica si eficace §i pe evaluarea continud a acesteia [16].

Dupa parerea economistilor autohtoni V.Sverdlic si V.Dragnev, ,,managementul strategic poate fi definit

ca fiind procesul managerial de formulare si implementare a unei strategii” [17].

Diversitatea definitiilor si constructiilor conceptuale folosite de autori semnifica, uneori, nu numai dife-
rente de limbaj, ci si de fond, in functie de perceptia diferitd a fenomenelor si de sfera de cuprindere pe care
fiecare dintre acestia o conferda managementului strategic, de mutatiile ce au avut loc in planul gandirii stra-
tegice si al conceptiilor privind organizatia. Din observérile noastre, cele mai multe definitii ale managemen-
tului strategic fac referire la: determinarea directiilor pe termen lung, performanta, planuri strategice, obiec-
tive, implementare si evaluare.

Din perspectiva celor spuse, putem afirma cd managementul strategic reprezintd un concept cu multiple
conotatii atdt economice, cat si social-politice, ale carui continut §i esentd, pentru a fi mai bine conturate,
necesita punerea in evidenta a trasaturilor sale specifice care il fac sa se deosebeasca de alte forme de mana-
gement, precum si de alte concepte cu care, spre regret, se confunda adesea.

In continuare este prezentat procesul managementului strategic (Fig.1).
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Fig.1. Procesul managementului strategic.

Sursa: C.Barbulescu. Sistemele strategice ale intreprinderii.

Dupa cum se vede din figura de mai sus, la baza stabilirii strategiei de management este diagnosticarea
strategica si formularea componentelor strategiei: a misiunii, obiectivelor, optiunilor, resurselor etc.

Relevand realitatea complexa care este intreprinderea moderna si importantele responsabilitati ce-i revin
acesteia (economice, sociale, ecologice, de creativitate si progres etc.), multi dintre promotorii managementului
strategic (Thiétart, 1990 si Martinet, 1983), In consonantd cu viziunea lor integratoare si dinamica privind
strategia intreprinderii, considerd cé procesul de formulare si implementare a managementului strategic, in
general, este un proces tridimensional. Din cele relatate reiese ca managementul strategic cuprinde strategia
organizatiei, dar, in plus, presupune si ansamblul de decizii necesare pentru implementarea acestei strategii [18].

Managementul strategic s-a conturat, astfel, ca o forma de conducere previzionald, un cadru conceptual
pentru conducerea discontinuitatilor, un proces managerial sistematic de adaptare a firmei la schimbarile
discontinue produse in mediul ei printr-o abordare specifica ludrii deciziilor strategice si o metodologie
adecvata aplicarii acestora.

Esenta managementului strategic — pozitionarea si integrarea firmei in mediul ei de actiune intr-un mod
care sa-i asigure succesul, sa o fereasca de surprize si sd o pregateasca adecvat pentru infruntarea schimba-
rilor — a determinat punerea la punct a unei tehnologii specifice de abordare si rezolvare a problemelor, de
gasire a celor mai potrivite reactii la schimbari, de urmarire a efectelor acestor reactii.
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