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ESENTA SI ROLUL STRATEGIEI INVESTITIONALE
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Gestiunea activitatii investitionale in cadrul intreprinderii asigura dezvoltarea si implementarea strategiei investitio-
nale, care se trateaza la nivel micro- $i macroeconomic.

Strategia investitionald la nivelul macroeconomic contribuie la solutionarea problemelor sociale si la perfectionarea
climatului investitional In economia tarii. Strategia investitionald la nivel microeconomic reflectd planurile de dezvoltare
a activitatii economice 1n alocarea capitalurilor pe o perioada de termen lung. Strategia investitionald a companiei este
privitad in cateva aspecte, legate reciproc: institutional, economic, legislativ—normativ, informational si analitic. Necesi-
tatea elaborarii strategiei investitionale a companiei este conditionata de faptul ca resursele investitionale sunt limitate,
de factori interni si externi. La baza dezvoltarii strategiei investitionale se afla un sistem de principii. Procesul de dez-
voltare a strategiei investitionale parcurge un sir de etape. Strategia investitionald poate sd aiba mai multe obiective,
care se clasificd dupa diferite criterii si depinde de ciclul de viata al intreprinderii. Existd mai multe tipuri de strategii
investitionale si alegerea unui anumit tip depinde de careva factori.

Cuvinte-cheie: activitate investitionald, strategie investitionald, factori interni §i externi, tipurile strategiilor inves-
titionale, obiectivele strategiei investitionale.

THE ESSENCE AND THE ROLE OF INVESTMENT STRATEGY IN A LONG TERM DEVELOPMENT

OF ENTERPRISE

The management of the investment activity within the enterprise provides the development and implementation of
the investment strategy, which is seen at the macro- and micro-economic level. The macroeconomic investment strategy
contributes to solving the social problems and improving the investment climate in the country’s economy. The micro-
economic investment strategy reflects the development plans of the economic entity in the allocation of the capitals over
a long term. The investment strategy of the company is seen in several interrelated aspects: institutional, economic,
legislative- normative, informational, and analytical. The necessity of forming the company’s investment strategy is
conditioned by the fact that the investment resources are limited, but the potential investment targets are numerous and
have a different attractiveness. The development of the investment strategy depends on internal and external factors. At
the basis of the development of the investment strategy is a system of principles. The development process of the
investment strategy crosses through a row of steps. The investment strategy can have many purposes, which are classified
according to different criteria and depending on the life cycle of the company. There are many types of investment
strategy and the selection will depend on several factors.

Keywords: investment activity, investment strategy, the internal and external factory, the types of investment strategy,
the purposes of investment strategy.

Activitatea investitionala a intreprinderii reprezintd un proces de lungé durata, de aceea trebuie sa se des-
fasoare cu o anumita perspectiva. La etapa actuala, intreprinderile tot mai mult constientizeaza ca o dezvoltare
durabile trebuie sa fie intemeiatd pe o metodologie stiintifica de previziune a directiilor si formelor acesteia,
precum si pe ajustarea la scopurile generale ale intreprinderii, la schimbarile conditiilor mediului investitional
exterior. Drept instrument eficient de gestiune a activitatii investitionale pe o perioada de termen lung este
strategia investitionala.

In viziune larga, strategia este calea urmati pentru realizarea obiectivelor propuse [1].

Referitor la strategia investitionala, in literatura de specialitate s-au format diferite viziuni stiintifice.

Sustinem ideea unor autori (E.Iu. Hrustaliov, A.S. Slaveanov) ca strategia investitionald trebuie sa fie pri-
vita la nivelul macro- si microeconomic.

Strategia investitionala la nivel macroeconomic va fi directionatd in primul rand spre sprijinirea proiecte-
lor cu eficacitate sociald maximald, ce se va manifesta in rezultate pozitive pentru intreaga societate. Eficaci-
tatea sociala se caracterizeaza prin cresterea ocupatiei populatiei in tard si prin marirea veniturilor celor ocu-
pati. Aceste efecte pozitive vor spori capacitatea de cumpérare a populatiei, deoarece maresc (in mod direct
si indirect) veniturile consumatorilor [2].
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Strategia investitionala trebuie sa prevadd masuri referitoare la ameliorarea climatului investitional regional
(In tard) si la dezvoltarea activitatilor economice prioritare, producatoare de valoare suplimentard inalta.
O atentie deosebita trebuie sa se acorde dezvoltarii complexului agroindustrial, ceea ce este foarte actual pentru
Republica Moldova.

Strategia investitionald nationald este o prioritate determinantd in dezvoltarea durabila a tarii [2].

La etapa actuala, strategia investitionala la nivel macroeconomic se formeaza sub o mare influentd a sta-
tului. Statul, in opinia economistului O.Belousova, este un catalizator principal al elaborarii §i dezvoltarii
strategiei investitionale [3].

Elaborarea strategiei investitionale porneste de la determinarea bazelor conceptuale ale dezvoltarii socie-
tatii si statului, stabilirea rolului acestuia in procesul de reproductie in perioada respectiva. La aceasta etapa
se determind prioritatile in sfera investitionala si se prevad metode de realizare, se prognozeaza factorii si
parametrii dezvoltarii viitoare a economiei sub aspect investitional.

La etapa adoptarii scopurilor si obiectivelor strategice se formeaza baza investitionala, care reprezinta un
complex de masuri ce asigurd sprijinirea din partea statului a dezvoltarii activitatii investitionale, crearea
climatului investitional atractiv, minimizarea riscului de alocari In ramurile prioritare ale economiei nationale
pentru investitorii autohtoni si strdini, ameliorarea calitatii vietii populatiei, solutionarea problemelor de apa-
rare si geopolitice ale tarii.

Strategia investitionala a statului raméane, in orice conditii, un instrument principal de reglare a procesului
de reproductie si de creare a bazei materiale de dezvoltare a economiei nationale.

Instrumentele statului de reglare a strategiei investitionale sunt:

b) politica de acceptiune a statului in acest domeniu;

c) reglarea legislativa a asigurarii riscurilor investitorilor.

Sistemul de garantii ale activitatii investitionale se bazeaza pe legislatia in vigoare (Codul civil, Codul
fiscal, Codul penal, Codul funciar), precum si pe Legea nr.81 din 18.03.2004 ,,Cu privire la investitii n acti-
vitatea de Intreprinzator”.

Ultima prevede:
garantia respectarii drepturilor investitorului;
garantia contra exproprierii investitiilor sau contra unor alte actiuni similare;
garantia repararii prejudiciului;
garantia cu privire la facilitatile fiscale si vamale;

In cazul investitorilor straini:

— garantia utilizarii libere §i transferdrii mijloacelor banesti si bunurilor, obtinute din investitie straina,

dupa onorarea obligatiilor fiscale;

— garantia dobandirii dreptului de proprietar asupra bunurilor imobile de pe teritoriul Republici Moldova
(cu exceptia terenurilor agricole si a celor din Fondul Silvic) pentru a desfasura activitatea de intreprin-
zator;

— garantia dreptului de subrogatie.

Politica de acceptiune a statului include un sir de masuri legate de Inregistrarea organizatiilor comerciale,
de licentierea activitatii organizatiilor comerciale, de acreditarea si licentierea filialelor si reprezentantelor
persoanelor juridice straine pe teritoriul Republicii Moldova.

Reglarea legislativa a asigurarii riscului investitional este legatd cu activitatea investitorilor strdini pe
teritoriul Republicii Moldova.

Statul regleaza activitatea investitionala prin intermediul metodelor — directe si indirecte.

Metodele directe se realizeaza prin instrumente legislative, administrative i economice.

Metodele indirecte se realizeaza doar prin instrumente economice, care pot fi divizate in trei grupe:

1. Metode de actiune activa;

2. Metode de actiune fiscala (instrumentele politicii bugetar-fiscale);

3. Metode monetare (instrumentele politicii monetar-creditare).

Strategia investitionald la nivel microeconomic reflectd planurile de dezvoltare a entitdtilor economice in
baza alocarii capitalurilor pe o perioada de lunga durata.
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In literatura de specialitate gdsim mai multe definitii ale strategiei investitionale a intreprinderii, fapt ce
atestd un mare interes al savantilor si specialistilor in domeniul managementului financiar fatad de acest ele-

Unii autori (I.A. Blank, E.V. Calinnicova, N.I. Lahmetchina, V.D. Dorofeev, A.A. Mihailova, L.I. Orlova)
privesc strategia investitionala a Intreprinderii ca un plan general alcatuit din doua parti componente:

1. Sistem de scopuri pe termen lung ale activitatii investitionale a entititii economice, determinat de

obiectivele generale de dezvoltare si de mediul investitional al intreprinderii;

2. Complex de masuri eficiente pentru realizarea scopurilor.

I.A. Blank mentioneaza ca strategia investitionala trebuie sa fie subordonata realizarii scopurilor generale
ale intreprinderii in conditiile modificarilor substantiale ale indicatorilor macroeconomici, regldrii din partea
statului a proceselor de piata, conjuncturii pietei investitionale si instabilitatii, legate cu aceasta [4].

In final, strategia investitionala trebuie sa raspunda la cele trei intrebari (A.A. Mihailova, L.1. Orlova) [8]:

1) Ce directii de activitate economica trebuie de dezvoltat?

2) Cat va constitui necesitatea In resurse investitionale pe termen lung?

3) Care va fi randamentul fezabil din directiile selectate de alocare a capitalurilor?

In opinia altor economisti, strategia investitionala este priviti din mai multe aspecte legate reciproc: insti-
tutional, economic, legislativ-normativ, informational si analitic.

Aspectul institutional al strategiei investitionale este constituit din asa elemente ca: tipurile de investitii,
portofoliul investitional si riscurile.

Aspectul legislativ-normativ include:

1) actele legislative si normative ale statului ce formeaza baza juridica si mediul fiscal, in cadrul carora

intreprinderea (corporatia) formeaza strategia investitionala si realizeaza procesul investitional;

2) politica de contabilitate a intreprinderii (corporatiei) si actele interne de reglementare, care, in ansamblu,

asigurd un proces investitional unic in cadrul entitétii economice, subdiviziunilor corporatiei.

Aspectul economic reprezinté partile economice ale strategiei investitionale, si anume: sistemul de indica-
tori economici pentru evaluarea strategiei investitionale, gestiunea si finantarea procesului investitional.

Aspectul informational si cel analitic ale strategiei investitionale reprezinta sistemul de prelucrare a infor-
matiilor si include urmatoarele componente: subsistemul de selectare si sortare a informatiei, subsistemul de
pastrare a informatiei, subsistemul de cautare si subsistemul de analiza a informatiei. Sistemul de prelucrare
a informatiei este baza circuitului informational operativ in cadrul strategiei investitionale, ce permite: a) a re-
actiona in mod operativ la modificarile bazei juridice si mediului fiscal; b) a prognoza perspectivele econo-
mice ale pietei; c) a planifica modificari n cadrul aspectului investitional; d) a corecta partile principale ale
aspectului economic al strategiei investitionale.

Strategia investitionald a Intreprinderilor este una dintre cele mai importante caracteristici ale intreprinderii.
Dar, frecvent, ea se formeaza intdmplator [10].

Drept premisa de formare a strategiei investitionale este strategia generald de dezvoltare economica a
intreprinderii, fata de care strategia investitionald poarta un caracter subordonat [11].

Necesitatea formarii strategiei investitionale a intreprinderii (corporatiei) este conditionata de faptul ca
resursele investitionale sunt limitate, dar obiectele potentiale de investire au o atractivitate investitionala
diversd. De aceea, pentru distribuirea optima a resurselor investitionale este necesar de a formula strategia
investitionala [9].

Elaborarea strategiei investitionale in cadrul managementului financiar al entitétii economice este si o
problema actuala.

Actualitatea elaborarii strategiei investitionale este determinatd de anumiti factori, care pot fi grupati in
felul urmator [12]:

1. Factori externi:

a) situatia economica in tara;
b) dezvoltarea progresului tehnico-stiintific;
c¢) fluctuatiile pe piata financiara,
d) politica statului cu privire la activitatea investitionala.
2. Factori interni:
a) evolutia Intreprinderii de la o etapa a ciclului vital al Intreprinderii la alta;
b) modificarea obiectivelor activitatii operationale 1n legdturd cu aparitia noilor fezabilititi comerciale.
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Strategia investitionald a intreprinderii se elaboreaza in baza unui sistem complex de principii [6], care
includ urmatoarele:

1.

2.

8.

Principiul de invaironmentalism. Potrivit acestui principiu, intreprinderea este un sistem social-economic
de tip deschis cu capacitate de a contacta cu mediul investitional extern si de a se autoorganiza.
Principiul de corespundere. Prevede conformarea strategiei investitionale celei de dezvoltare economica
a intreprinderii, de aceea strategia investitionala trebuie sa se coordoneze cu scopurile strategice si
directiile activitatii operationale. In aceastd ordine de idei, strategia investitionald se considera drept
unul dintre factorii principali de asigurare a dezvoltarii eficiente a intreprinderii.

Principiul de combinare. Inseamna realizarea gestiunii operative, curente si de perspectiva a activitatii
investitionale a Intreprinderii.

. Orientarea prioritara spre stilul de Intreprinzator al gestiunii strategice. Acest stil se bazeaza pe cautarea

deciziilor investitionale eficiente cu privire la toate directiile si formele activitatii investitionale.

de factorii mediului investitional extern.

. Flexibilitatea investitionald si alternativa. Inseamna ca strategia investitionala trebuie si fie elaborati

cu ajustarea la modificdrile mediului investitional extern. Decizia investitionald poate fi luata in urma

celei optime si, in baza acestei strategiei investitionale generale, se formeaza mecanismul de realizare
eficienta.

. Principiul inovational. Prevede ca activitatea investitionald este un mecanism de implementare a ino-

vatiilor tehnologice ce asigura consolidarea pozitiei competitive a intreprinderii pe piatd. Succesul
dezvoltarii strategice a intreprinderii depinde substantial de gradul aplicarii rezultatelor progresului
tehnico-stiintific in realizarea strategiei investitionale.

. Minimizarea riscului investitional. Acest principiu reflectd faptul ca deciziile cu caracter investitional,

adoptate in cadrul intreprinderii, modifica gradul riscului investitional. In functie de comportamentul
investitional fata de risc, gradul acceptabil al acestuia se stabileste in mod diferential in procesul elaborarii
strategiei investitionale.

Principiul de competentd. Promoveazd necesitatea atragerii specialistilor profesionisti in domeniul

.....

Elaborarea strategiei investitionale este un proces ce parcurge un sir de etape. Numarul etapelor componente
difera in cercetarile economice.
Etapele procesului de elaborare a strategiei investitionale a intreprinderii in viziune stiintifica:

1.

2.
3.

8.

9.

Determinarea perioadei generale de formare a strategiei investitionale (I.A. Blank, N.I. Lahmetchina,
E.V. Calinninciva, E.V. Sohin, O.Zubova).
Cercetarea factorilor mediului investitional extern si a conjuncturii pietei investitionale (I.A. Blanc).

.....

N.I. Lahmetchina, E.I. Sohin, A.V. Bandurin, B.A. Ciub).

. Determinarea directilor strategice de formare a resurselor investitionale (I.A. Blank, N.I. Lahmetchina,

E.V. Sohin).

N.I. Lahmetchina, O.Zubova).

Elaborarea sistemului de actiuni organizationale si economice cu privire la realizarea strategiei investi-
tionale (I.A. Blank, O.Zubova, A.V. Bandurin, B.A. Ciub, E.V. Calinicova).

Aprecierea eficientei strategiei investitionale elaborate (I.A. Blank, E.I. Sohin, E.V. Calinicova, O.Zubova).

Cum reiese din structura prezentatd supra a procesului de elaborare a strategiei investitionale a Intreprin-
derii, cea mai detaliata se gaseste 1n lucrarile lui I.A. Blank, N.I. Lahmetchina, E.V. Sohin.

Consideram ci structura procesului de elaborare a strategiei investitionale poate fi perfectata. In viziunea
noastrd, acest proces poate fi sistematizat in faze si etape.

tionale Intr-o anumita directie sau In mai multe.
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Procesul de elaborare a strategiei investitionale dupa aparitia ideii trece prin faza analitica. In aceasta faza
se efectueaza urmatoarele actiuni:

o Analiza retrospectiva a dezvoltarii intreprinderii;

e Analiza stdrii economico-financiare a intreprinderii actuale;

o Determinarea partilor forte si a partilor slabe ale Intreprinderii;

o Examinarea capacitatii pietei de desfacere — interna si externa;

o Studierea furnizorilor de resurse;

e Analiza factorilor mediului investitional extern si a conjuncturii pietei de resurse investitionale.

Dupa efectuarea analizelor respective se trece la faza de determinare si de proiectare. Aceastd faza prevede
elaborari in urmatoarele directii:

e Determinarea directiilor de investire;

o Formarea scopurilor activitatii investitionale;

o Elaborarea politicii investitionale, a programelor si proiectelor in vederea realizarii scopurilor activitatii

investitionale;

o Determinarea politicii de finantare a activitatii investitionale de perspectiva;

o Examinarea alternativelor strategice si selectarea directiilor si formelor activitatii investitionale;

o FElaborarea complexului de masuri cu caracter organizational cu privire la realizarea activitatilor inves-
titionale.

Realizarea acestei faze rezulta intr-o strategie investitionala a Intreprinderii ce urmeaza a fi apreciata si
aprobata. Este vorba despre faza de apreciere a strategiei investitionale elaborate si despre efectuarea unor
corectiri in caz de necesitate. In aceasta faza:

— se evalueaza eficienta activitatii investitionale din punctul de vedere al evolutiei veniturilor, rezultate-
lor financiare, dezvoltarii pietei de desfacere, pozitia intreprinderii intr-un anumit segment de piata,
indicatorii de eficientd economicd a productiei, rentabilitatea economico-financiara a intreprinderii;

— se examineaza riscurile investitionale principale si consecintele financiare posibile;

— se apreciaza si rezultatele economice obtinute (cresterea imidj-ului intreprinderii, imbunatatirea condi-
tiilor de munca a personalului, ameliorarea deservirii clientilor etc.);

— se fac corectari In proiecte, programe, in cazul depistarii unor insuficiente.

Se ia decizia cu privire la adoptarea strategiei investitionale elaborate.

Strategia investitionala a intreprinderii are anumite scopuri si obiective. In aceasti ordine de idei, mentio-

nam ca in literatura de specialitate existd abordari mai restranse si mai largi ale problemei.

In abordarea restransa scopurile strategiei investitionale a intreprinderii sunt privite mai mult prin prisma
dezvoltarii activitatii operationale.

La aceste scopuri se refera [10]:

v" mentinerea capacitatii de productie;

v extinderea productiei;

v intensificarea si modernizarea productiei;

v lansarea produselor noi;

v atragerea imprumuturilor;

Totodata, O.V. Mihaliov admite si scopul obtinerii veniturilor din investitii financiare [10].

Alti autori prezintd o abordare mai larga a scopurilor activitatii investitionale a intreprinderii. Astfel,
E.I. Sohin considera ca strategia investitionald are doud scopuri principale [11]:

1) maximizarea profitului din activitatea investitionala;

2) minimizarea riscurilor investitionale.

Pentru atingerea acestor scopuri este necesar de realizat urmatoarele obiective:

o Cercetarea mediului investitional extern si previziunea conjuncturii pietei investitionale;

o Cercetari tehnice de marketing;

o Cautarea noilor posibilitati de investire, mai rentabile;

e Aprecierea atractivitatii proiectelor investitionale si a instrumentelor financiare cu selectarea celor mai

eficiente;

o Elaborarea bugetului;

o Formarea structurii optime de investire.
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Autorul .A. Blanc pune accent pe alte obiective ale strategiei investitionale a Intreprinderii:

1.

2.

6.

7.

Asigurarea ritmurilor mari de dezvoltare a activitatii operationale a intreprinderii prin suportul investi-
tional.

Asigurarea rentabilitatii maxime a investitiilor reale si financiare, In parte, §i a activitatii investitionale
a Intreprinderii, In ansamblu, la un nivel acceptabil de risc.

. Minimizarea riscului investitiilor reale si financiare, in parte, si al activititii investitionale a intreprin-

derii, In ansamblu.
Lichiditatea optima a investitiilor si posibilitatea de reinvestire rapida a capitalurilor in cazul modificarii
conditiilor interne si externe ale activitatii investitionale.

. Formarea resurselor investitionale suficiente in conformitate cu proportiile prognozate ale activitatii

investitionale.
Cautarea cailor de accelerare a programei investitionale in vigoare.
Echilibrul financiar al intreprinderii in procesul realizarii activitatii investitionale [14].

E.V. Calinicova considera ca formarea scopurilor strategiei investitionale este o treapta initiala n procesul
activitatii investitionale si propune urmatoarele [5]:

Asigurarea cresterii capitalului'

Modificarea proporgnlor in forme de investitii reale si financiare;
Modificarea directiilor ramurale si regionale ale programelor investitionale etc.

Scopurile strategiei investitionale a intreprinderii trebuie sa fie determinate Tn baza unui sistem de principii,
care include [4]:

1.

nh N

3

Subordonarea scopului principal al managementului investitional in cadrul intreprinderii.

Orientarea spre un rezultat Tnalt al activitatii investitionale.

Realitatea scopurilor.

Valorificarea rezultatelor — fiecare scop trebuie sa fie exprimat in indicatori valorici concreti.
Identitatea tratarii. Fiecare scop al strategiei investitionale trebuie sa fie perceput identic de toate per-
soanele implicate in realizare.

Intemeierea stiintifici — la baza formarii scopurilor strategiei investitionale trebuie s fie puse legile
economice obiective ce determina nivelul activitatii investitionale a Intreprinderii si eficienta activitatii
investitionale a acesteia. Sa se utilizeze metodologia evaluarii reale a parametrilor procesului investi-
tional; sa se determine sistemul de corelare a scopurilor.

Sustinere — sistemul scopurilor strategiei investitionale trebuie sa fie format in aga mod incat realizarea
unor scopuri sd asigure atingerea altora. Pentru aceasta este nevoie de a clasifica scopurile in functie
de prioritate, divizandu-le 1n cele directe si sustinatoare in ierarhia generala.

. Flexibilitate — inseamna fezabilitatea corectarii sistemului de scopuri ale strategiei investitionale in

ansamblu sau a unor parametri cantitativi ai fiecarui scop din cauza modificarii factorilor mediului
investitional exterior sau a parametrilor potentialului intern.

Flexibilitatea externa a sistemului de scopuri trebuie sa asigure minimizarea impactului unor factori asupra

eficientei activitatii investitionale sau realizarea rapida a noilor fezabilitati investitionale. Flexibilitatea interna
trebuie sa asigure o manevritate rapida in utilizarea potentialului investitional al intreprinderii (in primul rand
a resurselor investitionale proprii).

Scopurile strategiei investitionale sunt foarte diverse. In aceasti ordine de idei, prezinta interes clasificarea
scopurilor strategice ale activitatii investitionale in functie de diverse criterii, propusd de I.A. Blanc. Acest
autor identifica 7 criterii de clasificare si 17 scopuri strategice [4, p.191].

Clasificarea scopurilor strategiilor investitionale

Criteriul Scopurile
1. Efectul asteptat - scopuri economice
- scopuri neeconomice
2. Directiile functionale ale activitatii - scopuri strategice ale investitiei reale
investitionale - scopuri strategice ale investitiei financiare

- scopuri strategice ale formarii resurselor investitionale
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3. Obiectul gestiunii - scopuri strategice ale intreprinderii In ansamblu
- scopuri strategice ale zonelor economice strategice
- scopuri strategice ale centrelor economice strategice

4. Orientarea rezultatelor activitatii - scopuri strategice interne
investitionale - scopuri strategice externe
5. Semnificatia prioritarad - scopul strategic principal

- scopuri strategice de baza
- scopuri strategice auxiliare

6. Caracterul influentei asupra rezultatului - scopuri strategice directe
final agteptat - scopuri strategice sustinatoare
7. Orientarea procesului de reproductie - scopuri strategice de dezvoltare

- scopuri strategice de renovare
Sursa: I.A. brank. leBecTHIIMOHHBIN MeHekMeHT. - Kues: Onera-H, Huka-IlenTp, 2001.

In alta lucrare I.A. Blanc clasifica scopurile strategiei investitionale in functie de faza ciclului de viati a
intreprinderii [14, p.163].

Faza ciclului de viata a intreprinderii Scopurile strategiei investitionale
1. ,,Copilaria” . Asigurarea ritmurilor mari de investire reala

. Extinderea investirii reale

. Diversificarea investirii reale

. Asigurarea normei minime de rentabilitate a investitiilor

. lesirea la valoarea criticd a investitiilor

. Diversificarea formei investirii reale

. Formarea portofoliului de investitii financiare

. Asigurarea ritmurilor necesare de crestere a capitalului investit

. Mentinerea valorii critice a investitiilor

. Diversificarea existentd a formelor de investire reald

. Dezvoltarea investitiilor reale ce au scopuri neeconomice

. Asigurarea la timp a reinnoirii activelor uzitabile

. »Reducerea” portofoliului de investitii financiare cu scopul

cresterii rentabilitatii acestuia

3. Dezinvestirea capitalului din obiecte investitionale cu
rentabilitate mica, asigurdndu-i pierderi minime

4. Reinvestirea capitalului cu scopul mentinerii valorii necesare a
activitdtii operationale

Sursa: I.A. bnank. ®uHaHcoBas cTpaterus npeanpustus. - Mocksa: Huka-Ilentp, 2006.

2. ,, Tineretea”

3. ,Maturitatea initiala”

4. ,,Maturitatea finala”

5., Imbatranirea”

N — W N =AW =W =N —

Din clasificarea prezentata supra observam ca pe masura dezvoltarii succesive a intreprinderii creste nu-
marul scopurilor strategiei si se extinde sfera interesului intreprinderii, si respectiv, se modifica substantial
caracterul scopurilor identificate.

Din definitia data strategiei investitionale reiese ca unul dintre factorii de realizare a scopurilor firmei sunt
investitiile pe termen lung. Doar cu asa investitii este posibil de a propune pe piatd produse noi, de a realiza
inovatii, de a efectua modernizarea tehnica si reconstructia, de a reduce consumurile si de a mari rentabilitatea.

Selectarea strategiei este o problema centrala a planului strategic al intreprinderii.

De regula, firma alege strategia din cateva variante posibile.

Strategiile investitionale ale intreprinderilor sunt de mai multe tipuri.

In viziunea economistilor A.A. Mihailova si L.I. Orlova, strategiile investitionale pot fi divizate in 3 tipuri [8]:

a) agresive;

b) de stabilizare;

¢) defensive.
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In cadrul acestor strategii se identifica strategiile de bazi ale firmei, in functie de rolul investitiilor pe ter-
men lung si de resursele financiare.

Strategia agresiva poate fi realizata prin:

a) strategia de penetrare (de crestere restrictiva);

b) strategia de crestere accelerata.

Strategia de penetrare (de crestere restrictiva) isi indreaptd eforturile spre a patrunde mai adanc in piata
si spre a presta servicii suplimentare pentru a mari ritmurile de crestere a vanzarilor. Programele investitionale
pe termen lung si proiectele investitionale prevad masuri organizationale, tehnice si economice. Se atrage o
atentie deosebitd modernizarii mijloacelor fixe, cercetarii stiintifice si consolidarii pozitiilor financiare.

Strategia de crestere acceleratd are drept scop utilizarea completa a posibilitatilor interne §i externe pentru
dezvoltarea firmei. Aceasta etapa de crestere trebuie sa fie Tnsotitd de cresterea eficientei economice. Progra-
ma investitionald si portofoliul proiectelor investitionale trebuie sa fie directionate spre realizarea strategiei
de crestere accelerata. Planurile de alocatii de capital trebuie sa se coreleze cu planurile de termen lung si cu
planurile curente ale firmei.

Strategia de stabilizare. In conditii de economie dezacordati cu ciclurile de dezvoltare a intreprinderii,
ultimele pot sa sufere o perioada dificila de instabilitate, cand se micsoreaza veniturile din vanzari si profitu-
rile. Apare necesitatea de a elabora unele proceduri speciale de analiza ce permit ,,a prinde” perioada trecerii
intreprinderii de la etapa de crestere la etapa de scadere, adica se impune reorientarea de la strategia agresiva
la strategia agresiv-defensiva.

Strategia de stabilizare este orientatd spre compensarea vanzarilor si profiturilor, cresterea lor ulterioara,
adica spre trecerea la urmatoarea etapa de crestere.

Tipul defensiv se manifesta prin strategia de supravietuire, care se implementeaza in cazul dezastrului total
al activitatii economice, in stare apropiata de faliment. Scopul acestei strategii este stabilizarea situatiei, adica
trecerea la strategia de stabilizare si, ulterior, la strategia de crestere. Asa strategie nu poate fi de lunga durata.
Aici exista necesitatea, pe de o parte, de a intreprinde actiuni rapide si coordonate, iar, pe de alta parte, de a fi
foarte precauti in luarea deciziilor. Din aceste motive, in procesul realizarii strategiei de supravietuire are loc
o centralizare durd de conducere, se creeaza un organ managerial de anticriza, care promoveaza urmatoarele
programe:

— reorganizarea in conducere;

— reorganizarea marketingului;

— reorganizarea financiara.

Este extrem de important a mobiliza resursele financiare in vederea realizarii proiectelor investitionale cu
un grad Tnalt de recuperabilitate pentru lansarea noilor produse si modernizarea capacitatii de productie.

O varianta de strategie defensiva este planul de lichidare. Acest plan include masuri cu privire la inlatura-
rea obiectelor, de care entitatea economica nu mai are nevoie si care impiedica dezvoltarea, cum ar fi produse
si masuri nerentabile, active neeficiente, unele subdiviziuni ale Intreprinderii.

Cu privire la clasificarea strategiilor investitionale a intreprinderii exista si alta pozitie.

Strategiile investitionale pot fi clasificate, In functie de scopul activitatii investitionale, in doua tipuri [10]:

1) pure, daca s-a determinat un scop;

2) mixte, daca s-au determinat doud sau mai multe scopuri.

La randul lor, strategiile investitionale pure se divizeaza in:

a) conservative — au scopul de a mentine capacitatile de productie;

b) extensive — se orienteaza spre extinderea productiei;

¢) intensive — au ca scop intensificarea si modernizarea productiei;

d) progresive — tind spre promovarea produselor noi;

e) strategia bazatd pe Imprumuturi.

Strategiile investitionale mixte inseamna diferite combinari in functie de scopurile determinate. De exemplu:

a) conservativ-intensivd — se prevede mentinerea capacitatii de productie, dar in baza intensificarii si

modernizarii productiei;

b) extensiv-progresiva — prevede extinderea productiei si innoirea asortimentului de produse;

c) extensiv-intensiva — prevede extinderea productiei in baza intensificarii $i modernizarii acesteia;

d) conservativ-progresiva — prevede mentinerea capacitatii de productie si innoirea asortimentului de

produse.
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Selectarea strategiei investitionale depinde de diferiti factori. Strategiile investitionale pure sunt selectate
din cauza influentei semnificative a unui factor.

Deci, strategia conservativa se alege din cauza insuficientei mijloacelor banesti in circulatie; strategia
extensiva se determind in cazul deficitului de personal calificat; strategia intensiva este acceptata din cauza
concurentei mari din partea produselor importate; strategia progresiva are loc n cazul cererii mici.

Strategia investitionala a intreprinderii se elaboreaza si ulterior se realizeaza in corelatie cu alte strategii,
cum ar fi strategia financiard, strategia inovationald, strategia preturilor de piata.

Se cunoaste ca scopul principal al strategiei financiare a entitétii economice este maximizarea bunastarii
proprietarilor acesteia, in baza cresterii valorii de piatd a intreprinderii. Realizarea strategiilor investitionale
este imposibila fard o finantare respectiva. Deoarece strategia financiara in final are doud aspecte: formarea
fondurilor de bani si utilizarea fondurilor de bani, este evident ca desfasurarea activitatii, inclusiv a celei
investitionale, pe de o parte, va atrage sursele acumulate si, pe de alta parte, va aduce noi venituri si profituri.

Finantarea strategiei investitionale si obtinerea rezultatelor reusite (economice si neeconomice) va avea
urmatoarele efecte:

= cresterea valorii profitului net;

* mentinerea si perfectionarea politicii de dividende;

» cresterea capitalului propriu;

» efectul de sinergism;

= cresterea imidj-ului intreprinderii.

Ansamblul acestor efecte va rezulta in cresterea valorii de piatd a intreprinderii.

Strategia investitionala trebuie sa fie imbinata cu strategia inovationala. Simbioza lor contribuie la aparitia
produselor noi pe piatd, la o calitate mai buna, la micsorarea costurilor de productie si, respectiv, la preturi
competitive si adecvate. Aceste fenomene se vor reflecta in solutionarea succesiva a problemelor social-eco-
nomice atat la nivelul micro- , cat si la nivelul macroeconomic.

Legatura dintre strategia investitionald si strategia preturilor de piata este, in opinia noastrd, evidenta.
Anume prin intermediul preturilor entitatea economica 1si formeaza venituri si, respectiv, totalmente sau par-
tial resursele investitionale. Totodata, se observa specificul legaturii acestor strategii in conditii de instabili-
tate (in perioada de criza si in perioada de post-criza).

In aceasta ordine de idei, economistul N.Raiscaia mentioneazi ci strategia investitionald inseamna mo-
dernizarea tehnologica a productiei. Sub aspectul restabilirii competitivitatii, strategia investitionald are o
eficientd maxima, insd necesitd resurse financiare semnificative. Evident ca in conditii de criza consolidarea
concomitentd a resurselor financiare in valori mari este foarte dificila. In aceasta perioada scade eficienta
operatiunilor economice si intreprinderile se confruntd cu necesitatea de a forma rezerve pentru acoperirea
pierderilor eventuale din activitatea operationald. Anume in perioada de criza sprijinirea sectorului real din
partea creditorilor este minima. Incertitudinea 1n viitor, complementatd de micsorarea bazei de resurse a
bancilor (retragerea depozitelor, reducerea pietei de capital), provoaca o strategie mai conservativa a bancilor
in conditii de crizd decat in conditii de extindere a economiei [15].

Strategia preturilor de piata este recompensa competitivitatii insuficiente a productiei printr-o politica
flexibila de preturi. In conditii de criza intreprinderile ce promoveaza astfel de strategie retin si chiar reduc
preturile prin asimilarea pierderilor controlate. Strategia preturilor permite acumularea in mod accelerat a
resurselor financiare prin cresterea preturilor in ritmuri mai sporite fata de cheltuieli.
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