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Una dintre cele mai importante probleme privind relatiile economice de piata rezida in determinarea subiectilor cu
drepturi depline in gestiunea activitatilor antreprenoriale. In conditiile actuale, acestia pot fi, in opinia autorului, numai
antreprenorii constructivi, competenti, talentati, proprietarii §i managerii. Problema primordiala consta in cautarea, evi-
dentierea si sustinerea acestor conducdtori competenti, inzestrati cu abilitati si cunostinte — adevarati organizatori ai
productiei si serviciilor. O alta problema consista in nivelul de importanta a antreprenoriatului in nivelul de culturd eco-
nomica, de competenta a subiectilor care gestioneaza azi producerea si distribuirea bunurilor. De aceea, se considera ca
este foarte importantd abordarea calificatd a esentei si a calititilor interne ale subiectilor concreti ai antreprenoriatului
constructiv.
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THE CONSTRUCTIVE ENTREPRENEUR - THE OWNER - THE MANAGER: DIMENSION OF

CHARACTERISTICS AND THEIR QUALITY WORK ACTIVITIES

One of the most important issues of the market economic relations is to determine all important subjects that participate
in managing entrepreneurial activities. Under current conditions, according to the author, they can only be constructive
talented entrepreneurs, owners and managers. In this connection, the primary issue is to research, highlight and support
these talented leaders - the true organizers of production and services, endowed with skills and knowledge. In the
author's opinion, the main problem is the conception of new subjects of property. The second question by number, but
not least, is the level of economic culture, competence, importance of the entrepreneurship and the entrepreneurs, who
today direct the production and distribute goods.

Keywords: constructive entrepreneur, owner, manager, constructive entrepreneurship, entrepreneurial activity,
efficiency, personified system, competencies, results.

Introducere

Una dintre cele mai importante probleme privind relatiile economice de piatd consta in determinarea
subiectilor cu drepturi depline in gestiunea activitatilor antreprenoriale. In legitura cu aceasta, problema pri-
mordiald rezida in cdutarea, evidentierea si sustinerea acestor conducatori competenti, inzestrati cu abilitati si
cunostinte — adevarati organizatori ai productiei si serviciilor.

In opinia noastra, principalul in aceasti problemi este conceptia despre noii subiecti ai proprietitii. A doua
intrebare dupa numar, dar nu dupd importanta, constd in nivelul de culturd economica, de competenta, de
importanta a antreprenoriatului si antreprenorilor care gestioneaza azi producerea si distribuirea bunurilor.
De aceea, se considera ca este foarte importantd abordarea calificata a esentei si a calitatilor interne ale subiec-
tilor concreti ai antreprenoriatului constructiv:

antreprenorul constructiv — proprietarul — managerul

In procesul de gestionare a activititii de antreprenoriat, indeosebi la intreprinderile mari, participa un
numar variabil de persoane. In acest sens, este foarte important a delimita conceptia, elementele comune si
deosebirile dintre acesti participanti la activitatea de antreprenoriat.

1. Particularititile activititii de gestiune a antreprenorului constructiv

In conditiile actuale, antreprenorul, indeosebi in prezenta tehnologiilor informationale creative avansate,
este proprietarul propriului capital intelectual, al proprietatii intelectuale personale, fara de care nu pot fi
infaptuite complexele proiecte inovative.

Dezvoltarea economicd, doar in procesul activitatii de antreprenoriat, cu participarea nemijlocita si sub
controlul unui antreprenor competent, constructiv poate sconta un efect inalt. lar antreprenorul, in legaturad cu
aceasta, in conditiile unei piete civilizate, este in drept sd-si insugeasca o parte din venit adecvatd investirii
capitalului intelectual propriu. O astfel de forma de schimb reprezinta trasatura caracteristica a pietei civilizate
actuale si a antreprenoriatului constructiv.
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Antreprenoriatul in plan economico-organizational reprezintd un gen de activitate organizatorica de
gestiune. Dupa cum demonstreaza experienta, acest principiu de gestiune conditioneaza ridicarea la cel mai
este un gen special al activitatii de gestiune, care se infaptuieste gratie talentului, competentelor antreprenoru-
lui, care:

« are capacitatea de a prevedea directiile de perspectiva ale dezvoltarii pietei;

« aplicd principiile si metodele cele mai efective de comportament economico-organizatoric n situatii de

risc neprevazute;

o determina nisele libere cele mai convenabile;

« initiaza activitati antreprenoriale rationale si eficiente pe care le gestioneaza;

« 1in afarad de acestea, poseda si drepturile de proprietar.

Un antreprenor care activeaza de unul singur la nivelul micilor intreprinderi in conditii de risc sporit tre-
buie sa fie competent, sd posede cunostinte multilaterale si abilitati practice, care la marile Intreprinderi sunt
distribuite mai multor conducatori si specialisti.

In deslusirea notiunii de antreprenor constructiv un rol deosebit joaci notiunea de ingeniozitate. Aceste
cuvinte sunt inrudite, dar nu identice. Ingenios, conform Dictionarului de economie, este o persoana care
intreprinde ceva in orice moment, ager, istet, inventiv, practic [2, p.27].

Ingeniozitatea este definitd ca un procedeu deosebit de atingere a scopurilor concrete de catre subiectul
gestionar, a scopurilor de productie, tehnico-stiintifice, de activitate sociala prin cautari independente, inven-
tive, decizii neordinare, desigur, legate de risc [3, p.48].

Printre calitatile care denotd ingeniozitatea, in opinia noastra, pot fi enumerate:
independenta si neordinaritatea subiectilor;
inovatia si noutatea 1n atingerea scopurilor;
priceperea si practicitatea;
indrazneala si inventivitatea;
folosirea rationala si efectiva a resurselor.

De fapt, multe dintre aceste calitdti sunt innascute sau dobandite, in acest sens ingeniozitatea fiind o cali-
tate necesara antreprenorului constructiv care se manifesta in Imbinarea capacitatilor si abilitatilor, ce poate
fi unicala.

Persoane ingenioase — adevarati antreprenori — se pot gasi mai putine printre populatia aptd de munca. Pe
de alta parte, un om ingenios, in pofida sortii, se poate afla cu totul in alta sferd. De multe ori, In conditiile
dezvoltarii rapide a economiei si a mediului schimbator, antreprenorii sunt persoane mai putin ingenioase
care s-au pomenit intdmplator in aceasta sferd. Drept exemplu pot servi conducéatorii intreprinderilor de stat,
inscaunati in post ,,de sus”, care cu anii asteptau sa li se spund de unde si ia resurse, ce sd produca, cui sa le
furnizeze.

Pentru societate este binevenit ca anume antreprenorii constructivi sa stea in fruntea intreprinderilor de
productie, comert, servicii. Unele dintre calitdtile antreprenorului constructiv, care i oglindeste ingeniozita-
tea, sunt: nivelul inalt al initiativei de organizare; insistenta in propunerea scopurilor si atingerea lor.

Activitatea antreprenoriald a unui antreprenor constructiv competent se caracterizeaza prin:

v/ operativitate,

v flexibilitate,

v' rationalitatea deciziilor luate §i

v' realizarea deciziilor orientate spre rezultate maximale cu cheltuieli minime.

In sistemul antreprenorial, examinat de noi, subiect si obiect al gestiunii activititii antreprenoriale sunt
oamenii. Subiect de gestiune, adica purtator al activitatii de conducere, este antreprenorul constructiv care
detine competente specifice. Actiunile de gestiune infaptuite de antreprenor sunt destinate oamenilor sau
societdtii prin asigurarea produselor si serviciilor necesare.

Totodata, activitatea de gestiune a antreprenorului este o activitate de munca foarte complicatd. La ea
participa un sir de specialisti si persoane de conducere. Munca infaptuita de ei este legata de:

1) necesitatea de a prelucra un volum mare de informatie;

2) coordonarea intereselor personale si de grup multiple;

3) responsabilitatea personala mare pentru rezultatele activitatii sale.

ASANENENEN
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Se poate spune ca gestiunea este un tip de activitate de munca in vederea indeplinirii functiilor de gestiune
la intreprindere. Scopul gestiunii antreprenoriatului constructiv consta in asigurarea activitatii bine determi-
nate §i coordonate a intregului colectiv de munca pentru indeplinirea sarcinilor care stau in fata lui. Altfel
spus, activitatea de munca a antreprenorului rezida in solutionarea permanentd a problemelor de gestiune
discreta (planificatd) sau permanenta (de coordonare). Mijloacele de munci ale antreprenorului sunt metodele
diferite si luarea deciziilor. Totodata, rezultatul final al activitatii antreprenorului este decizia, care determina
actiunea de gestiune asupra obiectului gestionat. Anume de aceea perfectionarea gestiunii intreprinderii con-
std mai intai in ridicarea calificarii deciziilor luate de cétre antreprenor. Procesul de luare a deciziilor repre-
zinta alegerea unei variante dintre mai multe alternative [4, p.32] (Tab.1).

Luarea deciziei de catre antreprenorul constructiv este legata de notiunea functiilor de gestiune in urma-
toarea corelatie: solutionarea regulatd a problemelor intr-o sferd sau alta inseamna executarea functiei de
gestiune corespunzatoare. Deci, elaborarea regulatd a planurilor de vinzare inseamna executarea functiei de
planificare a desfacerii productiei; evidenta regulatd inseamna executarea functiei de evidenta etc.

Activitatea de munca a antreprenorului include si alte functii, cum ar fi: de organizare, de educare, de
lider, de reprezentant, sociald si altele. Ca organizator al muncii, antreprenorul trebuie s coordoneze munca
unui sir intreg de executori. Pentru aceasta, el trebuie sd posede o gandire sistemica, creativa, sa poata formula
sarcinile fatd de executori, sa posede abilitati privind desfasurarea sedintelor de instruire si de solutionare a
problemelor etc.

Tabelul 1
Etapele de luare a deciziilor de citre antreprenorul constructiv
Etapa Continutul etapei

1. Problema Evidentierea problemei in termenii scopului intreprinderii

2. Situatia Determinarea conditiilor, factorilor, limitelor, criteriilor

3. Variante Gasirea variantelor de solutionare a problemelor sau alternativelor de atingere a
scopului (in limitele date)

4. Consecinte Prognozarea si evaluarea consecintelor in urma realizarii variantelor (calcularea
plusurilor si minusurilor)

5. Alegerea Alegerea variantei. Efectuarea expertizei, experiment imitat sau altul

6. Realizarea - Perfectarea documentului directiv (ordin, program, proiect, plan, cladire)
- Executarea
- Controlul
- Analiza rezultatelor
- Corectarea planurilor (proiect, program, cladire)

Sursa: Elaborat de autor.

In vizorul antreprenorului sunt intotdeauna un numir anumit de lucritori si specialisti. Pentru acestia,
antreprenorul este un motor de miscare, intr-o masurd oarecare un pilon concentric de educatie. Anume
antreprenorul traseaza colectivului directiile de orientare in realizarea oportunitétii, altoieste traditiile de
muncd, le aduce la cunostintd normele morale si valorile acceptate de societate. Administrarea metodelor
diferite de motivare a colectivului, formarea echipei cu aceleasi idealuri, consolidarea colectivului — aceste si
alte probleme sunt solutionate prin metode, procedee si mijloace de educare a colectivului intreprinderii in
spiritul antreprenorial.

In afard de aceasta, antreprenorul trebuie sa fie lider, si aiba ambitii, si aiba autoritate in fata angajatilor.
Fara aceste calitati antreprenorul constructiv nu poate infaptui gestiunea cu succes a intreprinderii in condi-
tiile actuale. Pentru aceasta, trebuie sa stabileasca legaturi, relatii, sa faca comunicari, sd gaseasca parteneri.
Ca reprezentant, aceastd functie 1i rapeste mult timp din bugetul de timp al antreprenorului contemporan.
Pentru exercitarea cu succes a acestei functii, antreprenorul constructiv trebuie sa posede competente si cali-
tati personale corespunzatoare (comunicabilitate, autoritate, carisma) si sa le dezvolte permanent.

Dat fiind cele mentionate, in continuare Vom dezvalui particularitatile activitatii antreprenorului constructiv
si vom reliefa demersul calitativ al muncii acestuia. Dupa cum se stie, orice activitate reprezinta o totalitate de

135



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE
Revista Stiinzifica a Universitarii de Stat din Moldova, 2013, nr.2(62)

actiuni si operatii executate de cineva. Conform teoriei psihologice elaborate de academicianul A.N. Leontiev,
orice activitate are trei aspecte:

1) Motivarea — fiecare activitate separati se evidentiaza din cadrul celorlalte activitati prin motivul sau.

2) Scopul — activitatea este formata din actiuni, iar fiecare din ele are scopul sau.

3) Executarea — actiunile constau din operatii care decurg in anumite conditii [10, p.44].

Aceasta structura tripld este adecvatd pentru analiza activitatii la macronivel, precum si la micronivel.
Asemenea circumstante permit a descompune activitatea in felul urmator: ceea ce la macronivel reprezinta o
»actiune” la micronivel inseamna alta ,,activitate”, care din nou poate fi impartita in ,,actiune” si ,,operatie”.

Activitatea antreprenorului reprezintd executarea neintreruptd a multor obligatiuni. Fiecare dintre aceste
obligatiuni le vom numi in continuare ,,muncad”. Drept exemplu de muncé a antreprenorului constructiv se
considera: luarea deciziilor; perfectarea deciziilor sub forma de ordine sau hotarari; aducerea lor la cunostinta
executorilor; controlul asupra indeplinirii deciziilor; desfasurarea sedintelor; analiza situatiei; monitorizarea
planurilor si programelor; organizarea negocierilor; tinerea in ordine a documentatiei etc.

Diversitatea lor dupa importanta, complexitate, nivelul de dificultate, durabilitate este destul de mare.
De aceea, determinarea muncii antreprenorului si masurarea rezultatelor ei este destul de dificila.

Munca antreprenorului constructiv sau, altfel spus, gestiunea are un sir de deosebiri importante care o
delimiteaza de activitatea de munca a executorilor. Aceasta se exprima in primul rand prin faptul ca la baza
activitdtii profesionale a antreprenorului std actiunea permanentd asupra ansamblului de resurse umane,
materiale, tehnice, financiare disponibile de a fi puse in circuit in vederea atingerii scopului propus. In acest
sens, in activitatea complexa si multilaterala a antreprenorului se deosebesc trei aspecte de baza:

1. Aspectul institutional — este descris de catre manageri, precum si de cei asupra carora sunt orientate
actiunile de gestiune. Cu alte cuvinte, aspectul institutional raspunde la intrebarile ,, Cine gestioneaza?” si
,, Cine este gestionat?”.

2. Aspectul procesual — reflecta procesul de solutionare a problemelor de gestiune, procesul de executare
a functiilor de gestiune, specificul gestiunii. Altfel spus, aspectul procesual de gestiune este orientat spre cer-
cetarea intrebarii ,, Cum poate fi infaptuita gestiunea?”.

3. Aspectul instrumental — caracterizeaza formele de gestiune care sunt aplicate pentru atingerea scopuri-
lor propuse (diferie sedinte, ordine, hotarari, planuri, grafice, dari de seama, convorbiri personale etc.).
Astfel, aspectul instrumental contine in sine raspunsul la intrebarea: ,, Prin intermediul cui este realizatd
gestiunea?” [9, p.175].

Totodata, fiecare dintre aceste aspecte ale muncii managerului poate fi detaliat examinat in timp ca pro-
ces, pot fi cercetate Tmbinarile firesti ale acestor laturi.

Este evident ci activitatea de gestiune a antreprenorului constructiv este un proces mult mai complicat, in-
tesat de situatii diferite, presat de timp, in comparatie cu munca de specializare ingusta a unui lucrator de rand.
Unul dintre cei mai recunoscuti specialisti in cercetarea deosebirilor muncii de gestiune, Henry Mintzberg,
descrie aceste deosebiri astfel: ,,Aproape fiecare munca in colectiv cere specializare si concentrare. Strun-
garul, insusind tehnica de executare a unui detaliu la strungul sau, poate efectua aceasta operatie de-a lungul
mai multor saptdmani, inginerii si programatorii pierd uneori mai multe luni pentru elaborarea planului unui
pod sau a unui program computerizat, vanzatorii cea mai mare parte din viata lor o petrec vanzand unul si
acelasi fel de produs” [11, p.136]. Expunand aceste realitdti la specificul muncii antreprenorului, o astfel de
omogenizare a muncii sale nu este evidentd. Mai degraba lui 1i sunt caracteristice activititi fragmentare,
foarte diferite intr-un timp scurt.

La deosebirile muncii de gestiune pe care le atestd Henry Mintzberg se poate adduga una nu mai putin
importantd — munca in conditiile mereu schimbatoare ale mediului in care activeaza antreprenorul. Schimba-
rile neasteptate in legislatie, comportamentul neprevazut al furnizorilor si intermediarilor, noile cerinte ale
consumatorilor, necorespunderea calificatiei personalului cu cerintele situatiei create si multe altele impun
antreprenorul contemporan sa lucreze, adaptandu-se din mers la tendintele respective, indeosebi nefavorabile,
si, In al doilea rand, sa fie pregatit in permanenta pentru schimbarile care ar putea surveni in viitor.

In acest context, consideram ci antreprenorii constructivi trebuie si-si dezvolte capacititile si abilitatile
ca sd poata executa activitatea de gestiune exact si eficient in viitor. Una dintre dificultatile evidentiate in
practica antreprenoriald, care impiedica gestiunea eficienta a afacerii, este neintelegerea deplind de catre
antreprenor a specificului muncii sale.

136



Seria “Stiinte exacte si economice”
Economie ISSN 1857-2073

Revenind la problema antreprenorului de a munci in conditii neprevazute si mereu schimbatoare ale me-
diului extern, poate fi mentionatd parerea marelui specialist privind strategia de gestiune 1.Ansoff, care acorda
multd atentie acestei probleme, cand viitorul nu este o continuare a prezentului [8, p.121]. In legitura cu
aceasta, este examinat ciclul de planificare a activitatii de antreprenor, care este mai potrivit pentru logica
mai putin prevazuta referitor la situatiile viitoare.

Alta caracteristica principald a muncii antreprenorului consta in permanenta necesitate a interdependentei
dintre oameni. In cadrul interdependentei de gestiune sunt executate trei functii principale:

v emiterea informatiei — a Indeplini, a da dispozitii, ordine, a recomanda ceva, a sfatui, a expune o ruga-

minte;

v receptarea, feedback-ul informatiei care permite a intelege cum stau lucrurile privind indeplinirea sar-
cinilor din blocul de informatie emis;

v’ evaluarea informatiei prin intermediul careia se estimeaza eficienta cu care este indeplinita insarci-
narea [12, p.83].

Interdependenta in cadrul gestiunii, dupa forma, este un proces destul de variat si poate fi realizat la dife-
rite etape de gestiune. In continuare sunt prezentate situatii si evenimente predominate in activitatea de antre-
prenoriat care subliniazd interdependenta in cadrul gestiunii: evaluarea realitdtii, adresarea, aducerea la cu-
nostintd a orarului de lucru, punerea problemei, sprijinul acordat privind ridicarea calificarii, anunturi, obser-
vatii ce tin de activitatea de munca, discutii, sedinte, rapoarte privind personalul si situatia economica, trece-
rea 1n revistd a Intreprinderii, cronica procesului de productie, elaborarea si utilizarea ghidurilor de productie,
discutarea si tratativele Tn cadrul consiliului intreprinderii, discutarea atributiilor de serviciu, analiza docu-
mentatiei de productie, cursuri de initiere in munca, propunerea recomandarilor, convorbiri personale, elabo-
rarea $i utilizarea regulamentelor privind firma, diferite formulare, discutarea activitatii organelor de condu-
cere, formarea personalului, analiza indicilor de productie, lucrul cu responsabilii privind protectia muncii,
rapoarte despre activitatea intreprinderii, evidenta statistica, lucrul comisiei pe intrebari economice ce tin de
activitatea intreprinderii etc.

In acelasi timp, considerdm ca aceasta listd nu este nici pe departe completa. Iar enumerarea acestora in
ordine haotica este prezentatd pentru a sublinia diversitatea legaturilor reciproce ale antreprenorului cu per-
soane si grupuri diferite n procesul de gestiune.

Totodata, diversitatea contactelor in procesul de gestiune poate fi redata si printr-un numar mic de gru-
puri. Asadar, dacd la baza clasificarii de ordonare a diversitatii relatiilor reciproce din cadrul gestiunii se
stabileste obiectul, o persoand — antreprenorul constructiv sau cateva persoane — antreprenorul constructiv,
proprietarul, managerul si mijloacele — nemijlocite sau prin intermediul instrumentelor speciale de interde-
pendenta, se diferentiaza patru grupuri principale:

1. Interdependenta individuala nemijlocita: inregistrarea oportunitatilor, stabilirea problemelor, observari
privind indeplinirea atributiilor, propunerea recomandarilor, convorbiri individuale, convorbiri perso-
nale, consfatuiri de atestare.

2. Interdependenta individuald prin intermediere: comunicari prin telefon, scrisori personale, rapoarte,
organizarea timpului de audienta, utilizarea Internetului.

3. Interdependenta de grup nemijlocité: discutarea bilantului, anunturi, sedinte, rapoarte, treceri in revista,
adunarea colectivului, formarea si calificarea personalului, lucrul comisiilor s.a.

4. Interdependenta de grup prin intermediere: introducerea cronicii de productie, elaborarea si utilizarea
regulamentelor de productie, foi volante, diferite formulare, utilizarea mijloacelor ilustrative, editarea
ziarului Intreprinderii, utilizarea retelei interne radio s.a.

O alta particularitate a muncii antreprenorului constructiv este munca in conditii ale permanentului deficit
de timp. Antreprenorul contemporan se gaseste in situatia cand trebuie sa ia hotarari rapide privind o proble-
ma sau alta, s elaboreze un plan de actiuni privind altd problema, in acelasi timp sa treacd la purtarea nego-
cierilor asupra altei probleme de perspectiva, apoi sa controleze cum este indeplinita o sarcina foarte impor-
tanta, sa petreaca o mica sedinta, sa raspunda la telefoane sau sa telefoneze cuiva etc. Si nu este de mirare
ca antreprenorii se pldng ca nu au timp pentru solutionarea tuturor problemelor, retindndu-se pana tarziu la
serviciu. Iar daca retinerile mai atenueaza solutionarea problemelor stringente, antreprenorul se confrunta cu
altele de tip familial sau odihnd care de asemenea solicita timp. Asadar, se observa ca munca in conditiile
lipsei permanente de timp conduce inevitabil la planificarea exacta a propriei activitati si a orarului zilnic
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(a saptamanii, lunii, semestrului etc.). R&mane de observat ca in planificarea propriei activitati de antreprenor
trebuie sa se tina cont de aparitia situatiilor si evenimentelor neprevazute. Daca in planul sau nu este preva-
zutd o rezerva de timp, atunci planul, cat de bine gandit, argumentat si realizabil i s-ar parea antreprenorului
care l-a elaborat, mai degraba ca nu va fi indeplinit in intregime. E straniu, dar multi antreprenori nu acorda
mare atentie acestui fapt important, in acelasi timp descriind amanuntit toatd procedura de planificare si reali-
zare a deciziilor activitatii antreprenoriale.

Rezumand cele expuse mai sus, vom caracteriza activitatea antreprenorului constructiv ca fiind:

— multiplanificatd, multiaspectuala, avand componente institutionale, procesuale si instrumentale;

— fragmentara si Intrerupta, intesata de foarte multe actiuni diferite;

— decurge in conditii de schimbare permanenta a mediului in care apar circumstante neasteptate;

— predominatd de dependenta reciproca dintre subalterni si dintre alte persoane;

— se realizeazd in conditii cu deficit de timp care solicitd cerinte inalte fatd de planificarea timpului

propriu.

Anume activitatea antreprenoriald, in conditiile economiei competitive, prezentatd ca verigd principala a
sistemului economic, poate contribui la dezvoltare sub conducerea unui antreprenor constructiv imputernicit
cu drepturi — subiect gestionar al antreprenoriatului.

2. Descrierea dimensiunii si caracteristicilor categoriilor:
antreprenor constructiv — proprietar — manager

Din cele expuse anterior s-a evidentiat ca in procesul de gestiune a activitatii de antreprenoriat, indeosebi
la intreprinderile mari, participa un numdr variabil de persoane. in acest caz, putem sustine oare ci antrepre-
noriatul este un sistem al tuturor functiilor de gestionare pe care le indeplineste? Asadar, rimane confuza
intrebarea: cine concret ia decizii §i cine poartd toata responsabilitatea pentru rezultatele finale ale activitatii
intreprinderii?

In acest sens, este foarte important a delimita conceptia, elementele comune si deosebirile dintre notiunea
de antreprenoriat si gestiune, antreprenor $i manager.

La prima vedere, aceste notiuni arhicunoscute s-ar parea cd sunt apropiate, fiind in acelasi timp forme
inrudite de activitate.

Definitiile date pana la mijlocul sec. XIX notiunii de antreprenor il determinau pe acesta ca o persoana
care de cele mai multe ori Intruchipa atat proprietarul conditiilor de productie, cat si managerul. Aceasta
explicatie corespundea nivelului de dezvoltare atins al fortelor de productie din acea perioada [13, p.202].

Din analiza retrospectiva a dezvoltarii antreprenoriatului constructiv efectuata de noi se poate constata ca
de la mijlocul sec. XIX, cand a inceput sa se dezvolte intens industria de productie, se simtea necesitatea tot
mai insistenta de a delimita aceste notiuni, distribuind functiile subiectilor antreprenoriali care participau la
acest proces.

Datorita acestui fapt, a aparut un numar din ce In ce mai mare de persoane cu functii specializate de ma-
nager, dar, sigur, nu toti puteau fi proprietari ai intreprinderilor, ceea ce se refera si la posesorii de actiuni,
dar fara pachet de control.

Cresterea vertiginoasa a rolului managementului in secolul XX permite a constata cad ,,managerul si antre-
prenorul sunt doua notiuni care deseori se suprapun, desi unul dintre ei este conducatorul, iar celdlalt — pro-
prietarul” [6, p.112]. In continuare se concretizeazi ca ,,astizi multi manageri au devenit proprietari care sin-
guri 1si gestioneaza mijloacele de productie. lar multi proprietari indeplinesc functia de manager” [7, p.68].

Antreprenoriatul, insd, in opinia noastra, nu poate sa existe in afara proprietatii, iar antreprenorul concret
nu poate fi subiect al antreprenoriatului daca nu participa nemijlocit la realizarea proprietatii. Antreprenoriatul,
fiind el insusi functie a proprietétii, o realizeaza direct.

Dar cat de adevarate sunt aceste metamorfoze in conditiile relatiilor economiei de piatd in Republica
Moldova? Cat de eficient este procesul de dezvoltare a noilor proprietari in conditiile actuale? Si este reala
presupunerea ca toti cei care sunt proprietari ai mijloacelor de productie pot deveni antreprenori si detin
abilitati de a gestiona eficient aceasta activitate?

Asadar, cat de real este comportamentul noilor subiecti ai antreprenoriuatului care activeaza sub deviza
,,Am dobandit, am privatizat, iar mai departe ne vom descurca noi cumva’?

Conform aprecierilor expertilor, analiza antreprenoriatului in sistemele de piata dezvoltate demonstreaza ca
potentialul social al unei natiuni poate asigura nu mai mult de 1-2 procente din necesitatile actuale inaintate fata
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de antreprenori [5, p.66]. Unul dintre motivele acestei constatari rezidd in perceperea si reglementarea carac-
teristicilor categoriei de:

— antreprenor (A),

— proprietar (P) si

— manager (M).

Antreprenorul, ca si managerul, conduce intreprinderea, dar indeplineste functii de conducere diferite.
Principala deosebire constd anume in aceea ca antreprenoriatul, fiind functia primordiala de producere a pro-
prietatii, totodata este si conditia de baza care determina realizarea profilurilor multiple de gestiune concreta
a activitatii.

In conceptia noastra, pentru a concretiza aceste notiuni, in cercetarea data vom delimita functiile de orga-
nizare si gestiune a antreprenoriatului. Un moment foarte important in delimitarea acestor notiuni consta in
clarificarea conceptiei despre ,,organizarea gestiunii”, spre deosebire de ,,gestiunea organizarii”. Organizarea
gestiunii 0 concepem ca etapa de prognozare si planificare inaltd, care initiaza si organizeaza procesul de
productie, genul de activitate ce monitorizeaza functiile de administrare multilaterale si concrete.

Totodatd, formele contemporane si stimulatoare ale muncii managerului prin sistemul de participare a
acestuia la obtinerea profitului, coposesor al proprietatii, creeaza conditii pentru imbinarea talentului de con-
ducator si de antreprenor. Un manager de calificare inalta poate deveni subiectul de neinlocuit al activitatii
de antreprenoriat, mai ales la o intreprindere mijlocie sau mare. Deoarece, chiar dacd poseda un bagaj de
cunostinte si abilitati obtinute la una dintre cele mai prestigioase universitdti, in una dintre cele mai mari
scoli de business, de fiecare data cand se confrunta cu situatii neordinare simte necesitatea de a invata, de a
analiza si a lua decizii neordinare orientate spre o activitate antreprenoriald cu eficientd maximala, chiar in
lipsa unui interes material personal.

In relevarea particularitatilor conceptelor descrise ulterior in cercetare ne-m axat pe metoda ,,personificarii”
antreprenoriatului, care, conform Dictionarului explicativ, reprezinta o intruchipare, adica, conferirea unor
calitati omenesti fenomenelor naturale sau gasirea expresiei concrete in cineva sau in ceva; a exemplifica
printr-o persoana care poseda in cel mai inalt grad o calitate, un anumit caracter [1, 634].

in opinia noastra, personificarea antreprenoriatului constructiv, precum si a relatiilor de productie este nu
altceva decat un proces de reflectare a calitatilor principale si specifice ale antreprenorului constructiv in plan
socioeconomic, precum este reprezentat si antreprenoriatul.

Ca si orice categorie cu sens dublu, personificarea antreprenoriatului presupune si o altd latura a acestui
fenomen, adicd perceperea in persoana antreprenorului a calitdtilor obiective ale antreprenoriatului ca niste
elemente socioeconomice, printre care subliniem cel mai important — relatiile de proprietate: posesie, insusire,
distribuire, utilizare, care sunt forta motrice a antreprenoriatului. In cercetarea de fati, reiesind din termino-
logia pe care am utilizat-o, acest proces se va mai numi ,,subiectivizarea” antreprenoriatului.

Asadar, relatiile de productie, care includ relatiile de proprietate, caracteristice antreprenoriatului, in prac-
tica se realizeazd numai in masura in care ele sunt intruchipate n persoana subiectului-antreprenor. Si aceasta
este nu altceva decat procesul de intruchipare in personalitatea antreprenorului nu doar a relatiilor de posesie,
distribuire, utilizare, dar, intdi de toate, insusirea bunurilor care nu poate fi infaptuitd in afara antreprenoriatu-
lui. Aceasta confirma formarea antreprenorului constructiv ca un proprietar activ.

Metoda personificarii antreprenoriatului constructiv constd in cercetarea acestui complex si multilateral
fenomen socioeconomic din punctul de vedere al proprietatilor esentiale caracteristice subiectilor acestuia, a
modificarilor, reprezentarii abstracte a relatiilor de proprietate de piata in autodezvoltare sub influenta facto-
rului subiectiv asupra intregului sistem.

Este important a constientiza, 1n acest sens, ca si caracterul antreprenoriatului contemporan, nivelul efici-
entei lui socioeconomice, ,,infatisarea” politico-sociald sunt exprimate astizi In multe privinte de insusi
antreprenorul, de potentialul lui intern, de realizarea constructiva a scopurilor si functiilor, de capacitatile si
abilitatile practice multiple si de alte caracteristici calitative. Metoda personificarii face posibila, in afara de
multe altele, depasirea intelegerii factorului uman al productiei ca unul lipsit de atitudine fata de munca, care
era doar declarat in timpul sistemului administrativ de comanda ,,forta de productie principalad”.

Utilizand metoda personificarii in cercetare, atragem atentia asupra studierii i folosirii la maximum a po-
tentialului uman antrenat in procesul de antreprenoriat, a capacitatilor lui creative, a nivelului de dezvoltare

ticilor morale.

139



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE
Revista Stiinzifica a Universitarii de Stat din Moldova, 2013, nr.2(62)

Realizarea si determinarea in practica a cerintelor obiective ale pietei in procesul de stabilire si dezvoltare
a ei, In linii mari, o poate face doar un conducétor cu talent de antreprenor.

In baza metodelor de analiza a formarii antreprenoriatului constructiv, precum sunt metoda ,,triunghiului
metodologic” si metoda ,,personificarii si subiectivizarii” (expuse in Fig.1), interactiunea dintre factorii obiec-
tivi de formare si dezvoltare a antreprenoriatului constructiv si factorii subiectivi, in frunte cu actorul prin-
cipal de gestiune — antreprenorul constructiv, se interpreteaza sub forma legaturilor reciproce. La examinarea
antreprenoriatului in planul personificarii-subiectivizarii, activitatea de antreprenoriat constructiv reprezinta
un sistem pus in miscare de trei subiecte principale, relativ independente, cum ar fi:

1) proprietarul (P);

2) antreprenorul (A);

3) managerul (M).

Utilizand aceste simboluri, vom prezenta procesul nemijlocit al antreprenoriatului in planul personificarii-
subiectivizarii astfel: P+A+M.

Antreprenoriatul
constructiv

1. Munca, paméntul, . 2. Proprietatea, interesele
capitalul " economice si contradictiile

A

>4 mMm=—21DUVTOXWTT
TOzZMIUuUmMmu—HzZ>
<——H0O0CHmH®LZ00
ITmO>»>zZ2>»<

Fig.1. Formarea subiectilor antreprenoriatului constructiv in baza metodelor ,.triunghiul metodologic”
si ,,personificarea si subiectivizarea” antreprenoriatului.
Sursa: Elaborat de autor.

Analiza denota ca fiecare element al triadei este un purtator al relatiilor economice de productie specifice
si a intereselor economice, indeplinind functiile proprii de gestiune.

Analiza procesului antreprenorial poate fi efectuatd, consideram, din punctul de vedere al functiilor
subiectilor antreprenoriatului constructiv:

v Din punctul de vedere al proprietarului, tinandu-se cont de pozitia lui activd sau pasivd, momentul
principal il constituie profitul din capitalul investit, cresterea si pastrarea lui.

v Managerul va atrage o mai mare atentie la marimea capitalului si la viteza lui de rotatie, la respectarea
procesului tehnologic, la asigurarea cu materie prima si materiale de productie, la comercializarea productiei
finite, la ridicarea calitatii in scopul concurentei.

v Un antreprenor constructiv este cointeresat mai mult de perspectiva situatiei pe piata, de gasirea si
elaborarea noilor proiecte, de amplasarea capitalului intr-o productie mai avantajoasa, el deosebindu-se prin
capacitatea de a prevedea Situatia pe piata, inclusiv comportamentul concurentilor. Aceasta il stimuleaza sa
elaboreze variante de actiuni neordinare, neasteptate pentru concurenti, multe dintre care mai apoi vor deveni
standarde ale comportamentului pe piata, metode clasice de gestiune a firmei.
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Analiza personificarii antreprenoriatului demonstreaza ca proprietarul intreprinderii mici, dar si al celei
mijlocii, in cele mai dese cazuri este si antreprenor, iar in unele cazuri si manager. Imbinand subiectii antre-
prenoriatului, astazi, unul dintre primii antreprenori este insusi proprietarul. Managerul, la randul sau, deseori
nu este nici unul, nici altul, raimanand neobservat, chiar unical in felul sau.

O importanta deosebitd in aceastd unitate are antreprenorul constructiv care reuneste si organizeaza initial
activitatea tuturor verigilor intr-un proiect antreprenorial unic organizat. Imbinarea intereselor economice
intr-un proces unitar in relatie cu separarea subiectilor antreprenoriatului va provoca, incontestabil, contra-
dictii in interiorul antreprenoriatului.

Solutionarea acestor contradictii poate fi efectuatd, consideram, numai intr-un proces real antreprenorial,
sub conducerea unui antreprenor constructiv. Rolul acestuia in solutionarea contradictiei este exceptional. De
calitatea activitdtii initiate si a sistemului de realizare depinde solutionarea problemei si eliminarea contra-
dictiei antreprenoriatului.

Aceasta contradictie se atenueaza, dar nu dispare in businessul mic, cand interesele antreprenorului, pro-
prietarului si ale managerului sunt reunite intr-o singurd persoana. insa, atare prioritate nu doar ci nu este
eliminatd, ea deseori este chiar avantajata de contradictiile cu caracter extern, deoarece antreprenorul micului
business se pomeneste de unul singur fata in fata cu piata stihinicd, cu toate problemele multiaspectuale si
acestuia i se pretind cerinte mult mai diverse decat unui manager specializat.

Practica economicd denota ca antreprenorul indeplineste deseori nu trei, dar doud sau o functie. In conti-
nuare, propunem explicarea si examinarea mai multor variante posibile ale gruparii functiilor acestor trei
subiecti (Tab.2).

E de mentionat céd in toate aceste combinatii figura centrald este antreprenorul, care reuneste interesele
economice ale tuturor subiectilor si asigura realizarea activitatii antreprenoriale.

Tabelul 2
Interactiunea efectiva a subiectilor activitatii antreprenoriale
Combinatia rolurilor
subiectilor antre- Caracteristica activitatii antreprenoriale
prenoriatului
(P+A+M) Sistem caracteristic mai mult micului antreprenoriat. Acesta este primul tip de

antreprenoriat, din punct de vedere istoric. Antreprenorul in trei ipostaze poarta
toata responsabilitatea pentru elaborarea si realizarea proiectului, asigurarea inde-
plinirii celor mai multe functii de gestionare si, daca este Tnalt competent, avand
capacitdti exceptionale de antreprenor constructiv, sustinere legald si un cadru
social-politic benefic, aceasta varianta poate deveni efectiva.

(P+A)+(M) Schema de dezvoltare. Proprietarul si antreprenorul sunt reuniti in aceeasi persoana.
Imbinand interesele si functiile economice, el isi largeste activitatea conlucrand
cu managerii angajati (directorul comercial, directorul pentru marketing, pentru
activitatea extracconomicd, contabil, economist s.a.). Depunand toate eforturile,
precum si capacitatile de antreprenor, cum ar fi sociabilitatea, comunicabilitatea,
iscusinta de a organiza colectivul, ar putea obtine un efect semnificativ. Aceasta
combinatie demonstreaza un inalt nivel al culturii antreprenoriatului constructiv.
(P)+(A+M) Aceastd variantd presupune un comportament pasiv al proprietarului, cedand con-
ditiile de productie, capitalul sdu si increderea de a conduce afacerea antreprenoru-
lui, care este in acelasi timp si manager. In acest caz, antreprenorul isi asuma toata
responsabilitatea pentru realizarea proiectului, avand dreptul nu doar la salariu si
onorar, dar §i la o anumita cota-parte. Anume in aceasta situatie apare pentru prima
datd ,,proprietatea intelectuala”, ca un capital de productie cu drepturi egale, care 1i
permite proprietarului acestui capital sa-si asume legal o parte din venit.
(P)+(A)+(M) Fiecare subiect al antreprenoriatului actioneaza independent. Aceastd variantd este
caracteristici 1n conditiile antreprenoriatului la intreprinderile mari, corporatii,
societati pe actiuni. In micul business aceasti varianta presupune utilizarea capita-
lului imprumutat i angajarea unui manager.

Sursa: Elaborat de autor.
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Examinind procesul antreprenorial in baza sistemului (P) — proprietarul, (A) — antreprenorul, (M) — mana-
gerul, consideram ci acesta trebuie completat cu inca o verigda — (E) — executorul, care cuprinde muncitorii si
functionarii, precum si personalul managerial de executare, adica personalul verigii de jos.

Este important a constientiza ca numai unitatea si interactiunea efectiva a subiectilor activitatii antrepre-
noriale mentionati este capabild s scoatd astdzi economia din criza si sa asigure dezvoltarea tarii.

Totodata, antreprenorul constructiv, imbinand interesele economice ale proprietarului si managerului intr-un
proces unic, isi asuma responsabilitatea de solutionare a unui sir Intreg de probleme, concentrand in sine toate
drepturile si obligatiunile pentru rezultatul final. Un privilegiu al antreprenoriatului In conditiile economiei
de piata il constituie talentul de antreprenor in sfera relatiilor si infrastructurii de piata. Pentru restructurarea
talentului Tnnascut, initiativa de administrator este intregitd cu cunostinte corespunzatoare in domeniul antre-
prenoriatului conform standardelor internationale atat in institutiile de invatamant superior din Republica
Moldova, cat si in cele de peste hotare. Este important ca anume astazi li s-a oferit antreprenorilor teren larg
de activitate si i s-a dat posibilitatea de a-si aplica talentul sau competentele in practica prin elaborarea si
realizarea activitatilor in domenii de oportunitate, in baza accesului la resursele de productie. Insa, una dintre
problemele principale ale antreprenorului constructiv, dupa cum s-a evidentiat, consta in gestiunea eficienta a
activitatilor sale, cu scopul de a asigura necesitatile societatii i de a-gi asigura sursSe permanente de venituri.

Concluzii

in acest articol am specificat particularititile si dimensiunea calitativd a activitatii antreprenorului con-
structiv, concluzionand cé activitatea acestuia este multiplanificatd, multiaspectuald, intesatda de foarte multe
actiuni diferite, decurge in conditii de schimbare permanentd a mediului in care apar circumstante neastep-
tate, este predominata de dependenta reciproca dintre subalterni si dintre alte persoane, se realizeaza in con-
ditii cu deficit de timp, solicitand planificarea stricta a timpului propriu.

Pentru relevarea particularitatilor activitatii antreprenorului constructiv, am utilizat metoda ,,personificarii-
subiectivizarii”, evidentiind importanta folosirii la maximum a potentialului uman antrenat in procesul de
sebirilor in comportamentul 1ui economic si in modul de a gandi, a caracteristicilor morale. La examinarea
antreprenoriatului constructiv, in planul personificarii-subiectivizarii, conchidem ca activitatea de antrepre-
noriat constructiv reprezinta un sistem pus in migcare de trei subiecte principale: antreprenorul constructiv —
proprietarul — managerul. De aici, interactiunea dintre factorii obiectivi de formare si dezvoltare a antrepre-
noriatului constructiv si factorii subiectivi, in frunte cu actorul principal de gestiune — antreprenorul con-
structiv, am interpretat-o sub forma legaturilor reciproce. De asemenea, am ordonat interactiunea efectiva a
subiectilor activitatii antreprenoriale, pentru a prezenta combinatia perfecta care exprima interesele econo-
mice ale tuturor subiectilor si care asigura realizarea activitatii antreprenoriale.

Bibliografie:

1. ACADEMIA ROMANA, INSTITUTUL DE LINGVISTICA ,Jorgu lordan”. Dictionarul explicativ al limbii roméne,
editia a I1-a DEX '98. Bucuresti: Univers Enciclopedic, 1998. 1194 p.

2. ANGHELESCU, C. s.a. Dictionar de economie. Ed. a 2-a. Bucuresti: Editura Economica, 2001. 520 p.

3. FRUNZAVERDE, D. s.a. Antreprenoriat: teorie si practicd. Timisoara: Mirton, 2005. 168 p.

4. OPREA, L. CSR vector. Decizii. Decizii. Decizii. Cum alegi sd cresti? Bucuresti: Universul Juridic, 2011. 298 p.

5. PLETINER, H. Entrepreneureal Personality and Entreprise Development. In: Recontre’s de St. Gallen, St.Gall,
1998, p.65-76.

6. SERVAN-SCHREIBER, J.-L. Le métier de patron. Paris: Fayard, 1990. 478 p.

7. THIERRY, V. Entrepreneuriat: Connaitre l'entrepreneur, comprendre ses actes. Paris: L'Harmattan, 2000. 208 p.

8. AHCO®®, 1. Cmpameeuueckoe ynpasienue. Mockpa: DxoHomuKa, 1989. 421 p.

9. BOPMAH, ., BOPOTUHA, JI., ®EJEPMAHH, P. Meneoscmenm: npeonpunumamensckas 0esmenbHOCHb 6

puirounot skonomuke. I'amOypr: S und W, 1992. 306 p.
10. JIEOHTBEB, A.H. Jeamenvrnocms, cosnanue, nuynocms. Mocksa: [lonutusgar, 1975. 349 p.
11. MUHUBEPT, I'. Cmpyxmypa 6 xyaaxe. Coszoanue sgppexmusnoui opeanusayuu. CI16: ITntep, 2003. 320 p.
12. TTIAHACIOK, A.1O. Vnpasrenueckoe obwenue: npakmuueckue cosemel. Mocksa: JxkoHoMuka, 1990. 277 p.
13. PULJL, XK. Vnpasnenue 6 6usnece (nepesoo ¢ anen. O.U. Maxcumenko). Mocksa: Actpens, 2005. 409 c.

Prezentat la 04.06.2013

142



