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In teoria manageriala scopul principal al gestiunii anticriza este restabilirea solvabilitatii intreprinderii sau solutiona-
rea problemelor financiare. Respectiv, setul de metode manageriale anticriza este orientat anume spre restabilirea solva-

proces de administrare a structurii antreprenoriale care sunt necesare pentru supravietuirea economica in conditiile de
piatd, iar metoda coeficientilor reprezinta instrumentul principal al analizei activitatii Intreprinderii mici i mijlocii.

Cuvinte-cheie: metoda coeficientilor, coeficientul lichiditdtii, coeficientul asigurarii cu mijloace proprii, coeficientul
solvabilitatii, intreprinderi mici gi mijlocii, metode manageriale.

COEFFICIENTS METHOD - A MANAGEMENT TOOL FOR ASSESSING THE ACTIVITY OF SMALL

AND MEDIUM ENTERPRISES IN REPUBLIC OF MOLDOVA DURING A CRISIS

In theory the main purpose of management is to restore solvency crisis management of the firm or the financial
problem solving. The set of crisis management methods is oriented specifically to restore the solvency of the enterprise.
Crisis management is a method of operative measures to reform the entire business process management structure,
necessary for the economic survival in market conditions and the method of analysis coefficients is the main tool of small
and medium enterprise activity.

Keywords: coefficients method, liquidity ratio, insurance with their own quotient, solvency ratio, small and medium
enterprises, management methods.

Intreprinderea moderna isi desfasoari activitatea intr-un mediu economic care ii oferd instrumente si po-
melor economico-manageriale la care trebuie sa faca fata intreprinderea, precum si solutiile care pot fi gasite,
sunt influentate si de propriile caracteristici.

Analiza sectorului intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) in Republica Moldova indica asupra cresterii
importantei si aportului adus de citre intreprinderile mici si mijlocii in economia nationala. Intreprinderile
mici §i mijlocii contabilizeazd aproximativ 98% din totalul intreprinderilor si reprezintd o fortd motrice a
dezvoltarii economice pe parcursul ultimelor decade. Microintreprinderile reprezinta 76% din numarul total
al IMM-urilor. Mai mult de jumatate din angajati activeaza anume in acest sector al economiei si anume
IMM-urile obtin peste 1/3 din veniturile din vanzari ale intreprinderilor nationale. Totusi, chiar daca rolul
Social si economic al microintreprinderilor este esential, intreprinderile mici si mijlocii tind sa fie principa-
lele contribuabile in productivitatea si cresterea economica. In acelasi timp, in perioada de post-criza econo-
mica politicile In domeniul IMM-urilor vor fi nevoite sa sustind dezvoltarea microintreprinderilor si sd con-
solideze competitivitatea intreprinderilor mici si mijlocii.

Actualmente, cand tara isi revine de la impactul crizei financiare globale, imbunatatirea productivitatii
IMM-urilor ar putea contribui la incurajarea unui nou ciclu de crestere economica.

De aceea, dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii constituie un factor important in asigurarea dezvol-
tarii durabile a economiei Republicii Moldova.

Structurile antreprenoriale mici si mijlocii reprezintd un sistem deschis care nu dispune de resurse sufici-
ente si care depinde foarte mult de factorii mediului extern. Aceste structuri sunt nevoite sa se adapteze con-
ditiilor de piata care sunt In permanenta schimbare, de aceea Intreprinderile mici §i mijlocii poseda un grad
inalt de flexibilitate ce le permite sa reactioneze mai rapid la cerintele pietei.

In scopul asiguririi stabilitatii intreprinderilor mici si mijlocii este recomandabil de a identifica un sistem
de indicatori care sa permita evaluarea activitatii acestora la un moment dat si de a gasi solutii pentru asigu-
rarea unei dezvoltari durabile.
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Evaluarea situatiei economico-financiare a intreprinderilor mici si mijlocii este necesara pentru toti Ccei
implicati in activitatea economica. Formarea programului anticriza trebuie sa fie insotitd de analiza activitatii
economico-financiare a intreprinderii, a activelor ei, pasivelor, datoriilor debitoare si creditoare, a nivelului
de asigurare cu mijloace proprii etc. Aceasta va permite identificarea cauzelor situatiei de criza, stabilirea
metodelor de depasire a acesteia.

Analiza situatiei financiare si a solvabilitatii structurilor antreprenoriale mici si mijlocii se efectueaza in
baza utilizarii diverselor metode de evaluare a proceselor economice in dinamici. in procesul de promovare
a analizei activitatii Intreprinderilor mici §i mijlocii sunt utilizati indici financiari, calculati in baza documen-
sesc rapoarte speciale de cercetare, bazate pe datele evidentei de productie si administrative.

Evaluarea reprezintd o componenta a stiintei manageriale si este una dintre cele mai dezvoltate si com-
plexe in conditiile economiei de piata, fiind parte componenta a managementului financiar [1, p.103].

Efectuarea evaludrii intreprinderilor mici $i mijlocii este necesara nu doar atunci cand intreprinderea este
in degradare, ci si atunci cand intreprinderea ,,are o buna stare de sdnitate”, dar se doreste Tmbunatatirea
performantelor.

.....

pot avea urmatoarele directii de analiza financiara prezentate in Figura 1.

Sistemul de indicatori pentru evaluarea activitatii
economico-financiare

Evaluarea Evaluarea Evaluarea Evaluarea Evaluarea
situatiei lichiditatii si a stabilitatii activismului de rentabilititii
patrimoniale solvabilitatii financiare afaceri

Fig.1. Indicatorii analitici calculati in baza rapoartelor financiare.

Bilantul contabil al intreprinderii reflectd valoarea resurselor financiare ale acesteia la inceputul si la finele
perioadei de gestiune. insa, aceastd informatie reflecti situatia pentru o anumiti perioada de timp a activelor
si pasivelor si nu intotdeauna prezinta tendintele reale viitoare ale activitatii intreprinderii.

Valoarea de bilant a activelor deseori nu reflecta situatia reala a intreprinderii. De aceea, pentru constata-
rea faptului insolvabilitatii intreprinderii in practica autohtona se realizeaza evaluarea preventiva a structurii
bilantului in scopul de a efectua analiza situatiei financiare a intreprinderii si de a justifica decizia administra-
tiva privind declararea structurii bilantului ca nesatisfacatoare, iar intreprinderea — insolvabila.

In opinia noastra, cele mai bune rezultate ale analizei economice sunt cele care aduc un diagnostic opera-
tiv al situatiei financiare a intreprinderii. Pe de o parte, resursele financiare constituie doar un singur aspect al
activitatii organizatiei, iar, pe de altd parte, fluxul financiar stabil si puternic constituie echivalentul evaluarii
tuturor activitatilor. Absolut fiecare aspect al activitatii antreprenoriale se rasfrange asupra situatiei financiare a
companiei, ceea ce aduce un anumit rezultat in forma baneasca.

De exemplu, autorul I.A. Fomin in lucrarea sa mentioneaza ca notiunea de situatie financiara a intreprin-
derii are un sens larg si reprezinta totalitatea subdiviziunilor functionale ale intreprinderii exprimata in forma
baneasca. Falimentul sau insolvabilitatea unei intreprinderi reprezinta activitatea nesatisfacatoare a tuturor
structurilor organizationale ale companiei [5, p.234].

Analiza situatiei financiare a intreprinderii aratd cd unii indicatori depédsesc valorile standarde, iar altii
sunt mai mici decét norma admisibila.

Diferite grupuri de indicatori ating diferite procese financiare: lichiditatea — indicatorul lichiditatii; efica-
citatea financiara — indicatorul rentabilitatii; mijloacele imprumutate — indicatorul stabilitatii financiare. Aici
un rol important are analiza complexa a situatiei financiare a subiectului economic pe diferiti parametri ce
caracterizeaza fiecare domeniu in parte.

Meritd sa fie examinatd in mod separat metodologia evaludrii activitatii financiare propusa de legislatia
Republicii Moldova pentru efectuarea monitorizarii stérii financiare a organizatiei si evidenta solvabilitatii
acesteia.
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Metodologia data este bazatd pe calcularea indicatorilor financiari si interpretarea lor calitativd. Pentru
efectuarea analizei activitatii financiare sunt recomandati spre aplicare 26 de indicatori:

Indicatorii recomandati sunt divizati In cinci grupe:

— indicatori generali;

— indicatori ai solvabilitatii si stabilitatii financiare;

— indicatori ai eficacitatii utilizarii capitalului circulant (activitatii de afaceri), rentabilitatii si rezultatului

financiar;

— indicatori ai eficacitatii utilizarii capitalului fix si a activitatii investitionale.

Limitele utilizarii acestei metodologii de evaluare a activitatii financiare sunt:

— inaccesibilitatea unor date necesare pentru calcularea coeficientilor financiari, cum ar fi incasarile

brute nete si datele privind decontarile intreprinderii cu sistemul fiscal si fondurile de stat nebugetare;

— lipsa normativelor si valorilor recomandate ale coeficientilor;

— interpretarea neunivocd a unor indicatori (de exemplu, a indicatorului eficacitatii activelor pe termen

lung);

— la calcularea indicatorului influenteaza un sir de articole cu caracter regulatoriu.

Evaluarea situatiei Intreprinderilor mici $i mijlocii in baza indicatorilor financiari se caracterizeaza prin
anumite elemente specifice. Din punctul de vedere al managementului financiar, intreprinderile mari se deose-
besc de intreprinderile mici si mijlocii. Cele mai mari deosebiri constau in posibilitatea accesului la resurse,
stabilirea scopurilor, riscurilor suportate si nivelul lichiditatii.

Accesul la pietele financiare si banesti pentru intreprinderile mici si mijlocii este destul de dificil. De
exemplu, emisiile de actiuni pentru majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii sunt imposibile. Obtinerea
unui credit este mai dificila nu doar din motivul dobanzilor mari la aceste credite, dar si din cauza situatiei
financiare riscante a intreprinderii si lipsei istoriei creditare.

Intreprinderile mici si mijlocii sunt mai vulnerabile la aparitia riscurilor decat companiile mari. Afacerea
si chiar soarta proprietarului firmei de dimensiuni mai mici depinde direct de succesul sau insuccesul ei.

mod, proprietarul intreprinderii mici si mijlocii este supus unui risc cu mult mai mare decat proprietarul
intreprinderii mari, care 1n oricare moment poate si vanda actiunile si/sau sa diversifice portofoliul sdu de
activitate.

Pentru intreprinderile mici si mijlocii la primele etape de existentd este caracteristicd Imbinarea paradoxala
a celui mai mare risc cu cea mai mica profitabilitate. De aceea, finantarea privata (credite bancare, investitii
ale subiectilor economici din sectorul privat, persoane fizice) pentru businessul mic si mijlociu este destul
de dificila si la diferite etape este necesar ajutorul organizatiilor obstesti si al statului, care sunt interesati in
dezvoltarea businessului mic si mijlociu.

Se considerd ca intreprinderile businessului mic si mijlociu au, de reguld, nivel de lichiditate scazut com-
parativ cu iIntreprinderile mari. Aceasta se explica prin faptul ca proprietarul intreprinderii mici si mijlocii se
straduie sa nu acumuleze datorii, pentru a evita situatiile de risc ce pot apdrea in mediul instabil al pietei. Pe
langa aceasta, pentru Intreprinderile mici si mijlocii mai este caracteristica rotatia mijloacelor circulante, ceea
ce este legat de mobilitatea businessului. Intreprinderile mici si mijlocii suporti mai multe dificultati privind
mobilitatea lichiditatilor in scopul indeplinirii obligatiilor curente, cum ar fi datoriile creditoare si creditele
bancare, ceea ce inseamni ci sunt mai putin solvabile. Intreprinderile businessului mic si mijlociu investesc
mai putin in rezerve si datorii debitoare si in capitalul fix. Posibilitatea incheierii contractelor de arenda si
locatiune este mai mare decat investitiile in achizitionarea mijloacelor fixe.

Cat despre coeficientul de autonomie, acesta are valori diferite in intreprinderile mari si in cele mici si
mijlocii. In intreprinderile mici si mijlocii coeficientul de autonomie di dovada de insuficientd de resurse
proprii 1n structura capitalului si semnaleaza creditorilor reali §i potentiali despre riscurile care pot interveni
in imposibilitatea de a onora obligatiunile.

De aceea, scopul cel mai important al managementului financiar al businessului mic si mijlociu este gestio-
narea corecta a capitalului circulant: stocurile de marfuri si materiale, creantele si investitiile pe termen scurt,
mijloacele banesti. Aceasta aduce intreprinderii o cantitate suficientd de mijloace lichide si o face solvabila.
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Metoda coeficientilor reprezinta instrumentul principal al analizei activitatii intreprinderii mici si mijlocii.
Aceasta metoda este legatd de analiza si evaluarea structurii bilantului ntreprinderii in baza rapoartelor con-
tabile. Acesti indicatori sunt considerati suficienti pentru evaluarea stérii Intreprinderii mici si mijlocii. Mai
mult ca atat, la caracterizarea acestor indicatori nu se opereaza cu articolele bilantului, ceea ce inseamna ca
este posibil de a face calcule si fard intocmirea rapoartelor complete.

Aplicand metoda coeficientilor, este posibila evaluarea nivelului veridicitatii datelor prezentate in rapoarte.
Analiza coeficientilor intreprinderilor businessului mic si mijlociu trebuie sa fie insotitd In mod obligatoriu
de studierea calitativa a naturii riscurilor, a nivelului calitatii si @ numarului de clienti, a diversificarii marfu-
rilor etc. La constatarea Situatiilor de criza cei mai importanti coeficienti financiari sunt:

— coeficientul lichiditatii curente (Klc);

— coeficientul asigurarii cu mijloace proprii (Kamp);

— coeficientul solvabilitatii (Ks).

Coeficientul lichiditatii curente (Kic) arata nivelul de asigurare a intreprinderii cu active curente necesare
pentru desfagurarea activitatii economice si stingerea la timp a obligatiilor pe termen scurt ale intreprinderii.

Coeficientul lichiditatii curente se determina ca raport dintre valoarea reala a mijloacelor circulante, de
care dispune intreprinderea sub forma de stocuri de marfuri si materiale, productie finita, mijloace banesti,
creante pe termen scurt, investitii pe termen scurt si cele mai urgente obligatii ale Intreprinderii sub forma de
credite bancare pe termen scurt, imprumuturi pe termen scurt si alte datorii pe termen scurt.

Coeficientul calculat al lichiditatii curente se determind ca suma valorii reale a coeficientului lichiditatii
curente la finele perioadei de raport si modificarile valorii acestui coeficient intre sfarsitul si inceputul peri-
oadei de raport, recalculat pentru perioada stabilitd de restabilire (pierdere) a solvabilitatii.

Coeficientul este reprezentat prin formula urmétoare:

Klc = AC/ DTS, (1)
unde: AC - active circulante;
DTS — datorii pe termen scurt.

Coeficientul asigurairii cu mijloace proprii (Kamp) se determina ca diferenta dintre volumele surselor
de mijloace proprii si valoarea reald a fondurilor fixe si a altor active extracirculante, raportatd la valoarea
reald a mijloacelor circulante ale intreprinderii sub forma de rezerve de productie, productie nefinisata, pro-
ductie finita, mijloace banesti, datorii debitoare si alte active circulante. Coeficientul este reprezentat prin
formula:

Kamp = (VMp - VMF) / AC, 2
in care: VMp — volumul mijloacelor proprii;
VMF — volumul mijloacelor fixe si al altor active extracirculante;
AC —active circulante.

Coeficientul solvabilitatii (Ks) sau rata solvabilitdtii caracterizeaza gradul de acoperire a surselor Impru-

mutate cu activele totale de care dispune intreprinderea. Se calculeaza prin formula:
Ks=TP/(DTL + DTS), (3)
unde: TP —total pasive;
DTL — datorii pe termen lung;
DTS — datorii pe termen scurt.

Temei pentru recunoasterea structurii bilantului intreprinderii nesatisfacatoare si al intreprinderii insolvabile
este indeplinirea uneia dintre urmatoarele conditii:

— la finele perioadei de raport Klc < 2;

— lafinele perioadei de raport Kamp < 0,1.

Reiesind din perioada de sase luni si din faptul ca Klc = 2, Ks >1, intreprinderea are posibilitatea de a
restabili solvabilitatea. in lipsa valorilor stabilite pentru Klc si Kamp, deci in lipsa temeiului pentru recu-
noagsterea structurii bilantului intreprinderii satisfacatoare si in cazul in care Kps se calculeaza pentru trei luni
si este mai mic decat 1, poate fi adoptata decizia privind faptul cd intreprinderea in timpul apropiat nu-si
poate onora obligatiunile fatd de creditori.

Una dintre problemele de baza, la restabilirea lichiditatii si structurii satisfacatoare a bilantului, o consti-
tuie asigurarea echilibrului dintre mijloacele banesti si obligatiunile financiare pe termen scurt, care se obtin
prin metode si mijloace diverse in dependenta de conditiile impuse de situatia reala a intreprinderii.
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in continuare, vom efectua un calcul al acestor coeficienti, in baza datelor intreprinderilor SC ,,Velmgaz”
SRL, ,,Jurs” SRL si ,,Bucuria-Sind” SRL, reflectand rezultatele in mod grafic.

Intreprinderea micro ,,Velmgaz” SRL este o societate comerciala fondata in anul 2005 in conformitate cu
Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, cu Legea cu privire la Societatile cu raspundere limitata,
cu Legea cu privire la Intreprinderile mici si mijlocii, cu alte acte normative si legislative.

Activitatea principala a intreprinderii este constructia de retele tehnico-edilitare, adica a retelelor ingine-
resti. ,,Velmgaz” SRL are o traditie de cativa ani in construirea si repararea gazoductelor brangsamente de pre-
siune medie si joasa, a apeductelor si sistemelor de canalizare, in producerea cazangeriilor de tip bloc, a puncte-
lor de reglare a presiunii gazelor. Numarul mediu de salariati la inceputul anului 2012 a fost de 5 persoane.

Calculul coeficientului lichiditatii curente (Klc), al coeficientul asigurarii cu mijloace proprii (Kamp) si
al coeficientul solvabilitatii (Ks) intreprinderii este prezentat in Tabelul 1 [2].

Tabelul 1
Calculul coeficientilor intreprinderii SC ,,Velmgaz” SRL pentru anii 2007-2011
Nr. - Nivel
ort Coeficientul / Anul 2007 2008 2009 2010 2011 recomandat
1. | Coeficientul lichiditatii 5,248 2,840 5,898 5,612 5,210 >2
curente (Klc)
2. | Coeficientul asigurarii cu 0,045 0,211 |-0,286 |-0458 |-0,721 >0,1
mijloace proprii (Kamp)
3. | Coeficientul solvabilitatii 6,997 2,954 6,771 6,639 6,670 >1
(Ks)

Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).

Rezultatele coeficientilor intreprinderii SC ,,Velmgaz” SRL sunt prezentate in forma grafica in Figura 2.
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Fig.2. Rezultatele coeficientilor intreprinderii SC ,,Velmgaz” SRL pentru anii de gestiune 2007-2011.

Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).

Efectuand un studiu, in complexitate, al acestor coeficienti in cadrul unitatii comerciale ,,Velmgaz” SRL,
am observat ca in anul 2007 coeficientul lichiditatii curente este de 5,248, caracterizandu-se printr-o struc-
turd nesatisfacdtoare a bilantului intreprinderii, iar incepand cu anul 2008 se indeplineste a doua conditie
Kamp < 0,1, deci este necesara folosirea unui mecanism de restabilire a nivelului eficient de solvabilitate.

Societatea cu Raspundere Limitata ,,Jurs” este o intreprindere mica creata in conformitate cu Legea cu
privire la antreprenoriat si intreprinderi, CU Legea cu privire la Societatile cu raspundere limitata, cu Legea
cu privire la intreprinderile mici si mijlocii, Cu alte acte normative si legislative. A fost inregistrata la Camera
Inregistrarii de Stat pe langa Ministerul Justitiei al Republicii Moldova la data de 27.01.1993 avand sediul in
mun. Chisinau.

Activitatea principala este comertul cu amanuntul, prestarea serviciilor in domeniul alimentatiei publice si
a serviciilor de arenda. Numarul mediu de salariati la inceputul anului 2012 a fost de 21 persoane.

Calculul coeficientilor intreprinderii ,,Jurs” SRL este dat in Tabelul 2 [3].
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Tabelul 2
Calculul coeficientilor intreprinderii ,,Jurs” SRL pentru anii 2007-2011
N Coeficientul / Anul 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Nivel
crt. recomandat
1. | Coeficientul lichiditatii curente | 1,368 2,904 | 11,361 3,744 2,446 >2
(Klc)
2. | Coeficientul asigurarii cu -2814 |-1,928 |-0,564 - 2,597 -4,812 >0,1
mijloace proprii (Kamp)
3. | Coeficientul solvabilitatii (Ks) 8,323 1,183 1,165 1,236 1,168 >1
Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).
Rezultatele coeficientilor intreprinderii ,,Jurs” SRL sunt prezentate in forma grafica in Figura 3.
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Fig.3. Rezultatele coeficientilor intreprinderii ,,lurs” SRL pentru anii de gestiune 2007-2011.

Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).

Studiind in complexitate coeficientii ce caracterizeaza solvabilitatea intreprinderii ,,Jurs” SRL, putem
afirma ca, incepand cu anul 2008, conditia Klc < 2, cu precizie 2,904, ceea ce presupune riscul in viitorul
apropiat de Inregistrare a structurii nesatisfacatoare a bilantului, fapt confirmat si in anul 2009, cand coefici-
entul lichiditatii curente a depasit cu mult nivelul recomandat (11,361), iar a doua conditie Kamp < 0,1 nu se
indeplineste in nicio perioadad de analiza, tinand cont de situatia pozitiva cu privire la coeficientul de asigurare
cu mijloace proprii. La momentul actual este totusi necesara implementarea unui mecanism de restabilire a
nivelului de solvabilitate al intreprinderii.

O alta intreprindere analizata este intreprinderea medie ,,Bucuria-Sind” SRL, creata, la data de 13.04.1999,
in conformitate cu Legea cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, cu Legea cu privire la Societatile cu
raspundere limitatd, cu Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii, Cu alte acte normative si legislative,
Domeniul principal de activitate este prestarea serviciilor balneare, iar numarul mediu scriptic al personalului
la inceputul anului 2012 era de 89 salariati.

Statiunea Balneo-climaterica ,,Bucuria-Sind” SRL 1si desfasoara activitatea in oraselul Vadul lui Voda.

Calculul coeficientilor intreprinderii ,,Bucuria-Sind” SRL poate fi observat in Tabelul 3 [4].

Tabelul 3
Calculul coeficientilor intreprinderii ,,Bucuria-Sind” SRL pentru anii 2007-2011
NI Coeficientul / Anul 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | NNivelreco-
crt. mandat
1. | Coeficientul lichiditatii 0,223 0,221 0,205 0,187 1,337 >2
curente (Klc)
2. | Coeficientul asigurarii cu | - 16,623 | -10,107 | -13,204 |-4,100 |-1,435 >0,1
mijloace proprii (Kamp)
3. | Coeficientul solvabilitatii 2,198 1,640 1,786 0,644 2,796 >1
(Ks)

Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).
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Rezultatele coeficientilor intreprinderii ,,Bucuria-Sind” SRL sunt prezentate in forma grafica in Figura 4.
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Fig.4. Rezultatele coeficientilor intreprinderii ,,Bucuria-Sind” SRL pentru anii de gestiune 2007-2011.

Sursa: elaborat de autor (in baza rapoartelor financiare).

Pornind de la situatia financiard reald, in cadrul intreprinderii ,,Bucuria-Sind” SRL conditiile Klc > 2,
Kamp > 0,1 sunt indeplinite pe parcursul tuturor perioadelor analizate, in timp ce conditia Ks > 1 este inde-
plinitd doar in anul 2010.

in temeiul analizei indicatorilor enumerati mai sus poate fi adoptata decizia privind:

— structura bilantului Intreprinderii (daca este nesatisfacatoare, intreprinderea este insolvabild);

— posibilitatea intreprinderii datornice de a-si restabili solvabilitatea;

— pierderea eventuala a solvabilitatii intreprinderii, cand ea in timpul apropiat nu-gi va putea onora obli-

gatiile fata de creditori.

Ca metoda eficienta de analizd financiara operativa a activitatii stabile a intreprinderii mici si mijlocii
poate deveni determinarea ,,rezervelor de rezistentd financiara”. Rezerva de rezistenta financiara depinde de
asa indicator financiar cum este pragul rentabilitatii (punctele de cotiturd). Pentru determinarea acestui indi-
cator sunt suficiente datele raportului administrativ, ceea ce il face mai operativ pentru evaluarea activitatii
curente a Intreprinderii.

Evaluarea la timp a structurii antreprenoriale mici si mijlocii permite de a lua la timp masurile corespun-
zatoare si de a aduce intreprinderea la un nivel de dezvoltare stabila.

In situatia unei eventuale crize stabilite este necesar de a:

— stabili controlul asupra situatiei;

— centraliza adoptarea deciziilor-cheie. De a revizui structura organizationala a intreprinderii, de a con-

solida deciziile prin documente de reglementare;

— instala sistemul de raportare si coordonare a deciziilor in domeniile importante de activitate;

— suspenda executarea deciziilor dubioase, platilor, contractelor, proiectelor etc.; de a limita suma cheltu-

ielilor la toate tipurile de resurse; de a lichida zonele problematice din activitate;

— stabili relatia cu mediul extern si intern; de a neutraliza informatia negativa in jurul intreprinderii in

situatie de criza si de a formula asteptari optimiste.

In concluzie, formarea programului anticriza trebuie si fie precedati de analiza activititii financiar-eco-
nomice a intreprinderii, a activelor ei, pasivelor, a datoriilor debitoare si creditoare, a nivelului de asigurare
cu mijloace proprii etc. Aceasta va permite de a depista cauzele starii de criza, de a stabili metodele de depa-
sire a acesteia. Analiza situatiei financiare si a solvabilitatii structurilor antreprenoriale mici si mijlocii se
efectueaza cu utilizarea diferitelor metode de studiere a proceselor economice in dinamica. Aceste metode se
deosebesc printr-un set de indicatori si metode de depistare a legaturilor reciproce intre ele, precum si in baza
datelor necesare pentru calcularea raporturilor dintre indicatori.
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