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Foreign direct investment constitutes a modality which compensates some deficiencies of local markets and makes
their integration in the process of economic globalization more efficient. It is important to study the impediment of
foreign direct investment in the local economy. The attracting of the foreign direct investment is a priority which is
recovering regardless of the level of development of all countries of the world.

Investitiile straine directe constituie o modalitate de a compensa anumite deficiente ale pietelor locale si
de a accelera transformarea economiilor §i integrarea lor mai eficienta in procesul de globalizare economica.

Efectele investitiilor striine directe asupra economiilor-gazda nu sunt intotdeauna prea usor de cuantificat.
Totodatd, nu se pot face aprecieri cu privire la impactul preponderent pozitiv sau negativ al investitiilor straine
directe asupra economiilor-gazda inainte de obtinerea primelor rezultate economice ale investitiei respective.
In cele mai dese cazuri, raportul dintre efectele pozitive si cele negative rezultate in urma implementirii unei
investitii Intr-un mediu extern depinde de strategiile adoptate de firmele investitoare, de caracteristicile si par-
ticularitatile mediului de afaceri, inclusiv ale politicii economice a tarii receptoare de investitii straine directe.

In analiza impactului investitiilor striine directe asupra unei economii-gazda plecim de la faptul ca decizia
investitionald externa este o optiune preponderent microeconomici care apartine firmelor investitoare. in
strategiile de internationalizare a activitatilor lor, corporatiile ce actioneaza transfrontalier se bazeaza pe un
ansamblu de variabile cuprinse in avantajele de proprietate, de internalizare si de localizare.

v’ Avantajele de proprietate (sau de competitivitate) ale firmei investitoare reprezintd o prima conditie a
investitiilor strdine directe. Aceste avantaje se pot manifesta pe urmatoarele planuri:

— pastrarea avantajului indus de diferentierea produselor oferite, mentinerea calitatii §i a reputatiei pro-
duselor; 1n acest sens, firma investitoare are posibilitatea de a-si spori volumul productiei, de a o diversifica
si de a prezenta pe piata o ofertd diferentiata de cea a concurentilor; de asemenea, poate fi vorba si de nece-
sitatea firmei investitoare de a-si valorifica capacitatea concurentiald bazatd pe renumele, know-how-ul sau
marca sa;

— posibilitatea adoptarii strategiei de gama (sortimentald); Tn acest caz este vorba de posibilitatea diversi-
ficarii sortimentale pe baza debuseului creat de investitia directa externa;

— posibilitatea adoptarii unei strategii de scard si a unei specializari foarte pronuntate; prin adoptarea
acestei strategii, conferite de investitia directa externa, este evidenta posibilitatea reducerii costurilor unitare.

v’ Avantajul de internalizare al firmelor rezulta din analiza alternativelor de valorificare a avantajelor de
competitivitate ale firmelor 1n diferite medii de implantare sau pe diferite piete externe.

V' Avantajul de localizare al tarii-gazda. Prin evaluarea factorilor de localizare, investitorii striini urmaresc
in principal accesul la piata tarii-gazda si cresterea eficientei activitatii acestora prin valorificarea unor factori
de productie locali sau prin integrarea anumitor activitati economice in structurile productive interne ale firmei.
In ultimii ani, printre factorii de localizare avuti in vedere cu prioritate de investitorii strategici se numara:
proximitatea fata de sursele de aprovizionare si fatd de clientela, inclusiv fata de servicii specializate, dimen-
facilitati de transport si telecomunicatii, factorii culturali, sociali si de comunicare lingvistica, reglementarile
nationale privind activitatea tranzactionald etc. Factorii de localizare reprezintd o categorie de variabile ale
procesului investitional ce conteaza in luarea deciziei numai in conditiile in care exista avantaje de proprie-
tate si de internalizare.

In ceea ce priveste orientarea fluxurilor de investitii striine directe la nivel mondial si a structurii activelor
productive controlate in afara spatiilor nationale de implantare, statisticele internationale releva faptul ca
fluxurile de investitii strdine directe se orienteaza catre mediile economice care le permit operarea in conditii
de profitabilitate.
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Dinamica acceleratd comparativ cu productia si exporturile mondiale reprezintd cea mai evidenta trasa-
turd a fluxurilor de investitii strdine directe. Aceasta dinamica, consideratd un adevarat motor al procesului
de globalizare, a fost impulsionata, printre alti factori, si de liberalizarea regimurilor nationale in materie de
investitii straine directe, de tendinta de eliminare a restrictiilor din calea acestor fluxuri la nivelul tuturor
tarilor lumii, indiferent de nivelul lor de dezvoltare economica, de formularea unor politici active de atragere,
in cadrul cdrora tara receptoare isi sporeste implicarea si capacitatea de modelare a fluxurilor de investitii
straine directe.

Analiza efectelor investitiilor straine si ale activitatii marilor firme asupra economiilor-gazda reprezinta o
problema deosebit de complexd. Miscarea internationald a capitalului contribuie la sporirea bunastarii globale,
prin generarea unei cresteri a competitivitatii. In ceea ce priveste insa repartizarea acestui spor de competi-
tivitate Intre corporatiile transnationale, ca principali agenti emitenti ai investitiilor strdine, si economiile re-
ceptoare se impun o serie de discutii. Aceasta repartizare depinde de strategiile adoptate de firmele investi-
toare, de caracteristicile si particularitatile climatului macroeconomic in care ele opereaza, inclusiv ale politi-
cilor economice generale si specifice ale tarii receptoare de investitii straine directe.

In general, se afirma ci multe economii sunt dependente de activititile corporatiilor transnationale, in
calitatea acestora de furnizori de resurse de capital, de management si marketing performant, de intermediari
catre accesul la piete externe, de generatori de resurse valutare, de noi locuri de munca si cresterea nivelului
de pregatire profesionald a fortei de munca, precum si de introducerea unui spirit antreprenorial. Numeroase
studii empirice Tn materie au demonstrat ca nu se pot face aprecieri definitive cu privire la caracterul pozitiv
sau negativ al impactului activitatii corporatiilor transnationale asupra bunastarii economice a tarii receptoare.
Pot exista numai evaluari ale unor situatii concrete, definite prin parametri ce tin de firma investitoare (cum
ar fi natura §i soliditatea avantajelor de competitivitate, strategia si obiectivele firmei, capacitatea sa de a
internaliza avantajele de proprietate) si de economia receptoare (mediul economic, sistemul economic, setul
de politici guvernamentale, stadiul de dezvoltare economico-sociald). In functie de acesti parametri, efectele
pot fi pozitive sau negative, mai mult sau mai putin intense, in conditiile in care entitatile implicate au naturi
si obiective diferite. Astfel, corporatiile transnationale urméresc un numar restrans de obiective economice
particulare, cum ar fi asigurarea si valorificarea puterii lor concurentiale la scard globala pentru obtinerea de
profituri, in vreme ce economiile-gazda urmaresc, in egala masura, obiective economice cu caracter general,
cum ar fi: accelerarea cresterii produsului intern brut, dar si obiective cu caracter strategic, cum ar fi realizarea
unei anumite distributii a veniturilor, a unui anumit tip de dezvoltare tehnologica, dezvoltarea regionala,
pastrarea identitatii culturale, protejarea mediului inconjuritor etc. In conformitate cu mixul de obiective pe
care economiile-gazda cauta si le realizeze, aportul potential al corporatiilor transnationale va fi judecat si
evaluat in mod diferit. in consecinta, fiecare tard are o pozitie unicd in calitatea sa de receptor de investitii
straine directe si, in consecintd, 1si dezvoltd propria sa politica specifica fata de capitalul strain.

Astfel, o prima conditie a cresterii probabilitdtii de obtinere a unor efecte pozitive prin investitii straine
directe este conturarea clara a intereselor specifice ale tarilor receptoare cu privire la locul acordat investitii-
lor strdine directe in procesul de dezvoltare, interese reflectate si slujite prin politici coerente in materie. in
esentd, acestea din urma pot fi de doud tipuri: pasive sau active. Politicile investitionale pasive reprezinta
modelul clasic al ,,agteptarii investitorilor strdini”, fara a se avea in vedere o orientare sectoriald sau regionala
a acestora, credndu-se cel mult un mediu stimulativ 1n termeni generali pentru respectivii investitori. Politicile
active, apreciate de unii specialisti drept agresive, de atragere a anumitor tipuri de investitii strdine directe
sau orientate catre anumite domenii, regiuni, sunt considerate ca fiind oportune pentru dezvoltarea anumitor
ramuri industriale sau anumitor regiuni. In aceasta situatie, initiativa declansarii negocierilor apartine tarilor
receptoare, care formuleaza si initiaza proiecte investitionale, pe care ulterior, prin intermediul agentiilor
specializate de promovare a investitiilor straine directe, le fac cunoscute firmelor straine, fiind identificate ca
potential interesate in respectivele proiecte.

In ultimul deceniu, aldturi de aceste politici nationale in materie de investitii striine s-a manifestat o evolutie
reala spre liberalizarea politicilor nationale fatd de fluxurile de investitii straine directe si o intensificare a con-
curentei pentru atragerea acestora, in conditiile in care oferta de capital este mai mica decat cererea.

Incercarea de a atrage fluxuri sporite de investitii striine directe este o prioritate regasita la nivelul tuturor
tarilor lumii, indiferent de nivelul lor de dezvoltare. Aceastd atitudine are explicatii complexe, legate de pro-
cesele intense de globalizare din lumea contemporand, de optiunea tot mai evidentd pentru mecanismele de
piata si sistemele economice deschise, de multiplicarea centrelor de putere economica pe plan mondial.
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In continuare prezentim tipurile de efecte potentiale ale investitiilor striine directe asupra economiilor-
gazda.

Rolul firmelor cu capital strdin in generarea de resurse productive. Prin investitii striine directe se reali-
zeaza un transfer de resurse productive, capital, tehnologie, competente organizationale si manageriale dinspre
firma investitoare catre economia-gazda, cu efecte potential benefice asupra sectorului industrial al acesteia
din urma. Prin prisma transferului de resurse, investitiile straine directe au un impact pozitiv in sensul re-
structurarii, cu conditia ca interactiunea dintre resursele productive transferate si economia nationala de im-
plantare sa fie caracterizata prin difuzare si absorbtie. Transferul de tehnologie genereaza efecte pozitive, de
antrenare in economia-gazda, printr-o difuzare sustinuta la nivelul firmelor locale si prin asimilarea de catre
acestea a respectivei tehnologii. Sansele pentru ca aceasta potentialitate sd se materializeze sunt mai mari
daca, prin politica activa, despre care vorbeam mai sus, sunt atrase si Incurajate investitiile straine directe in
domeniile pentru care exista in tara receptoare compatibilitati si posibilititi de insusire, difuzare si valorifi-
care a respectivelor tehnologii. Astfel, exista riscul, confirmat de realitate, ca unele investitii strdine directe
sa degenereze 1n enclave tehnologice (fara a se intelege prin aceasta ca nu pot exista transferuri de tehnologie
benefice si in afara unei astfel de politici a tirii receptoare). In acest context mentiondm si faptul ci, in cazul
anumitor tehnologii (dintre cele mai noi sau dintre cele care produc mutatii radicale intr-un anumit domeniu),
investitia directd care permite utilizarea respectivei tehnologii In cadrul structurilor de proprietate ale firmei
constituie singura modalitate de transfer in alte spatii economice. Transferul de competente manageriale si
organizationale reprezintad o altd componenta importanta a pachetului investitional pentru tarile-gazda, aceste
aspecte fiind decisive pentru punerea in valoare a factorilor de productie existenti in plan local. Desi este un
indicator mai greu de cuantificat, transferul experientei si pregatirii manageriale, al metodelor moderne de
calificare a fortei de munca reprezinta un important beneficiu al economiilor-gazda in urma investitiilor striaine
directe. Cunoscuta mai ales ca o componenta calitativa a investitiilor straine directe si avand in vedere lipsa
datelor statistice, transferul ,,tehnologiilor soft” nu poate fi evaluat decat prin analize empirice.

Efectele activititii corporatiilor transnationale asupra activititii firmelor autohtone. In primul rand,
prin intermediul unei investitii strdine directe este posibila intrarea pe piatd a unui nou actor economic. Acest
lucru genereaza o serie de modificari In raporturile concurentiale din ramura respectiva, precum si in rapor-
turile de colaborare cu firmele din ramurile situate in amonte (furnizori) sau in aval (beneficiari) fata de do-
meniul de implantare.

Prezenta unei firme strdine puternice pe piata locald, mai ales in cazurile in care investitiile straine directe
vizeaza productia si desfacerea pe piata interna, poate sa insemne inlaturarea de pe piatd a firmelor locale care
nu fac fata concurentei, dar, in acelasi timp, poate sa contribuie la stimularea acestora in a le determina sa
caute noi surse de competitivitate.

Pentru furnizori, ca, de altfel, si pentru beneficiari, investitiile strdine directe pot sa creeze noi oportunitati
de afaceri, si incurajeze dezvoltarea si inovarea la nivelul respectivelor segmente. in acest plan al efectelor
investitiilor strdine directe asupra firmelor concurente sau partenere lucrurile sunt mai nuantate si mai complexe,
criteriile de judecata, respectiv, optiunile de politica economica, In general, si cele de politica industriald, in
special, fiind deosebit de importante.

Daca, spre exemplu, obiectivul urmarit este dezvoltarea puternica a firmelor nationale dintr-o anumita
ramurd, impactul investitiilor straine directe poate fi negativ, prin forta concurentiald a firmelor straine pre-
vizibil mai mare firmele nationale fiind eliminate de pe piatd. Daca, insa, printre obiectivele politicii econo-
mice se inscrie si cel de satisfacere a cerintelor consumatorilor unei anumite categorii de produse, atunci
activitatea firmelor straine poate fi apreciata drept pozitiva, chiar in detrimentul celor locale.

In cazul in care intr-un astfel de tablou introducem si relatiile cu firmele locale partenere, pe verticald —
situate in amonte sau in aval fatd de ramura in cauza — situatiile se pot dovedi si mai complexe, deoarece,
chiar cu pretul eliminarii concurentilor locali, pe orizontala, eventuala stimulare a firmelor locale furnizoare
sau beneficiare, pe verticald, poate sd conduca la dezvoltarea unor noi nuclee de competenta, de activitati
economice competitive. De altfel, acordarea unui rol de ferment initial investitiilor strdine directe, urmata de
stimularea suplimentara de catre statul-gazda a firmelor nationale situate In amonte sau in aval fatd de activi-
tatea economica in care s-a realizat investitia constituie o forma de redefinire a avantajelor concurentiale ale
unei tari.

Acesta reprezintd un motiv pentru care despre efectele investitiilor strdine directe asupra structurilor pro-
ductive locale ca fiind bune sau rele trebuie sa se judece in cadrul unui set de optiuni, principii, obiective, in
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functie de care tara-gazda insasi sa poata actiona directionat pentru atragerea si orientarea investitiilor straine
directe intr-un sens care sa-i fie favorabil.

In al doilea rand, in determinarea efectelor activitatii corporatiilor transnationale putem avea in vedere si
gradul de integrare a acestora in economia locala si participarea acestora la dezvoltarea industriei orizontale
prin implicarea diferitilor furnizori locali de bunuri si servicii in derularea activitatii intreprinderilor cu capital
striin. In general, se apreciaza ci o pondere de 35% reflecti un grad ridicat de integrare in economia locala.

Efectele activitatii corporatiilor transnationale asupra balantei de pliti a tirilor-gazdd. Balanta de plati
agrega si reflecta efectele transferului de resurse realizat prin investitii straine directe si efectele operatiunilor
corporatiilor transnationale asupra avantajelor competitive ale economiei-gazda. Astfel, intrarile de capital
financiar se reflecta ca un input pozitiv In cadrul contului de capital al balantei de plati externe, asigurandu-
se astfel suplimentarea resurselor financiare interne. Pe de altad parte, operatiunile economice dezvoltate prin
intermediul investitiilor straine directe genereaza venituri, dintre care o parte sunt repatriate sub forma divi-
dendelor, a dobanzilor sau sub alte forme. Prin urmare, in virtutea influxului de capital initial, pe durata de
operare a proiectului investitional se inregistreaza si iesiri de capital. Mai mult, posibilitatea practicarii unor
preturi de transfer in cadrul corporatiilor multinationale conduce la iesiri suplimentare de venituri financiare
din economiile-gazda (uneori, iesirile ulterioare de venituri depasesc cu mult investitia initiald). Soldul final
al operatiunilor derulate ca urmare a unei investitii straine directe rezultd din patru tipuri de intrari si iesiri de
mijloace valutare: influxul initial de capital financiar (exista si situatii in care componenta financiard a pache-
tului investitional lipseste); repatrierile de dividende sau dobanzi la imprumuturile acordate de firma-mama;
veniturile obtinute din exporturile realizate; cheltuielile de mijloace valutare pentru realizarea unor importuri.
Posibilitatea practicarii unor preturi de transfer de cétre corporatiile transnationale face imposibila conturarea
unor aprecieri generale cu privire la efectul pozitiv sau negativ al intrarilor de investitii striine directe asupra
balantei de plati externe a tarii receptoare, ci numai examinari ale unor situatii particulare.

Se poate afirma, totusi, ca anumite tipuri de investitii strdine directe sunt mai favorabile decat altele din
acest punct de vedere. Cele care au drept motivatie o crestere a eficientei productiei sunt susceptibile de a
genera exporturi (chiar daca apeleaza, intr-o anumitd masura, si la importuri), pe cand investitiile straine directe
care vizeaza accesul din interior la piata localda nu genereaza, in mod normal, exporturi, fiind doar consumatoare
de importuri. O nuantare se poate face si in cazul acestora din urma. Dacé productia locala realizata pentru
piata locala de catre o firma transnationala se substituie unor importuri in mai mare masura decat face apel la
importuri, rezultatul reflectat la nivelul balantei de plati externe este favorabil pentru tara-gazda.

Influenta operatiunilor corporatiilor transnationale care genereaza fluxuri de import si export asupra balantei
comerciale a tarii-gazda si, implicit, asupra balantei de pliti externe este ceva mai complexa si depinde de:
tipul de activitati economice n care sunt localizate investitiile, scopul acestora (productia pentru piata locala
sau pentru alte piete externe), cresterea eficientei economice, accesul la resurse, politica economica si climatul
intern de afaceri din tara de implantare.

In cazul tarilor cu economii mai putin dezvoltate si, implicit, cu retele externe de distributie si comercializare
foarte modeste, una dintre cele mai importante contributii ale investitiilor strdine directe rezida in sporirea
exporturilor, iar in ceea ce priveste structura exporturilor filialelor striine, aceasta este caracterizata printr-o
pondere semnificativa a produselor prelucrate si a celor intensive in tehnologie. Investitiile strdine directe
care au in vedere piata internd pot constitui o modalitate de substituire a importurilor.

Pe langé generarea de exporturi si substituirea importurilor, filialele firmelor strdine dovedesc o inclinatie
relativ sporitd de a importa comparativ cu cea a firmelor autohtone. In general, in prima fazi de realizare a
investitiei, aceste importuri sunt impuse de asigurarea cu echipamente si alte input-uri de productie. Daca, pe
termen scurt, aceasta Inclinatie produce efecte negative, datorita disponibilitatilor valutare pe care le presupune
(ceea ce afecteaza negativ contul curent al balantei de plati), pe termen lung, impactul filialelor firmelor straine
rezultd din efectul net al activitatilor acestora, calculat prin compararea importurilor generate cu exporturile
realizate de acestea, dar si din sporirea performantelor economice induse de importul de echipamente si
tehnologie.

Impactul activitatii firmelor cu capital strain asupra nivelului de competitivitate §i procesului de
dezvoltare a economiei-gazda. Toate categoriile de efecte prezentate mai sus se reflectd, in cele din urma, in
aportul investitiilor strdine directe la valorificarea sau crearea avantajelor competitive ale tarii-gazda.
Investitiile strdine directe pot contribui la restructurarea industriala si la ameliorarea performantei economice
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a tarilor-gazda prin: indicarea unui domeniu care localizeaza avantaje concurentiale (stiut fiind faptul cé in-
vestitiile straine directe constituie o decizie a carei adoptare se bazeaza in cea mai mare masura pe argumente
de naturd economicd); introducerea de noi tehnologii, metode si practici de marketing si management; des-
chiderea accesului la noi piete externe; includerea activelor din mediile de implantare in bazele de productie
regionale si globale ale firmelor ce actioneaza transfrontalier.

Ele pot sa creeze, dupd cum ardtam ceva mai sus, punctul de plecare pentru dezvoltarea unui ansamblu de
activititi economice, care sd antreneze participarea firmelor locale si imbunatatirea performantei acestora.
Generarea de exporturi reflectd, de regula, sporirea competitivitatii domeniului respectiv. La nivelul eventua-
lului partener local al investitorului strdin, asocierea cu sau preluarea de cétre acesta din urma poate sa insemne:
redimensionarea activitatii, cu reducerea numarului de angajati; reorientarea catre alte activitati cu renuntarea
la anumite tipuri de produse, sau introducerea altor noi; retehnologizarea si patrunderea pe pietele traditionale
de export ale corporatiei transnationale; sau, dimpotriva, inchiderea si eliminarea completa de pe piata a unui
fost concurent. Toate acestea sunt posibile, mai ales, in situatia in care nu exista o oarecare suprapunere intre
interesele economice, strategice, sociale ale economiei-gazda si cele ale firmelor investitoare.

Dezvoltarea unor afaceri prin intermediul unor investitii strdine determind, intr-o prima faza, acordarea de
stimulente sau facilitati financiare si fiscale, pentru ca ulterior aceasta sa contribuie la cresterea veniturilor
bugetare sub forma impozitelor si taxelor Incasate la nivelul bugetului de stat.

Mentionam, cé nivelul investitiilor strdine directe in economia Republicii Moldova ajunge sa atingd un
nivel comparabil cu cel din tarile Europei Centrale, cand acestea se aflau intr-o fazad de tranzitie economica.
Astazi Republica Moldova este la nivelul la care erau acum cinci - opt ani Romania si Bulgaria. De remarcat
ca Romania, cu opt ani In urmad, se afla pe ultimele locuri la capitolul investitii strdine, intre vecinele ei est-
europene.

Republica Moldova este una dintre tarile cele mai defavorizate din punctul de vedere al fluxurilor de
investitii strdine directe, plasdndu-se pe locul cinci de la urma printre statele din Europa de Sud-Est si CSI in
ceea ce priveste stocul de investitii strdine pe cap de locuitor (sub 400 USD, in comparatie cu liderul clasa-
mentului, Croatia, cu aproape 6000 USD).

Trebuie remarcat trendul pozitiv al investitiilor strdine in economia Republicii Moldova, incepand cu 2004.
Numai ca in alte tari din regiune fluxurile de capital cresc cu ritmuri mult mai rapide, Republica Moldova
fiind in conditii de concurentd inaltd cu acestea pentru atragerea capitalului strdin. Un mare dezavantaj in
acest sens al tarii noastre este infrastructura nedezvoltatd si pierderea resurselor umane calificate din cauza
migratiei. Investitiile straine sunt orientate n sectorul energetic, in telecomunicatii, in sectorul bancar — toate
pentru consum intern. Astfel, noi nu avem investitii strdine orientate spre export, deci avem investitii straine
care nu produc cresterea volumului de exporturi ale tarii, dar produc cresterea consumului si ale importului.

Statutul de vecind a Uniunii Europene este un avantaj mare pentru Republica Moldova, dar faptul in sine
nu poate determina intrarea masiva a capitalurilor strdine, daca nu se va imbunatati imaginea investitionala a
Republicii Moldova si nu va fi creat un mediu de afaceri favorabil si stimulativ. Este necesara continuarea
promovarii reformei regulatorii, formarea unui concept clar despre rolul investitiilor straine pentru Republica
Moldova si elaborarea politicilor si strategiilor in functie de acest aspect, eliminarea din legislatie a masurilor
discriminatorii ce afecteaza investitorii straini, oferirea unor stimulente, altele decét cele fiscale, stimularea
investitiilor 1n afara municipiilor Chisindu si Balti, investirea in infrastructura.
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