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Porturile maritime joaca un rol important in formarea sistemului de transport al tarii si in dezvoltarea relatiilor externe.
Fiind ,,porti” internationale, ele asigurd mai mult de 50% din volumul comertului exterior. Cel mai important factor al
caturilor si eficienta folosirii acestora. Tehnologia unicé de transportare presupune un proces neintrerupt de transportare
cu minimizarea situatiilor de deranjament, indeosebi in punctele de transbordare. La momentul actual, iIn Romania este
foarte acutd problema privind crearea retelei de terminale in porturi la intersectia si in punctele de legatura ale cailor de
transport 1n aplicarea managementului integrat.
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porto-terminale, incarcaturi intermodale, coordonare logistica, indicatori naturali §i economici, model dinamic econo-
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PECULIARITIES OF REGIONAL PORT COMPLEXES MANAGEMENT -THE APPLICATION OF

INTEGRATED TERMINAL

Seaports play an important role in shaping the country's transport system and developing foreign relations. Being the
international "gates”, they provide more than 50% of foreign trade. The most important factor of competitiveness
commercial seaports is the layout of modern means for processing loads and efficiency of their use. Unique technology
transport transportation involves a continuous process to minimize disturbance situations, particularly in transshipment
points. Currently in Romania there is very acute the problem of the creation of the network of terminals in ports and
connection points crossroads of transport routes in the implementation of integrated management.

Keywords: integrated management of complex regional sea ports - terminal, the management of complex port-terminals,
intermodal shipments, coordinating logistics, environmental and economic indicators, economic and mathematical
dynamic model of management, system maintenance, stock management theory, operations stacking.

Introducere

La etapa actuald, procesele de integrare din economie se dezvoltd intensiv atat la nivel national, cit si
international. Aceste procese cuprind toate sferele activitatii economice, inclusiv procesele de circulatie a
marfurilor si de transportare. Complexul de transport este unul din factorii-cheie de dezvoltare a economiei
tarii. Un rol important in dezvoltarea economiei regionale il detine complexul regional de transport (CRT).
Problema dezvoltarii CRT devine din ce in ce mai actuald pentru nodul de transportare si distribuire major,
care este portul maritim Constanta. Porturile maritime joacd un rol important in formarea sistemului de
transport al tarii i in dezvoltarea relatiilor externe. Fiind ,,porti” internationale, ele asigurd mai mult de 50%
il constituie dispunerea de mijloace moderne pentru prelucrarea incarcaturilor si eficienta folosirii acestora.
Tehnologia unicéd de transportare presupune un proces neintrerupt de transportare cu minimizarea situatiilor
de deranjament, indeosebi in punctele de transbordare. Asigurarea unui astfel de proces este posibild prin
organizarea transporturilor fara transbordare, ce presupune ca in punctele de debarcare incarcatura sa nu fie
transbordata din unitatea de Incarcatura sau de pe un tip de mijloc de transport, dar se transmite pe alt mijloc
de transport in acel ambalaj, in care a fost imbarcat in punctul initierii fluxului de incércéturi i poarta denu-
mirea de ,.transporturi intermodale” (inter—intre, modal-referitor la forme).

Dezvoltarea complexului regional de transport Constanta nu este posibila fara elaborarea strategiei stiin-
tifice de dezvoltare a elementului lui principal — complexului maritim regional port-terminal (CMRPT).
Problema principald consta in gradul sporit de complexitate a interactiunii intre tipuri diferite de transport,
avand fiecare specificul propriu, o baza fizico-tehnologica si o serie de alte particularitati ale CMRPT, ca
obiect de gestiune.

La momentul actual in Romania este foarte acutd problema privind crearea retelei de terminale in porturi la
intersectia si In punctele de legatura ale cailor de transport in aplicarea managementului integrat. Organizarea
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la nivelul primei generatii a terminalelor asigura transbordarea si pastrarea incarcaturilor; la nivelul generatii
pe teritoriul portului este caracteristic pentru nivelul generatiei a I1I-a. Terminalele celei de-a Ill-a generatii
reprezintd centre comerciale ale serviciilor de transport si sunt cele mai eficiente in conditiile economiei de
piata. Un astfel de terminal comercial, pe langa lucrarile cu incarcaturile, mai dezvolta productii suplimen-
tare de creare a valorii addugate in incércaturi.

In literatura stiintificd autohtona si in cea striina sunt analizate minutios si cercetate problemele de gesti-
onare a terminalelor maritime de generatiile I si II. Insa, perfectionarea gestionarii CMRPT de generatia a
I1l-a, care efectueazi prelucrarea incarciturilor intermodale, sunt putin cercetate. In prezent, in Romania
nivelul general de dezvoltare a sistemului de gestiune a complexelor de transport este relativ scazut. Aceasta,
dupd parerea noastrd, tine de faptul ca diferiti autori trateaza doar unele aspecte ale gestiunii activitatii de
transport, de aceea sufera sistemul in ansamblu.

Trebuie mentionat faptul ca in unele lucrari este analizat un spectru larg de probleme de dezvoltare a com-
plexului regional de transport, indeosebi 1n lucrérile savantilor: C.Alexa, D.Banciu, A.Esanu, H.Beizadea,
A.Beziris, Gh.Bamboi, G.Bibicescu, E.Calancea, Gh.Caraiani, M.Serescu si altii, ceea ce denota faptul ca s-au
schimbat punctele de vedere ale savantilor referitor la necesitatea folosirii unei tratéri sistemice la analiza si
sinteza sistemelor complicate multidimensionale de gestiune. Insi, problemele ce tin de activitatea porturilor
care se ocupa de prelucrarea incarcaturilor intermodale, precum si de sporirea eficientei gestiunii proceselor
de transport sunt putin studiate, ceea ce a si determinat alegerea temei de cercetare.

Porturile maritime sunt sisteme locale de transport, care unesc cdile magistrale maritime si interne ale tarii.
Scopul functionarii si dezvoltarii portului maritim devine transbordarea incarcaturilor aduse de catre navele
maritime pe portiunile mobile ale diferitelor forme de transport — nave fluviale, vagoane, automobile, sau
invers — pentru efectuarea transporturilor de comert exterior si a transporturilor de cabotaj. Se indeplinesc, pe
langa acestea, si unele functii privind deservirea tehnica si aprovizionarea navelor.

Pentru asigurarea activitatii economice de productie, a functionarii eficiente si a dezvoltarii, portul detine
anumite constructii hidrotehnice si complexe de transbordare, care includ regiunea cheiurilor, teritoriul por-
tului, echipamentul de transbordare si mijloacele de transport, dezvoltarea liniilor statiilor, gospodaria depo-
zitara, flota portului, atelierele tehnice, precum si resursele de munca — colective de oameni cu diferita califi-
care si specializare.

O mare importanta in solutionarea problemelor portului are perfectionarea organizarii procesului de trans-
bordare si gestiunea acestuia, efectuatd in porturile maritime pentru optimizarea regimului de lucru. Prin
regim optim de lucru se intelege o astfel de organizare a operatiunilor de transbordare si a celor suplimentare
de deservire a flotei, vagoanelor, automobilelor, care asigurd o reducere maxima a timpului de stationare a
unitatilor de transport cu cheltuieli minime de Intretinere in general pe port.

Gestiunea operativa a activitatii nodului de transport este realizatd de un consiliu coordonator format din
reprezentatii organizatiilor interdependente sub conducerea sefului portului maritim sau al serviciului de
navigatie. Totodata, pentru implementarea, coordonarea si perfectionarea activitdtii portului si a fiecarei
organizatii interdependente a nodului de transport sunt create grupe speciale de lucru.

Una din directiile de perfectionare a organizarii operatiunilor de transbordare intr-un regim optim este
crearea in porturi a terminalelor de transbordare. Implementarea si perfectionarea de mai departe a sisteme-
lor de gestiune moderne pe calea dezvoltarii proportionale si activitatea coordonata a tuturor verigilor con-
veierului de transport — flotei, porturilor, a tipurilor de transport interdependente si adiacente si a altor orga-
nizatii, precum $i prin organizarea rationald a operatiunilor de transbordare si a celor suplimentare si a muncii
docherilor este forma cea mai reusita, stiintific argumentata si demonstrata de practica a gestiunii operative a
procesului de transport, conditia cea mai importantd de Indeplinire a sarcinilor cu intarzieri minime $i cu in-
dicatori productivi esentiali.

In conditiile nivelului actual de dezvoltare a porturilor maritime, perfectionarea organizirii activitatii
acestora asigura intensificarea si cresterea eficientei procesului de productie.

La solutionarea problemelor de productie organizationale se aplica asa-numita abordare sistematica. Este
o metodologie de analiza a diferitelor complexe (fenomene) pe calea studierii esentei acestora: a structurii,
organizarii, a legitatilor de dezvoltare, a cdilor optime si a metodelor ce influenteazd dezvoltarea lor. Abor-
darea sistematica presupune luarea in calcul a caracteristicilor specifice ale obiectului studiat, care determina
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structura si organizarea acestuia. Prin sistem se intelege grupul sau totalitatea elementelor, care formeaza un
intreg. Aceste elemente ale sistemului sunt simple si insusi sistemul este, la fel, simplu.

Sistemul complicat include tot complexul, prin care se poate intelege portul in ansamblu sau un compar-
timent al acestuia, precum si un complex de functii operative si chiar si o functie particulard, daca ea se
determind din influenta mai multor factori. La proiectarea organizarii procesului de productie in forma unui
sistem se tine cont de anumite reguli, principii si proceduri. Ele nu sunt identice pentru sisteme diferite, dar
au si trasaturi comune. La planificarea proiectelor se determind cercul de probleme interdependente pentru
asigurarea abordarii sistemice unice in general. Apoi, pentru fiecare problema se efectueaza optimizarea
deciziei conform unui program unanim acceptat: formularea tehnico-economica a problemei, argumentarea
criteriului de optimizare, elaborarea functiei scop, stabilirea conditiilor limita, alegerea metodei matematice
si exprimarea in forma matematica a dependentelor calitative ale procesului de productie, elaborarea algorit-
mului, alcdtuirea programei, solutionarea si explicarea rezultatelor.

Parametrii intrarii sistemului de transport al portului sunt determinati de structura traficului de marfuri pe
fluxuri de marfuri si a datelor pe fiecare flux de marfuri (masa 1n tone, directia, componenta pe genuri de in-
carcaturi, relatarile despre fluxul de nave si de material rulant al tipurilor adiacente de transport, caracteristici
de volum si masa, tipul constructiv al Incaperilor pentru incarcaturi, sosirile in loturi pe tipuri de Incarcaturi,
intensitatea apropierii mijloacelor de transportare). Parametrii de iesire ai sistemului de transport la fel se
determina de factorii circuitului de marfuri, dar se transpun pe masura rezultatelor de functionare a sistemului.

Sistemul de productie al portului, dupa scop si caracteristica functionala, poate fi divizat Tn urmatoarele
componente ale subsistemului: de baza, insotitoare si de asigurare.

Subsistemul de bazad asigura indeplinirea lucrarilor de incarcare/descarcare (procesul de transbordare),
care alcatuiesc esenta procesului de productie. Totalitatea operatiilor tehnologice ce tin de incarcaturi, din
momentul sosirii acestora 1n sistem si pana la iesirea din acesta, conditioneaza caracterul functiilor de pro-
ductie ale sistemului: incéarcarea (descarcarea) navelor, vagoanelor, automobilelor; transportarea incarcatu-
rilor pe teritoriul portului; depozitarea, pastrarea si indeplinirea operatiunilor in interiorul depozitelor.

Elementele tehnice ale subsistemului sunt: teritoriul portului cu cheiurile, dotate cu echipamente de cheiuri,
cu dezvoltarea comunicatiilor feroviare si auto, cu depozite de diferite tipuri, echipament al cheiurilor condi-
tionale (stationarea in rada in interiorul sau in afara teritoriului acvatoriului portului), care asigura stationarea
in sigurantd a navelor §i a executarii operatiunilor cu incarcaturile pe apd; transbordoare de mal (mecanizarea
de baza si cea micd) si pe apa (macarale plutitoare s.a.); mijloace de transport interne (autocamioane, flota de
port).

Resursele de munca ale subsistemului reprezintd contingentul de lucratori ai portului in anumit numar si
de o anumita calificare.

Functionarea subsistemului de baza presupune indeplinirea operatiunilor cu incarcaturile in ceea ce pri-
veste lucrarile operative (prelucrarea navelor, vagoanelor si autovehiculelor) cu utilizarea resurselor tehnice
si de munca.

Dezvoltarea subsistemului se manifesta prin majorarea cantitativa si perfectionarea calitativa a elemente-
lor tehnice, tehnologiei si organizarii procesului de productie, precum si prin sporirea numarului de lucratori
ai portului si a calificarilor lor, imbunatatirea formei de organizare a lucrului acestora. Functionarea si dez-
voltarea subsistemului depinde in mare masurd de parametrii intrérii, precum si de caracterul dependentei
acestora de parametrii altor subsisteme. Totodata, influenteaza restrictiile privind marimea si structura trafi-
cului, existenta resurselor tehnice si de munca, termenele normative de prelucrare a unitatilor de transport s.a.

Stabilitatea functionarii subsistemului se determina de stabilitatea caracteristicilor fluxului de marfuri care
intrd si a fluxului de nave, vagoane, autocamioane care il realizeaza, precum si de situatia dinamicii elemen-
telor structurale ale subsistemului.

Subsistemul insotitor asigura operatiunile de manevra, auxiliare si de intretinere a deservirii navelor. Evi-
dentierea acestora ca un subsistem este conditionatd de diversitatea resurselor specifice folosite si de carac-
terul legaturii cu lucrarile cu incarcaturile.

Elementele subsistemului sunt mijloacele flotei portului (remorchere, dispozitive de rasturnare, silozuri,
salupe de pilotaj si de inspectare), precum si colectivele de specialisti ai serviciilor de pilotaj, de carantind, ANR.

Subsistemul de asigurare mentine starea de exploatare a mijloacelor tehnice ale portului. Caracterul fun-
ctiilor lui de productie este determinat de regulile de exploatare tehnicd, care presupun infaptuirea operatiu-
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nilor tehnice si tehnologice necesare pentru intretinerea echipamentului de incércare si a mijloacelor micii
mecanizari, precum si a anumitor tipuri de reparatii.

Elementele structurale ale subsistemului sunt mijloacele tehnice corespunzitoare si colectivele specialis-
tilor ce le deservesc. Dezvoltarea subsistemului se bazeaza pe cresterea cantitativa si perfectionarea calitativa
a elementelor structurale.

Interdependenta subsistemelor care alcatuiesc sistemul de transport al portului se reflecta in procesul de
productie, care include un complex de operatiuni ce asigura deplasarea finald a incarcaturii de pe un tip de
transport pe altul si capacitatea mijloacelor de transportare. Operatiunile subsistemului de baza — cele de
incarcare/descarcare — pot fi efectuate in doud moduri: direct (navd-vagon, nava-nava, nava-autovehicul sau
invers) si prin depozitare (nava-depozit, depozit-vagon, depozit-autovehicul sau invers cu o perioada de
pastrare la depozit s.a.m.d.). Mijloacele de baza si cele suplimentare de transbordare, precum si persoanele
implicate in aceste lucrari determind tehnologia operatiunilor ce tin de incarcaturi. Indicatorii de producere
sunt: intensitatea transbordarii incarcaturii si cantitatea resurselor tehnice si de munca utilizate (masina/ora,
om/ord). Tehnologia operatiunii cu incarcatura intr-un moment concret de timp este determinata de echipa-
mentul, masurarea frontului operativ de lucru, de caracteristicile Incarcaturii, ale navei si ale echipamentului
mobil, ale tipului adiacent de transport, de modul de transbordare a incarcaturii. Schimbarea conditiilor si a
indicatorilor operatiilor 1in timp reflecta dinamica tehnologiei procesului de transbordare. Subsistemul de
baza este legat de celelalte doud prin indicatorul de consum al resurselor limitate ale sistemului de transport —
bugetul timpului de acostare: pentru subsistemul insotitor acestea sunt operatiunile de manevrare, de pregétire,
de finalizare §i cele auxiliare; pentru subsistemul de intretinere — operatiunile complexe profilactice pentru
mijloacele de transbordare ocupate. Vizavi de aceasta, caracterul legaturii subsistemelor este determinat de
concordanta de indeplinire a operatiunilor subsistemului de baza si ale celui insotitor — o combinare maxima,
cu asigurarea necoincidentei in timp.

Procesul de prelucrare a incarcaturii in port sau a CMRPT este Insotit de deplasarea unui mare numar de
diverse incarcituri. In decursul ciclului de transbordare aceste incarcaturi sunt supuse multiplelor deplasari si
operatiuni de Incarcare/descarcare, care majoreazd esential volumul lucrarilor de transport. Fiecérei opera-
tiuni tehnice 1i revin cateva operatiuni de transport. Aceasta conditioneaza cresterea cheltuielilor pentru
lucrérile de transport in terminale.

Directiile prioritare in dezvoltarea gospodariei de transportare si depozitare a CMRPT sunt mecanizarea si
automatizarea acestora, implementarea noii tehnici i a noilor metode de lucru. Toate acestea pot reduce chel-
tuielile de Intretinere a acestor societati si pot majora productivitatea muncii $i, respectiv, profitul CMRPT.

Analiza sistemicd complexa a situatiei actuale si a perspectivelor de dezvoltare a CMRPT, bazatd pe
analizele publicatiilor stiintifice ale savantilor, care studiaza problemele privind organizarea metodelor de
lucru ale complexelor portuare si de transbordare, a demonstrat ca in calitate de componente ale acestor
complexe au fost utilizate foarte putin sistemele de gestiune operativa de prelucrare rapida a incarcaturilor,
neluandu-se in considerare faptul cad progresul tehnico-stiintific in transportul maritim si cel adiacent acestuia
deja permite crearea unei baze material-tehnice pentru solutionarea acestor probleme.

Orice sistem de gestiune consta dintr-un sistem gestionat si unul de gestiune. in cazul analizat, sistemul
gestionat este reprezentat de fluxurile de incéarcaturi — trafic de marfuri (incarcaturi). De aceea, gestiunea
CMRPT consta in administrarea fluxurilor materiale in sfera transportului.

Sistemul de gestiune a traficului de incarcaturi presupune formarea permanenta a traiectoriei deplasarii
fluxurilor materiale, asigurand cheltuielile minime si profitul maxim pe contul folosirii principiilor operatiu-
nilor in gestiunea fluxurilor de Incarcaturi.

In gestiunea fluxului se tine cont de urmatoarele functii: planificarea, reglementarea operativa, controlul
si analiza.

In general, fiecare functie de gestiune poate fi caracterizati in felul urmator:

Functia ,,Planificare” presupune rezolvarea problemelor ce tin de stabilirea traiectoriei optimale a migcarii
fluxului, formarea fluxului propriu-zis, stabilirea intensitatii lui, elaborarea orarului (graficului) de deplasare
a fluxului si altele.

Functia ,,Reglementarea operativd” presupune realizarea in practicd a regimului planificat de miscare a
fluxului, inclusiv divizarea obiectelor ce se deplaseaza, elaborarea si introducerea in actiune a influentelor de
gestiune.
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Functia ,,Analizd” include un complex de probleme, care presupun stabilirea legaturilor cauza-efect intre
rezultatele obtinute si mijloacele cheltuite, stabilirea influentei diferitilor factori asupra valorii reale a para-
metrilor fluxului, calcularea eficientei gestiunii §i functionarii sistemului in ansamblu. Informatia analitica
obtinuta se foloseste pentru noi cicluri de gestiune si noi calcule de plan.

Functia ,,Control” stabileste corespunderea parametrilor de facto ai miscdrii fluxului cu cei ceruti. in
practica problema gestiunii procesului de transbordare prin randuirea mijloacelor de transport este de a
asigura o concentrare optima a resurselor la obiecte unice ale lucrarilor cu incarcaturile si mentinerea valorii
maxime a performantelor individuale ale lucratorilor, precum si a intensitatii prelucrarii fiecarui mijloc de
transport. Pentru insusirea traficului de incarcaturi ce vin spre CMRPT este necesar, alaturi de cresterea capa-
citatii de trecere prin calea folosirii mai eficiente a resurselor, de a perfectiona gestiunea procesului de trans-
bordare, pentru a nu crea randuri cu mijloace de transport ce se afld n asteptarea deservirii.

Reglementarea operativa a capacitatii de trecere reprezintd o etapa, care necesitd un volum mare de munca
pentru realizarea masurilor intreprinse in scopul perfectionarii gestiunii resurselor portului, ca parte compo-
nentd a CMRPT, deoarece acest proces trebuie indeplinit in cel mai scurt timp. Dificultatile aparute la actiu-
nile regulatorii se explicd prin cheltuielile esentiale pentru culegerea, cautarea si prelucrarea informatiilor,
care caracterizeaza starea resurselor portului, nivelul de folosire a acestora, precum si distribuirea optima pe
obiecte de lucrari cu incércaturi.

Gestiunea proceselor CMRPT se bazeaza pe rezolvarea urmatoarelor probleme:

1. Evidentierea in cadrul sistemului a obiectelor ce se deplaseazd, in calitate de subsistem individual de
gestiune si aplicarea unei abordari sistemice fatd de acesta (formarea traficului de Incarcaturi);

2. Determinarea exacta a rezultatului final ca scop de formare a traficului de incarcaturi in corespundere
cu cerintele economice, tehnice, tehnologice s.a.

3. Calculul riguros la inceputul tuturor etapelor de gestiune a traficului de incarcaturi, incepand de la
planificare pana la analiza, executarea calculelor amanuntite ale tuturor parametrilor traiectoriei traficului de
incdrcaturi.

4. Divizarea traficului de incarcaturi — urmarirea neincetatd a deplasarii si modificarii fiecarui obiect al
traficului de incarcaturi i corectarea operativa a miscarii acestuia.

5. Asigurarea fiabilitatii si securitatii traficului de incarcaturi, rezervarea comunicatiilor si a mijloacelor
tehnice.

6. Formarea tuturor tipurilor de intretinere, adica a unei infrastructuri dezvoltate pentru infaptuirea mis-
carii traficului de incarcaturi in conditiile activitatii reale.

7. Folosirea pe larg a mijloacelor tehnice moderne de deplasare si conducere a miscarii.

8. Coordonarea actiunilor participantilor directi si indirecti la traficul de incarcaturi.

9. Infaptuirea traficului de incarcaturi cu cheltuieli minime de resurse de toate tipurile.

10. Ocrotirea mediului inconjurator.

Calea principald de obtinere a eficientei propuse de functionare a gestiunii este formarea CMRPT sub
forma de sistem operational.

Cum a fost deja stabilit, in prezentul studiu aborddm procesul gestiunii deservirii de cétre transport a com-
plexului inclus in activitatea CMRPT. Respectiv, prin gestiune se are in vedere totalitatea prelucrarii traficu-
lui de incarcaturi al CMRPT, efectuate si conduse de sistem.

Prin operatiuni se intelege totalitatea actiunilor, indreptate spre modificarea fluxului de incarcaturi. La
operatiunile in sistemul de deservire sunt raportate incarcarea, transportarea, descarcarea, stivuirea, comple-
tarea, pastrarea, ambalarea si alte operatiuni.

Planificarea deservirii traficului de incarcaturi se bazeaza pe prognoza, iar gestiunea — pe legétura inversa,
starea reald a obiectului (sistemului) sau a procesului de gestiune.

Una din sarcinile principale ale gestiunii este minimizarea cheltuielilor pentru transportarea fluxului de
incarcaturi de la chei pana la transportul terestru, care determind criteriul important de alegere a variantei
optime — minimul cheltuielilor totale. Solutionarea acestor probleme este asigurata, la randul sau, de indepli-
nirea functiilor de gestiune a intregului proces: planificarea, reglementarea operativa, calculul, controlul si
analiza activitatii de transport. Functiile mentionate de deservire a CMRPT constau 1n formarea legéturilor
gestionare, in transportarea incarcaturilor, in volumele, directiile, consecutivitatea i randuiala deplasarii prin
CMRPT, in coordonarea gestiunii operative in interiorul sistemului, in formarea si reglementarea resurselor
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tehnicii de transbordare a portului, in amplasarea si organizarea gospodariei depozitare, in indeplinirea opera-
tiunilor ce preceda nemijlocit transportarea si o finalizeaza.

Analiza surselor autohtone si strdine a demonstrat ca sistemul gestiunii porturilor maritime si, in special,
gestiunea complexelor maritime regionale a porturilor i terminalelor in conditiile economiei de piatd nu sunt
studiate indeajuns.

Gestiunea activitatii porturilor sau a CMRPT este orientata spre satisfacerea necesitatilor economiei tarii,
regiunii de atractie, a orasului din traficul de marfuri maritim. Scopul gestiunii este atingerea unui nivel inalt
al eficientei lucrarilor executate, optimizarea utilizarii capacitatilor de productie ale portului sau ale CMRPT.
In atingerea scopului principal al activititii miiestria de gestiune se manifesta in combinarea flexibila dintre
metodele si tacticile de influenta asupra obiectelor de gestiune, in organizarea sistemului de gestiune propriu-zis.

Scopul principal al gestiunii este utilizarea eficienta a resurselor de munca existente, a resurselor material-
tehnice si dezvoltarea acestora. In gestiunea activitatii CMRPT o mare importanti are sporirea eficientei
gestiunii operative.

Scopurile si sarcinile gestiunii CMRPT se realizeaza in fiecare schimb de lucru, zi pe obiectele gestiunii
si prin aceasta se determind importanta sistemului continuu de gestiune operativa.

In sfera de productie a CMRPT obiectul principal de gestiune il constituie lucrarile si serviciile, legate de
procesul de transbordare a incarciturilor si de deservire a navelor. in dependenta de importanta problemelor
solutionate de gestiune, a metodelor, formelor de realizare a acestora, organele de gestiune divizeaza obiec-
tele de gestiune in obiecte ale sferei procesului de productie si obiecte ale sferei organizarii productiei.

De peste 50 de ani se efectueaza cercetari in domeniul ,,gestiunii CMRPT”. Mai detaliat sunt analizate
problemele de gestiune ale complexelor porturilor maritime in lucrarile ,,Transportul maritim” [2] si ,,Mana-
gementul din industria transportului naval” [4]. In ,,Teoria si tehnica transportului maritim” [1] se mentioneaza:
»~Gestiunea activitatii portului este analizatd ca o functie a acestui sistem, fiind indreptata spre infaptuirea
eficientd a programului activitatii acesteia”.

Astfel, gestiunea CMRPT se infaptuieste pe baza sistemului interdependent al parghiilor de conducere
economice si organizationale.

O mare importanta in luarea deciziilor privind problemele cu care se confruntd portul are perfectionarea
organizarii procesului de transbordare si gestiunea acestuia, efectuatd in porturile maritime prin optimizarea
regimului de lucru. Prin regim optim de lucru se intelege o astfel de organizare a prelucrarii §i deservirii
flotei, vagoanelor, autovehiculelor, care asigura reducerea maxima a timpului stationdrii unitatilor de transport,
cu cheltuieli minime sumare pentru intretinerea acestora si in general pe port, prin reducerea echipajelor si a
dotarii navelor cu tehnica moderna.

Implementarea sistemului continuu al planificarii activitatii flotei a permis porturilor sa utilizeze graficul-
plan continuu de lucru al portului (GPLP), prin care se urmareste asigurarea ritmicitatii acostarii si preluc-
a resurselor portului. Pentru bunul mers al unui astfel de sistem de planificare sunt elaborate regulamente si
instructiuni speciale cu norme internationale (IMO).

Perfectiondrile ulterioare ale organizarii gestiunii CMRPT in regim optim constau in implementarea in
porturile maritime a sistemelor continue de planificare a regimului de lucru al nodului de transport, adica
GPLPNT. Acesta se bazeazd pe GPLP, dar cu luarea in considerare a planurilor operative ale organizatiilor
nodului de transport ce activeaza in stransa legatura cu porturile: serviciile de navigatie, portul fluvial, statia
de cale feratd, directiile ciii ferate; Intreprinderea de transport auto, oficiul portului s.a. Cu toate acestea,
baza nodului de transport este CMRPT . Conducerea operativa a nodului de transport conform GPLPNT este
inféptuita de consiliul coordonator in frunte cu seful portului sau al serviciului de navigatie. Acest consiliu
este alcatuit din reprezentantii organizatiilor interdependente. Dar, totodata, pentru implementarea, coordo-
narea si perfectionarea GPLPNT, 1n port si in fiecare organizatie interdependentd cu acesta, functioneaza
grupe de lucru.

Implementarea si perfectionarea ulterioarda a GPLPNT pe calea dezvoltarii proportionale si coordonarii
actiunilor tuturor verigilor conveierului de transport al flotei, porturilor, tipurilor adiacente interdependente
de transport si ale altor organizatii, organizarii rationale a operatiunilor de transbordare, a operatiunilor auxi-
liare si a muncii docherilor este o conditie importanta pentru indeplinirea sarcinilor cu cheltuieli de transport
minime §i indicatori de productie inalti.
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Esenta gestionarii CMRPT rezidad 1n abordarea sistemicd a complexelor de productie in ce priveste com-
pozitia acestora: structura, organizarea, legitatea de dezvoltare, caile optime si metodele de influentd asupra
dezvoltarii. La proiectarea gestiunii CMRPT, ca sistem de deservire, se tine cont de anumite reguli, principii
si proceduri. Acestea nu sunt identice pentru diferite porturi, dar au trasaturi comune.

Astfel, la proiectarea planurilor se determina cercul sarcinilor interdependente din punctul de vedere al
asigurarii unicitatii tratarii sistemului In ansamblu. Apoi, pentru fiecare sarcind se efectueazd optimizarea
deciziei conform unui program unanim acceptat: formularea tehnico-economica a sarcinii, acumularea si
prelucrarea informatiei primare pentru asigurarea sigurantei, temeinicia criteriului de optimizare, elaborarea
functiei-scop, stabilirea conditiilor limita, alegerea metodei matematice, exprimarea matematica a dependen-
telor calitative de baza ale procesului de productie, elaborarea algoritmului, alcatuirea programei, solutiona-
rea si tdlmacirea rezultatelor obtinute.

Perfectionarea gestiunii CMRPT determina optimizarea parametrilor sistemului de deservire dupa numar
si specializare, a structurii elementelor de productie — debarcadere, mijloace de transbordare, asigurarea cu
fortd de munca, gospodaria de cale ferata si depozite interdependente cu scopul utilizarii prioritare a CMRPT
pentru prelucrarea fluxului de Incarcaturi, astfel asigurandu-se un regim optim de lucru al regiunii in condi-
tille economiei de piatd. Luand in considerare componenta si corelatia dintre intrebarile abordate, sarcina
justificarii tehnico-economice a formarii sistemului de gestiune a CMRPT are un caracter general si multiva-
riant. Acest proces include o planificare de productie a sarcinilor, elaborarea modelului matematic si analiza
modificarilor. Gestiunea deservirii unitatii de transport a CMRPT are structura sa operationald, in dependenta
de lista operatiunilor componente si tipul resurselor necesare pentru efectuarea acestora. Delimitarea carac-
teristicilor fluxurilor planificate de marfuri si aparitia intdmplatoare a unitatilor de transport conditioneaza
intensitatea diferitd n timp si neomogenitatea fluxului de cereri privind structura operationala. Respectiv,
activitatea portului privind prelucrarea navelor, vagoanelor si automobilelor poate fi privitd ca functionare a
unui sistem de deservire Tn masa cu cereri diferite, care apar intamplator. Esenta cererii privind deservirea se
determina din totalitatea caracteristicilor parametrului extern ce tin de intrarile unitatilor de transport in siste-
mul CMRPT. Indeplinirea cererii in subsistemul de bazi o efectueazi colectivul de muncitori care deservesc
CMRPT. Ca aparat de deservire, CMRPT include debarcaderul cu un anumit echipament de transbordare,
dezvoltarea liniilor statiilor pentru alte tipuri de transport adiacente si depozite.

Folosirea aparatului de deservire este conditionatd de corespondenta dintre dimensiunile si utilajul ele-
mentelor de productie si continutul cererii; dupa eficientd — indicatorii intensitatii nete si brute a prelucrarii
unitatilor de transport, cheltuielile generale si cele pentru stationarea unitétilor de transport. La compararea
aparatelor de deservire, din acest punct de vedere, acestea pot fi clasate in doua categorii: aparate de acelasi
tip si aparate de tipuri diferite care pot fi cu legatura stransa sau conventionald intre elementele de productie.
La indeplinirea unei anumite cereri eficienta utilizarii aparatelor de acelasi tip este identica, iar la utilizarea
celor de tipuri diferite este diferitd. Dupd caracterul ei, legatura stransd dintre elementele aparatului ofera
stabilitate structurii, iar legdtura flexibila permite inlocuirea unor elemente, repartizandu-le intre aparatele de
deservire. Neomogenitatea si instabilitatea fluxului de intrare a cererilor de deservire de catre mijloacele de
transport necesitd cautarea sistematica a unei structuri rationale pe elemente si utilizarea aparatelor de deser-
vire, cu luarea in calcul a caracteristicilor probabile ale parametrului de intrare a sistemului de transport din
port si a indicatorilor ce descriu procesul de transbordare. In baza celor expuse supra, putem defini notiunea
gestiunea CMRPT.

Aplicata activitdtii portului, notiunea ,,gestiunea CMRPT” poate fi definitd ca complex de obiecte (ele-
mente economice) interdependente, care functioneaza in vederea atingerii aceluiasi scop. Obiectele (aleatorii
si permanente) sunt parametri, a caror interdependenta formeaza legaturile sistemului, atat in limitele hota-
relor conditionate de zona de cercetare, cat si cu mediul Tnconjurator.

De mentionat ca sistemul de transport, ca orice alt sistem de productie, este reprezentat de o multime de
parti componente (verigi), unite printr-un SCOp comun — obtinerea unei anumite productii. Acesta reprezinta
un sistem cu interdependente complicate si interconditionarea componentelor subsistemelor acestuia, in inte-
riorul carora exista multiple legdturi materiale dintre elemente.

Calitatea utilizarii anumitor metode de gestiune a CMRPT se manifestd in mod diferit; pentru evaluarea
calitatii gestiunii se folosesc indicatori economici naturali si valorici. Indicatorii naturali dezvaluie esenta
acesteia in diferite unitati de masura (capacitatea de trecere a CMRPT, productivitatea procesului tehnologic
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de transbordare a incarcaturii, productivitatea muncii etc.). Indicatorii valorici sintetizeaza indicatorii naturali
in aceleasi unitati de masura (venituri, cheltuieli, costuri de productie), care caracterizeaza aspectul economic
al calitatii gestiunii [3]. Indicatorii naturali ai eficientei reflecta specificul operatiunilor scop, iar efectul total
este caracterizat de indicatorii valorici.

In corespundere cu sarcinile propuse de noi, au fost analizate componentele de baza ale complexului ma-
ritim regional de transport, de asemenea, au fost formulate scenariile principale de dezvoltare a nodului de
transport Constanta. In baza cercetirilor efectuate pot fi formulate urmitoarele concluzii:

1. Specificul complexului modern de transport consta in crearea retelei de terminale pentru incarcaturi in
porturi la intersectia si jonctiunea cdilor de transport, organizate la nivelul primei generatii, transbordarea si
depozitarea Incarcaturilor, la nivelul generatiei a II-a, cand este posibila crearea valorii adaugate a Incarcatu-
rilor prin dezvoltarea productiilor suplimentare pe teritoriul portului si la nivelul generatiei a IIT-a. Termina-
lele generatiei a I1I-a sunt centre comerciale ce oferad servicii de transport si sunt cele mai eficiente in condi-
tiile economiei de piata. Un astfel de terminal comercial, in afara de lucrérile de incarcare—descarcare, mai
dezvolta esential si alte procese de productie suplimentare privind crearea valorii addugate a Tncarcaturii.
Creand un complex maritim regional de porturi si terminale de generatia a III-a, executorii urmaresc scopuri
ca: dotarea tehnica a portului si terminalelor; optimizarea proceselor de prelucrare in cadrul acestuia a locu-
rilor pentru Incarcaturi mari, pe baza noilor tehnologii; implementarea noului sistem de circulatie a documen-
telor si evidentd depozitard; asigurarea integritatii incarcaturii.

2. Amplasarea regiunii geografice contribuie la dezvoltarea transportarii pe coridoarele internationale de
transport. Astfel, parametrii economici ai rutelor ce tin itinerarul pe coridoarele internationale de transport
prin nodul de transport Constanta influenteazd nivelul de dezvoltare economica externa a regiunii, posibili-
tatea eficienta de prelucrare si distribuire a fluxurilor de marfuri pentru export, import si in tranzit.

3. Analiza CMRPT a demonstrat ca, in calitate de sistem al acestor complexe, sunt putin utilizate siste-
mele de gestiune a prelucrarii rapide a Incarcaturilor, progresul stiintifico-tehnic in domeniul gestiunii siste-
melor complicate pe tipuri de transport deja permite solutionarea acestei probleme.

4. Activitatea sistemului de gestiune a CMRPT este directionata spre atingerea scopului principal—preluc-
rarea eficientd a traficului de incarcaturi, ceea ce este posibil prin: prelucrarea din timp a informatiei, luarea
deciziilor de gestiune si realizarea acestora in calitate de influente de gestiune indreptate spre procesul de
prelucrare a incarcaturilor in cadrul CMRPT.

5. Mai mult ca atat, este concretizat continutul notiunii ,,gestiunea complexelor maritime regionale de
porturi si terminale”, aplicata activitatii portului. Ea determind sistemul ca un complex de obiecte (elemente
economice) interdependente, care functioneaza in vederea atingerii aceluiasi scop. Totodatd, obiectele (alea-
torii §i permanente) sunt parametri, iar interdependenta acestora formeaza legaturile sistemului, atat in limi-
tele hotarelor conditionate de zona de cercetare, cat si cu mediul inconjurator.

in corespundere cu aceasti tendinta de dezvoltare a complexului maritim regional de port si terminal
Constanta, este necesar de a elabora o strategie de gestiune a proceselor de transportare si transbordare ale
complexului, care ar permite obtinerea celui mai bun rezultat.

in concluzie vom accentua ca prin functiile generale enumerate se descrie continutul activitatii de gestiune.
In acelasi timp, in teoria si practica de gestiune se utilizeaza conceptul functiilor specifice (numite concrete)
ale gestiunii. Daca ar fi sd ne Inchipuim continutul activitatii de gestiune in forma de matrice, atunci coloa-
nele ei verticale cuprind toate functiile generale de gestiune. Randurile impart continutul activitatii de ges-
tiune, orientand-o spre o etapa anumitd, la o anumita parte a obiectului gestionat. Specificul acestor parti
influenteaza caracterul activitatii de gestiune corespunzatoare.
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