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Evolutia si functionarea companiilor romanesti au atit o puternica determinare contextuald — fiind influentate de
conditiile mai mult sau mai putin favorizante in care isi desfagoara activitatea, de mutatiile ce au avut loc in mediul lor
exterior odata cu schimbarea de sistem — cét si manageriala, constdnd in calitatea diferita a managementului practicat
la nivelul acestora si in insuficientele manifestate in domeniu: inertie, orientare catre problemele curente, rigiditate
structurala. Procesul de modernizare a structurilor si strategiilor corporatiilor romanesti in contextul fenomenelor de
internationalizare si globalizare necesitd aplicarea multor tipuri de strategii avand drept obiectiv adaptarea companiei la
un mediu in continud transformare si, totodata, reducerea riscului antreprenorial.

Cuvinte-cheie: corporatii, gestiune corporativd, controlul actionariatului, sistemul motivarii §i remunerdrii mana-
gerilor, preful activelor financiare, diversificarea activelor de portofoliu, venitul actionarilor, statutul corporatiei.

APPLICATION TRENDS UNDER EXTENSION CORPORATE MANAGEMENT
STRATEGIES ROMANIAN

The evolution and functioning of the Romanian companies have both a strong contextual determination and influenced
by conditions more or less favorable in which he operates, the changes that took place in their external environment with
the change of system - and management consisting of different quality management practices and their level deficiencies
manifested in the field: inertia, orientation issues, structural rigidity. The modernization of the Romanian corporate
structures and strategies in the context of internationalization and globalization phenomena requires the application of
many types of strategies aimed at adapting the company to a continuously changing environment and also reduce
entrepreneurial risk.

Keywords: corporate, corporate management, controlling shareholders, the motivation and compensation managers,
financial asset prices, diversification of portfolio assets, income shareholders, corporate status.

Introducere

In economia mondiali contemporana corporatiile detin un rol din ce in ce mai determinant. Se observa o
crestere continud a influentei capitalului corporativ in procesele economice si sociale din Romania si din
Republica Moldova. Corporatiile au aparut ca uniuni independente (grupe) ale intreprinderilor juridic sepa-
rate, in scopul iesirii comune pe piata, al folosirii rationale a potentialului productiv, uman si financiar, al
coordondrii politicii stiintifico-tehnice (inovationale). Ele au o istorie de peste 90 de ani, dar primele structuri
corporative au aparut in Vest inca in secolul trecut.

,Corporatizarea” a cuprins si tarile Europei Centrale si de Est. Un rol important in acest proces 1-au jucat
corporatiile transnationale ale tarilor dezvoltate, care au aparut pe pietele acestor tari in cea de-a doua juma-
tate a anilor '60 ai secolului XX si, in mare parte datorita acestora, a fost semnat primul pachet de tratate in-
ternationale privind colaborarea industriald, realizarea proiectelor comune. Facand abstractie de la experienta
istorica, acumulata de structurile corporative, multe intrebari ce vizeaza ,,corporatizarea” capitalului, gestiunea
corporativa si controlul au fost studiate insuficient. Chiar si in lucrarile cu caracter teoretic si metodologic se
intalnesc neconcordante in ce priveste insasi definirea corporatiei si organizarea statutului acesteia. Dreptul
economic din Romania si din Moldova nu include un drept corporativ bine determinat, care ar regula activi-
tatea corporativa si ar separa corporatiile drept subiecte economice independente. Cu aceasta situatie trebuie
sd ne resemnam, in timp ce anume activitatea corporatiilor este recunoscuta drept generatoare a multor prob-
leme si 1n egald masura aceasta activitate determina in mare masura perspectivele economiei contemporane.
Cele expuse justifica actualitatea temei si importanta teoretica si aplicativa a investigatiilor stiintifice in
domeniu. Problematica gestiunii corporative este insuficient abordati. indeosebi, numeroase probleme s-au
acumulat in domeniul modernizarii structurilor in gestiunea corporativa. Proprietatile separate de la sistemul
de gestiune, dreptul delegat managerilor profesionali de a lua decizii, faramitarea actionariatului corporatiei —
toate acestea creeaza noi probleme in toate tarile unde corporatiile detin un rol important in dezvoltarea
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economiei. In Romania la aceste probleme standard trebuie aldturate si altele, mai specifice, conditionate de
specificul privatizarii. Astfel, in Romania majoritatea intreprinderilor privatizate sunt gestionate de persoane
care detineau posturi de conducere. Libertatea actiunilor directorilor societatilor comerciale privatizate a fost
practic nelimitata si permitea de a utiliza resursele i potentialul productiv al firmelor in propriile interese, de
a obtine profituri personale, de a delapida activele. De aceea, problema ,,eficientei indeajuns” a sistemului
corporativ existent In Romania este mai acuta decat 1n alte regiuni ale economiei mondiale.

Pe parcursul evolutiei multianuale a corporatiilor in tarile economic dezvoltate, au fost elaborate mecanisme
si principii susceptibile sa rezolve multe probleme privind gestiunea corporativa. Printre acestea: mecanismul
si procedura falimentului companiilor cu activitate ineficienta; fuzionari perfect reglementate; absorbirea
firmelor; controlul statului privind concentrarea producerii; controlul actionarilor asupra activitatii corpora-
tiilor pe baza realizérii dreptului de vot; reglementarea componentei §i reprezentérii in Adunarea Generala
(consiliul directorilor); diverse documente ce vizeaza aga-numitul drept recomandat: codurile de etica, prin-
cipiile gestiunii corporative, responsabilitatea detinatorilor de capital institutionali, recomandarile Raportului
Cadbury s.a.

Problema gestiunii corporative nu mai este o problema pur nationala, ea capatd amploare internationala.
Partial acest fapt tine de transnationalizarea producerii mondiale si de rolul major pe care il detin corporatiile
transnationale pe piata mondiald. Pe de altd parte, ,,fenomenul corporativ”’ capatd un nou impuls pe fonul
proceselor integrationale mondiale si, In primul rand, pe fonul integrarii Comunitatii Europene. Comisia CE
a preluat controlul asupra mecanismelor formarii grupelor corporative, considerandu-le drept instrumente
principale ale concentrarii si formarii pietei europene comune. Comisia considera ca unirea intreprinderilor
autonome, din punct de vedere juridic sub egida unei unice gestiuni, presupune, din punct de vedere economic,
unul dintre principalele instrumente de cooperare in tarile cu nivel industrial inalt de dezvoltare. In acelasi
timp, raman nesolutionate problemele gestiondrii normative speciale a corporatiilor privind armonizarea de
mai departe a structurilor organizatorice ale corporatiilor si unificarea legislatiilor nationale in acest domeniu.
Actuald ramane problema elaborarii normelor de gestionare a acestora la nivel european general.

Procesul de modernizare a structurilor si strategiilor corporatiilor romanesti in contextul fenomenelor de
internationalizare si globalizare necesita aplicarea multor tipuri de strategii avand drept obiectiv adaptarea
companiei la un mediu in continua transformare si, totodata, reducerea riscului antreprenorial. Aceste stra-
tegii apar intr-o multitudine de tipuri in companiile specifice, astfel Incét este nevoie de o mare abilitate si
creativitate pentru punerea lor in practica. in plus, companiile inovatoare din intreaga lume creeazi in perma-
nenta noi conditii investitionale pentru abordari strategice organizationale.

In anul 2008, 66,8% din participatiile la companiile romanesti au constituit investitiile striine directe,
respectiv 3517 milioane euro au revenit modernizarilor structurale si strategice de corporatie, 32% din parti-
cipatii (1683,5 milioane euro) — fuziunilor si achizitiilor (M&A), iar investitiilor greenfield numai 1,2%
(64,2 milioane euro). Pentru a putea fi apreciat impactul de durata al investitiilor greenfield asupra economiei,
au fost evidentiate si acumularile de investitii striine directe in companiile infiintate prin investitii greenfield,
denumite corporatii greenfield.

Elaborarea strategiei de patrundere si dezvoltare pe piata externa este un atribut important al managemen-
tului corporativ. Ea presupune luarea in calcul a evolutiei cadrului mondial (analiza mediului extern pentru
evidentierea oportunitatilor si riscurilor de afaceri) si a potentialului firmei respective (diagnosticul firmei
pentru stabilirea avantajelor si dezavantajelor acesteia in competitia internationala). Strategiile de internatio-
nalizare se definesc in termeni conventionali prin tipurile de activitati localizate la nivelul filialei in spatiul
de implantare si, totodata, prin tipurile, sensul si intensitatea legaturilor cu firma-mama. Desigur, exista o
stransd legatura intre obiectivele urmarite de aceasta din urma si strategia de internationalizare pentru care ea
opteaza, la fel precum existi o evolutie in timp a respectivelor strategii. In prezent coexista (si nu neaparat in
forme pure) trei tipuri de astfel de strategii: strategia filialei cu autonomie functionala, strategia de integrare
simpld, cel mai adesea ipostaziata de constituirea de filiale-sursa si, in fine, strategia asa-numita de integrare
complexa. Strategia filialei cu autonomie functionald presupune crearea unor structuri productive care repre-
zinta replici, la dimensiuni mai mici, ale firmei-mama. Acestea sunt raspunzatoare si au, totodata, indepen-
denta functionald necesara pentru reproducerea in spatiul de implantare a practic intregului lant de activitati
economice generatoare ale unui produs final, cu exceptia, desigur, a generarii tehnologiei si a finantarii initiale.
Controlul este exercitat de catre firma-mama, in principal, prin relatiile de proprietate si prin fluxurile de
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resurse dinspre ea catre filiala. Pentru aceastd strategie opteazd companiile care vizeaza accesul direct pe
piata de implantare si captare a cererii locale. Este strategia care a dominat anii imediat urmatori celui de-al
doilea razboi mondial in ceea ce priveste internationalizarea productiei in industria prelucratoare. $i in pre-
zent realizarea de IED in tarile cu economie in tranzitie, cu deosebire in sfera bunurilor de consum, reflecta
optiunea pentru astfel de strategii. Grupuri producatoare de bauturi racoritoare (precum Coca-Cola si Pepsi-
Cola), de produse alimentare (precum Philip Morris, prin firma Jacobs Suchard sau Unilever), de cosmetice
si detergenti (precum Procter & Gamble sau Henkel) promoveaza strategii de multiplicare a prezentei lor in
zona prin filiale cu autonomie functionala. Jacobs Suchard, spre exemplu, detine deja active productive pentru
pietele locale si cea regionald Tn Roméania, Ungaria, Cehia, Polonia, Bulgaria, Slovacia.

Strategiile de integrare simpla ofera un grad mai ridicat de dependenta intre companiile-mama si filiale,
care se dezvoltd in cadrul acestor strategii, fiind dominate de modelul filialei-sursa. In timp, concurenta pe
baza de costuri la nivelul bunurilor standardizate, convergenta modelelor de consum si scaderea cheltuielilor
de transport au stimulat si au permis extinderea sferei de cuprindere geografica a strategiilor de internationa-
lizare. In consecintd, mari firme oligopoliste, operand in industria automobilului, a celei aerospatiale sau
electronice, s-au miscat primele in directia combinarii avantajelor generate de economiile de scara cu cele
decurgéind din organizarea pe baze regionale sau chiar globale a unei retele de furnizori cu costuri scazute, in
cadrul unor strategii de integrare simpla. Acestea presupun realizarea in tarile-gazda a unei game limitate de
operatiuni economice, in stransa interdependenta cu activitatile economice ale firmei-mama, derulate in tara
de origine. Amplasarea unor procese productive in strdinatate in virtutea unor costuri de productie mai sca-
zute si valorificarea produselor rezultate prin distributia realizatd de firma-mama in tara de origine sau pe
terte piete reprezintd o forma clasicd pe care o imbraca aceastd strategie. Fluxurile de resurse, informatie,
produse si servicii dobandesc un mai puternic caracter biunivoc. O ilustrare de data relativ recenta a acestui
tip de strategie este utilizarea sa in domeniul serviciilor. Filialele pot, spre exemplu, sa realizeze productia de
software sau de prelucrare de informatii, operatiuni a caror valorificare se face, In mod coordonat, de catre
firma-mama. Niveluri de costuri mai scazute ale unor factori de productie si o pregatire superioara a fortei de
munca sunt printre cele mai importante avantaje de localizare ale tarilor est-europene, chiar daca pana in pre-
zent s-a dat In primul rand curs argumentului dimensiunea pietei interne. Este de asteptat, deci, ca realizarea
de IED 1in regiune sa fie, in viitor, mai mult circumscrisa acestui de-al doilea tip de strategie.

Strategiile de integrare complexa au drept elemente esentiale o specializare puternica, cu vocatie regio-
nala si adeseori globala a filialelor in realizarea unui produs sau a unui proces de productie, precum si, mai
ales, aparitia specializdrii pe criterii de tip functional a filialelor. Intensificarea si diversificarea proceselor de
specializare implica o integrare mai profunda si de o alta calitate a activitatilor derulate de diferitele verigi
ale complexului transnational. in contextul punerii in aplicare a unei astfel de strategii, orice filiald poate si
indeplineasca integral sau in colaborare cu alte filiale sau cu firma-mama o anumita functie pentru complexul
transnational in ansamblul sau. Evolutia strategiilor spre aceste formule complexe s-a produs ca urmare a
intensificarii presiunilor concurentiale in contextul globalizarii proceselor economice si al ritmului fara pre-
cedent de inovare tehnologica si manageriala. Sfarsitul deceniului trecut si inceputul celui actual au marcat
chiar o acutizare a momentelor dificile pentru multe corporatii, ridicindu-se chiar intrebarea daca nu cumva
ierarhiile traditionale si-au epuizat resursele de competitivitate. Exemple de mari firme aflate la un moment
dat in dificultate au inclus Caterpillar, Dayton-Hudson, Boeing, Du Pont, Salomon Brothers, Texas Instru-
ments, Westinghouse, Xerox. Ceea ce poate aparea drept paradoxal in legatura cu aceasta evolutie este faptul
cd ea survenea in circumstante, dintre care cel putin unele, precum eliminarea barierelor tehnice de comunicare
si liberalizarea politicilor nationale vizand investitii economice directe, ar fi trebuit sa lucreze in favoarea
corporatiilor. In prezent, tendintele in modernizarea structurilor si strategiilor corporative in striinatate do-
bandesc drept formd maxima de sofisticare adancirea legaturilor intrafirma pe criterii de tip functional, in
contextul strategiilor numite de integrare complexa, context in care aportul fiecarei filiale este judecat in
functie de contributia sa la intregul lant al activitatilor creatoare de valoare addugatd firmei. Activitati pre-
cum cercetarea-dezvoltarea, contabilitatea, managementul resurselor umane, managementul financiar sunt
internationalizate, ele putand fi localizate la nivelul oricarei filiale care asigurd performantd optima. Integrarea
activitatilor in cadrul firmei dobandeste in contextul unor astfel de strategii cu totul alte criterii, ea devenind
de tip functional. Existd multiple exemple ale specializarii functionale corporative.
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Strategiile de integrare complexa au la baza si, totodatd, marcheaza o serie de mutatii intervenite in siste-
mul de motivatii care stau la baza internationalizarii productiei, respectiv la nivelul avantajelor de competi-
tivitate, al celor de internationalizare si al celor specifice economiilor de implantare. Principalele mutatii
tinand de aceste elemente se referd la urmatoarele aspecte:

¢ avantajele concurentiale ale firmei, considerate in mod traditional ca emanand de la firma-mama, sunt

tot mai mult regasite la nivelul filialelor;

o in conditiile strategiilor de integrare complexa se multiplicd avantajele ce decurg din functionarea cor-

poratiei, prin coordonarea activitatilor intr-un cadru omogen din punctul de vedere al proprietatii;

« are loc o reevaluare a factorilor de localizare, captarea competentelor locale devenind un element central

in contextul acestor strategii.

Nevoia tot mai presanta de a avea acces la resursele si competentele incorporate in anumite zone de exce-
lentd, la gruparile de activitati economice care cunosc maximum de performanta si care intretin un proces
continuu de inovare in anumite amplasamente geoeconomice a constituit un stimul major pentru dezvoltarea
retelelor interne in cadrul unor strategii de integrare complexa. Existenta acestor zone de excelenta se explica
tocmai prin faptul ca spatiile economice nationale, deci localul prin complexul de determinari naturale, umane,
de istorie, cultura si civilizatie, gdzduiesc adevarate matrice de determinanti ai anumitor avantaje competitive.

Mai mult chiar, anumite regiuni ale unor tari localizeaza anumite competente, la a caror perpetuare contri-
buie o combinatie de factori de naturd diversd, cum ar fi sistemul educational, infrastructura si chiar sistemul
politic. Este evident ca radacinile nationale influenteaza performantele firmelor locale, forta lor concurentiala
si tot atdt de evident este ca asigura accesul cel mai direct al firmelor straine la respectivele concentrari de
competente specifice, in vederea captarii unor surse de avantaje competitive. Asadar, in noile conditii creste
rolul factorilor locali in determinarea avantajelor competitive la nivelul corporatiilor, sursa respectivelor avan-
taje incetdnd sd o mai constituie Tn mod exclusiv companiile-mama. Valorificarea factorilor locali determina,
intr-o masura tot mai mare, specializarea puternica, adeseori cu vocatie globala, a filialelor.

Dimensiunea corporativa este cea care face ca active generatoare de valoare addugata de pe un teritoriu
national sa fie controlate din afara acestuia, dand nastere unor noi spatii-ierarhii de decizie economica care
transcend granitele nationale. Caracteristic acestor spatii este faptul ca generarea si utilizarea cunostintelor, a
informatiei au loc pe o baza globald, la fel precum si accesul la resurse se poate realiza pe o astfel de baza.
Mai simplu spus, accesul la un pool de resurse si competente locale, acces bazat pe propriile avantaje de
competitivitate ale transnationalelor si valorificat in interiorul structurilor corporatiilor, constituie cheia mo-
dernizirii structurale si strategice ca sursi de capacitate concurentiala. In virtutea ei, companiile au acces la o
arie largd de capabilitati tehnologice, manageriale, organizatorice, pentru a nu mai vorbi de costurile mai
scazute ale unor factori de productie din diferite colturi ale lumii.

Incercirile de adaptare a companiilor romane prin procesul modernizirii structurale si strategice la noile
conditii induse de fenomenul de globalizare nu se opresc insa aici. Presiunile de centrifugare depasesc grani-
tele transnationalelor, impingandu-le spre multiplicarea relatiilor neconcurentiale cu alte firme, spre legaturi
de tipul aliantelor strategice, contractelor de licenta si franchising, relatiilor de subcontractare. Aspectul de
retea se regiseste tot mai frecvent si mai bine structurat in interior. incercand o sistematizare a modalitatilor
alternative de angajare a firmelor in competitia internationald, John M. Stopford izoleaza ierarhia si reteaua
drept cele doua tipuri de strategii organizationale, ambele prezentand, insa, la randul lor, cate doua variante
de modernizare structurald si strategica [2]. lerarhia poate imbraca forma ierarhiei traditionale, puternic
centralizate, sau pe cea a ierarhiei in interiorul careia puterea de decizie este dispersata, localizata la nivelul
filialelor care alcatuiesc o adevarata retea interna a corporatiilor. Crearea unei retele interne s-a dovedit pentru
unele organizatii mari si cu structuri complexe solutia pentru a dobandi flexibilitatea, rapiditatea in adoptarea
deciziilor si puterea de adaptare si de invatare a firmelor mici, conservand, totodata, capacitatea de a gestiona
un volum mare de resurse care sd acopere toate directiile posibile de dezvoltare a unor avantaje competitive.
Reteaua externa reprezintd a doua maniera organizationald de implicare in productia internationala, care are,
insd, in centrul sau optiunea firmei pentru o constelatie de tipuri de legaturi cu alte firme, aflate sau nu in
structurile sale de proprietate. Intre tipurile de legaturi se regisesc aliantele strategice, societitile mixte sau
alte relatii de tip contractual. Retelele externe imbraca, la randul lor, doud forme, de asemenea in legatura cu
distributia puterii de decizie si de influentare: reteaua externa in care respectiva distributie este mai mult sau
mai putin uniforma, existand totusi in centrul retelei o firma-lider, si reteaua externa, in care puterea si controlul
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sunt centralizate, tip de retea caracterizat printr-o puternica ierarhie a contractelor. Incercand s recuperam
ideile de baza care se desprind pe marginea mutatiilor intervenite in strategiile de internationalizare promo-
vate de companii, putem concluziona urmatoarele:

o Operatiunile marilor firme in afara spatiilor de origine vizeaza sustinerea §i Tnnoirea continud a surse-
lor lor de avantaje concurentiale, intr-un mediu tot mai exigent si mai mobil, in care tendintele de globalizare
ridica sfidari chiar actorilor economici care le-au alimentat: corporatiile.

o Raspunsul cel mai eficient in materie de strategii de internationalizare s-a dovedit acela de integrare tot
mai stransd a activitatilor in cadrul complexelor corporative, inclusiv dupa criterii noi, de tip functional, in
paralel cu sporirea gradului de specializare a filialelor dezvoltate in strainatate.

Importanta relativa a acestora in cadrul corporatiilor creste, ele devenind intr-o tot mai mare masura gene-
ratoare de competitivitate (conditia lor clasica fiind aceea de receptoare de competitivitate).

e Structura corporatiilor dobandeste in numeroase cazuri aspectul de retea, nodurile acesteia — entitatile
componente — fiind legate prin relatii cu dublu sens tot mai intense. Din punct de vedere managerial §i orga-
nizational, astfel de mutatii la nivelul strategiilor au impus noi formule, care cautd, in esentd, sa ofere firmei
0 flexibilitate sporitd, o mai mare viteza de reactie si o capacitate de decizie mai rapida. Sunt promovate me-
todele informale de conducere, urmarindu-se crearea unei culturi de organizatie, impartasita in granitele cor-
poratiilor. Competente sporite sunt acordate lucratorilor aflati cel mai aproape de probleme, In consecintd —
factorilor de decizie locali. Aceasta, in conditiile In care functioneaza sisteme informationale si de comuni-
care care asigurd coordonarea activitatilor in cadrul corporatiilor, conservand structura de baza a ierarhiei.

o Mutatiile intervenite la nivelul strategiilor de internationalizare a companiilor nu se opresc la frontierele
acestora, respectivele mutatii integrand tendinta de multiplicare a relatiilor de tip neconcurential — aliantele
strategice, raporturile de subcontractare, contractele de licentiere sau franchising etc. Parteneri in astfel de
intelegeri pot fi firme-mama, filiale, firme mici §i mijlocii care nu intrunesc conditii de transnationalizare,
orice fel de combinatii intre acesti subiecti fiind posibile.

Incercand o reasezare conceptuald a procesului de modernizare structurald si strategicd, se poate spune
ca nucleul dur al productiei in sens restrans se regaseste in spatiul relatiilor de control prin proprietate ale
corporatiilor. In virtutea strategiilor de integrare complex, economiile nationale intrd in interactiune unele
cu altele nu doar prin intermediul pietei, ci, mai profund, prin intermediul unor legaturi la nivelul structurilor
productive. Mai mult, aceastd companie intre spatiile economice nationale — prin retelele productiei interna-
tionale — este insotita de un puternic transfer de principii, norme si deprinderi care dau continut culturii de
organizatie. Zona de iradiere a integrarii la nivelul structurilor productive devine mult mai largd, patrunzand
in zona socialului si a culturalului.

Concluzii

Pentru societitile de dimensiuni mari $i mijlocii, privatizate sau privatizabile, adaptarea la rigorile comu-
nitatii europene si, implicit, la restrictiile sau oportunititile de natura diferita din mediul lor de actiune presu-
pune aplicarea unor strategii de restructurare, care pot determina schimbéri in structura organizationald, in
obiectul de activitate sau al resurselor umane, precum si in structura de proprietate, pe masura cresterii gra-
dului lor de atractivitate pentru investitorii strategici autohtoni sau striini. In functie de situatia specifica
a companiilor, de particularitatile, tendintele si mutatiile din mediul extern si din domeniul de activitate
(produse, piete, tehnologii etc.), alternativele strategice ce pot fi adoptate vor fi si ele diferite. Intrucat multe
companii se confrunta cu arierate sau pierderi, sansele unor infuzii masive de capital sunt relativ reduse, iar
capacitatile de productie sunt, in unele cazuri, supradimensionate; strategiile ce pot fi avute in vedere de citre
acestea sunt strategii defensive, de restrangere, care pot cunoaste, de la caz la caz, variante.

Procesul de modernizare a structurilor §i strategiilor corporatiilor romanesti in contextul fenomenelor de
internationalizare si globalizare se bazeaza pe anumite principii:

— modificarea nomenclatorului privind eliminarea produselor nerentabile;

— redimensionarea capacitétilor de productie;

— eliminarea pierderilor si echilibrarea situatiei financiare a companiei;

— lichidarea unitatilor nerentabile.

Aceste principii de modernizare a structurilor si strategiilor au drept obiectiv adaptarea companiei la un
mediu competitiv al UE. Aceste strategii apar intr-o multitudine de tipuri in companiile specifice, astfel incat
este nevoie de o mare abilitate si creativitate pentru punerea lor in practica. in plus, companiile inovatoare
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din intreaga lume creeaza in permanenta noi conditii investitionale pentru abordari strategice organizationale.
Dimensiunea corporativa este cea care face ca active generatoare de valoare adaugata de pe un teritoriu natio-
nal si fie controlate din afara acestuia, ddnd nastere unor noi spatii-ierarhii de decizie economica care trans-
cend granitele nationale. Caracteristic acestor spatii este faptul ca generarea si utilizarea cunostintelor, a in-
formatiei au loc pe o baza globald, la fel precum si accesul la resurse se poate realiza pe o astfel de baza. Mai
simplu spus, accesul la un pool de resurse si competente locale, acces bazat pe propriile avantaje de competi-
tivitate ale transnationalelor si valorificat in interiorul structurilor corporatiilor, constituie cheia modernizarii
structurale si strategice ca sursi de capacitate concurentiala. in virtutea ei, companiile au acces la o arie larga
de capabilitati tehnologice, manageriale, organizatorice, pentru a nu mai vorbi de costurile mai scazute ale
unor factori de productie din diferite colturi ale lumii.

Incercand o reasezare conceptuald a procesului de modernizare structurala si strategica, se poate spune ci
nucleul dur al productiei in sens restrans se regaseste in spatiul relatiilor de control prin proprietate ale cor-
poratiilor. In virtutea strategiilor de integrare complexa, economiile nationale intri in interactiune unele cu
altele nu doar prin intermediul pietei, ci, mai profund, prin intermediul unor legaturi la nivelul structurilor
productive. Mai mult, aceasta companie Intre spatiile economice nationale — prin retelele productiei interna-
tionale — este nsotitd de un puternic transfer de principii, norme si deprinderi care dau continut culturii de
organizatie. Zona de iradiere a integrarii la nivelul structurilor productive devine mult mai larga, patrunzand
in zona socialului si a culturalului.
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