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Deficitul de resurse financiare este cauzat de o serie de factori de diferita natura. Cunoasterea factorilor de influenta
si actiunea lor permite managerilor sd actioneze in asa manierd, incat si minimizeze efectele negative ale acestora. Tot-
odata, identificarea factorilor de influenta joaca un rol important in determinarea cauzelor, in special a lipsei sau defici-
tului de resurse financiare, precum si in gasirea solutiilor de depdsire a situatiilor de criza.
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MANAGEMENT OF FINANCIAL RESSOURCES DEFICIT IN THE AUTOHTONE ENTERPRISES

The deficit of financial resources is caused by a series of factors of different nature. Knowledge of the factors of
influence and their action, allows managers to act in a such manner as to minimize their negative effects. However, the
identification of the factors of influence plays an important role in the determining of causes, particularly, the lack or
the insufficiency of financial resources, as well as finding solutions to overcome the crisis.

Keywords: financial ressources, financial management, internal factors, external factors, deficit of financial
resources, financial assistance.

Introducere

Una dintre problemele de baza cu care se confrunta businessul autohton este insuficienta sau deficitul de
resurse financiare att proprii, cat si Iimprumutate. Deficitul de resurse financiare reprezintd un Tmpiediment
in dezvoltarea intreprinderii, dar poate fi, totodati, si cauza esecului afacerii. In acest caz, un rol important
in procesul de gestiune are identificarea factorilor ce determina deficitul de resurse financiare si, respectiv,
gasirea solutiilor de depasire a acestui deficit de resurse.

Un prim pas in gestiunea deficitului de resurse financiare este monitorizarea factorilor de influenta asupra
volumului si structurii resurselor financiare, care trebuie sa aiba loc in asa fel, incat sa se asigure o continui-
tate si eficienta maxima. Asupra modului de constituire a resurselor financiare, precum si a volumului lor,
pot actiona atét factori interni, cat si externi. Spre deosebire de factorii interni, factorii externi sunt practic
necontrolabili. Mai mult ca atat, factorii externi nu actioneaza de Sine statator, ci impreuna cu cei interni,
contribuind la formarea rezultatelor finale ale intreprinderii. Spre exemplu, pretul (care este un factor extern)
si costul (care este un factor intern) influenteaza marimea profitului si, respectiv, a rentabilitatii, care este un
indicator de performanta si de adaptare a intreprinderii la conditiile pietei.

Factorii declansatori ai deficitului de resurse financiare in cadrul intreprinderilor

Identificarea factorilor de influenta joaca un rol important in determinarea cauzelor, in special a deficitu-
lui de resurse financiare. Astfel, factorii ce pot cauza deficitul de resurse financiare pot fi grupati in:

I — generali (care influenteaza asupra activitatii tuturor Intreprinderilor);

Il — specifici (pentru anumite intreprinderi care pot fi atribuite la aceeasi grupa dupa ramura in care acti-

veaza, dupa criteriul regional sau dupa marime);

111 particulari (caracteristici pentru o intreprindere concreta).

Astfel, la factorii generali ce determina cresterea necesitatii de resurse financiare, care sunt caracteristici
etapei actuale de dezvoltare a economiei Republicii Moldova, se refera:

1) Cererea scazuta. Astfel, cererea este influentatd de un sir de factori sociali si economici, precum:
salarii mici, lipsa factorilor stimulatori de a lucra mai productiv si alti factori. in Republica Moldova ponde-
rea salariului mediu in PIB inregistreaza una dintre valorile cele mai scazute din intreaga lume. De mentionat
ca, desi salariul mediu lunar a inregistrat o crestere in anul 2015 fatd de 2014 cu cca 0,7% (in termeni reali) [1],
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totusi aceasti majorare este nesemnificativa. In ultimii ani se inregistreazi o diminuare a nivelului PIB-ului,
in acelasi timp ponderea intreprinderilor insolvabile inregistrand o crestere insemnata. Astfel, unul dintre
factorii ce limiteaza dezvoltarea intreprinderii este capacitatea de plata scazuta a clientilor.

2) Repartizarea neuniforma a resurselor financiare pe teritoriul Republicii Moldova. Astfel, cea mai mare
parte a resurselor financiare este concentratd in capitald, in defavoarea intreprinderilor din afara acesteia.

3) Ponderea inalta a economiei tenebre, care reflecta mici lacune ale politicii fiscale a statului. O astfel
de situatie denota ca inca nu au fost gasiti acei parametri optimi ai sistemului fiscal care, pe de o parte, ar
asigura statul cu resurse financiare suficiente, iar, pe de alta parte, ar contribui la dezvoltarea dinamica a
economiei tarii. La Tnceput, economia tenebra a jucat un rol pozitiv pe plan social, fiind o sursa suplimentara
de venit al populatiei, de noi forte de munca, precum si de marfuri ieftine. Insa, in momentul in care aceasta
a capatat o arie tot mai larga, evident ca a avut de suferit statul, creand obstacole considerabile in calea atra-
gerii de investitii straine, dar si a dezvoltarii economice a statului.

La factorii specifici se refera:

1) Nivelul scazut al rentabilititii, dat fiind faptul ca profitul reprezintd sursa principald de formare a re-
surselor financiare.

2) Accesul limitat al intreprinderilor la resursele imprumutate (in primul rand, rata medie a dobanzii la
credite, care este cu mult peste rentabilitatea economica a majoritatii intreprinderilor din Republica Moldova).

3) Dezvoltarea insuficienta a pietei de capital. Prin urmare, atragerea capitalului prin emisiunea actiunilor
sau obligatiunilor este si in prezent o procedura complicata, chiar si pentru firmele mari.

4) Utilizarea ineficienta a resurselor financiare disponibile si a rezervelor, precum si structura irationala
a bilantului. Instrumentele financiare de analiza si gestiune a activelor circulante nu pot fi aplicate de catre
intreprinderile din Republica Moldova din cauza mediului instabil in care acestea activeaza, si anume: livrari
neregulate de materie prima; marfuri care impun intreprinderile sa creeze stocuri excesive; lipsa posibilitati-
lor de a investi pe termen scurt mijloace banesti temporar libere in active cu lichiditate inalta; pierderile sur-
venite Tn urma utilizarii irationale a mijloacelor banesti temporar libere.

Printre factorii particulari ce cauzeaza insuficienta de resurse financiare se enumera:

1) Structura financiara indatorata, care evident este un impiediment in contractarea de noi resurse finan-
ciare, unica solutie fiind sursele interne.

2) Forma organizatorico-juridica joacd un rol important in asigurarea intreprinderii cu resurse financiare.
Astfel, societatile pe actiuni au posibilitdti si o gama mai variatd de surse de finantare la care pot sa apeleze,
in comparatie cu Societatile cu raspundere limitata sau cu intreprinderile individuale.

3) Competentele manageriale ale conducatorilor. De multe ori, gestiunea proasta a activelor si pasivului
poate cauza o insuficientd de resurse financiare.

Deficitul de resurse financiare poate antrena un sir de consecinte negative pentru activitatea intreprinderii,
si anume [2]:

~ intarzierea platii salariilor, impozitelor, taxelor. Intarzierea platii salariilor poate avea ca efect reduce-

rea calitatii muncii si, respectiv, a vanzarilor;

- 1intarzierea achitérii datoriilor si, ca rezultat, cresterea gardului de indatorare si inrautatirea relatiilor cu

creditorii;

- aprovizionarea intarziata, care poate avea ca rezultat stopari in procesul de productie si, prin urmare,

reducerea vitezei de rotatie a capitalului, respectiv, a nivelului de eficienta.

Astfel, pentru a reduce din impactul pe care il au factorii asupra volumului si structurii resurselor finan-
ciare sunt binevenite urmatoarele masuri:

v' planificarea si controlul activitatii, care va permite determinarea necesitatilor si posibilitatilor de finan-

tare, precum si atingerea obiectivelor propuse;

v crearea unui mecanism de colectare a datoriilor;

v utilizarea unor instrumente de motivare si stimulare a resurselor umane, astfel incat acestea sa lucreze

in interesul intreprinderii;

v" informarea permanenta privind legislatia in domeniu, ceea ce va permite atragerea si utilizarea eficienta
a resursele financiare;
studierea continua a pietei financiare, a pietei de aprovizionare si a celei de desfacere;
identificarea masurilor anticriza;
monitorizarea realizarii obiectivelor propuse.

ANANIN
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Masuri de depaisire a deficitului de resurse financiare in cadrul intreprinderilor

a activelor disponibile, de atragere a resurselor financiare din exterior sau, in cazul in care aceasta nu este
posibil, de reducere a consumului de resurse financiare.

Depasirea deficitului de resurse financiare

Pe termen lung Pe termen scurt

Cresterea intrérilor

- majorarea capitalului
propriu (prin participa-
rea directd a fondato-
rilor sau prin cresterea
eficientel);

- reorientarea activitatii
intreprinderii;

- atragerea
investitorilor.

Diminuarea iesirilor

- utilizarea utilajelor,
tehnicii care ar permite
economisirea resurselor
financiare;

- planificare fiscali;

- incheierea
contractelor pe termen
lung care ar permite
reducerea
obligatiunilor de plata.

Cresterea intrérilor

- vanzarea sau darea
in arenda a activelor
care la moment nu
sunt necesare,

- revizuirea sorti-
mentului productiei;
- utilizarea diferitelor
instrumente pentru
incasarea creantelor;
- elaborarea unui
sistem de reduceri
pentru cumpérétori;

- atragerea resurselor
financiare pe termen

Diminuarea iesirilor

- diminuarea
cheltuielilor;

- amanarea anumitor
plati;

- utilizarea reducerilor
oferite de furnizori
(in cazul in care este
mai avantajos decat
un credit bancar);

- stoparea unor
proiecte
investitionale, care
pot fi amanate.

scurt din exterior.

Fig.1. Masuri de depasire a deficitului de resurse financiare.
Sursa: Elaborata de autor.
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imediate, fie cu rezultate peste o anumite perioada. Chiar daca problema pare a fi solutionatad la moment,
managerii trebuie sa creeze premisele necesare pentru completarea deficitului de resurse financiare pe viitor.
De multe ori o0 iesire semnificativa a resurselor financiare in prezent presupune intrari importante de resurse
financiare in viitor. Spre exemplu, apelarea la serviciile de marketing poate sa majoreze numarul de clienti,
volumul vanzarilor si, prin urmare, al resurselor financiare. Sau, investitiile in utilaje performante ar spori
productivitatea, si, respectiv, nivelul eficientei activitatii. De mentionat ca atragerea investitiilor va fi posibila
doar in conditiile in care se vor intreprinde masurile de eficientizare a activitatii; in acest fel va creste si gra-
dul de atractivitate al afacerii pentru investitori. O masurd modernd de economisire a resurselor financiare
este planificarea fiscald, care este, de fapt, o practica legala si are ca scop reducerea sarcinii fiscale pe viitor
a intreprinderii. Prin urmare, intreprinderea are posibilitatea de a-si reduce consumul de resurse financiare
pentru o perioada indelungata. In ceea ce privesc solutiile pe termen scurt, printre cele mai importante sunt:
revizuirea sortimentului de produse, care ar permite reorientarea spre produsele cele mai vandute, iar, pe de
alta parte, evitarea blocajului de resurse financiare pentru produsele care nu se bucurd de cerere din partea
consumatorilor. Totodati, trebuie si se pastreze un sortiment diversificat. In cazul in care la intreprindere
exista stocuri excesive sau intreprinderea are nevoie de numerar, managerii pot apela la reduceri; dar si acest
caz necesitd maxima prudentd, deoarece reducerile pot avea efecte inverse. In cazul in care au fost analizate
la imprumuturi de la banci, fie la asistenta financiara din partea statului.

In conditiile in care intreprinderile se confrunta cu dificultati mari de finantare, un rol important au inve-
stitiile externe, precum si finantarea bugetara. In ultimii ani, in scopul dezvoltarii sectorului privat, Guvernul

22



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE, 2016, nr.7(97)

Seria “Stiinte exacle si economice” ISSN 1857-2073  ISSN online 2345-1033 p.20-23

Republicii Moldova mobilizeaza de la partenerii sai de dezvoltare bani In conditii preferentiale. Beneficiind
de aceastd asistentd (scheme de credit, granturi sau subventii), Intreprinderile autohtone pot sa-si dezvolte
afacerile, sid-si creasca semnificativ calitatea si capacitatea de export al produselor, astfel devenind mai com-
petitive si creand noi locuri de munca [3]. Ratele dobanzii la aceste finantari preferentiale sunt mai joase,
sau, in cadrul granturilor si subventiilor, nu existd. De asemenea, perioada de rambursare a imprumuturilor
este de cateva ori mai mare decat la creditele comerciale, multe din ele avand si perioade de gratie.

Concluzii

Intreprinderile autohtone se confruntd cu un deficit de resurse financiare la diferite etape de dezvoltare,
insuficienta de resurse financiare fiind influentata atat de factori interni, cét si de factori externi. Cunoasterea
factorilor de influentad ajuta la diminuarea efectelor negative generate de acestia. Totodata, managerii intre-
prinderii trebuie sa estimeze rezervele interne, prin identificarea tuturor posibilitatilor de crestere a volumu-
derea sa activeze in conditii de echilibru si eficientd maxima. Prin urmare, problema data cere a fi solutionata
atat la nivel de intreprindere, cat si din partea statului, prin oferirea suportului financiar de diferitd natura.
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