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Este examinat aspectul metodologic al controlului intern ca functie a gestiunii finantelor corporative. Este propusa o
metoda de identificare a fraudelor financiare, sunt enumerate prioritatile controlului financiar de la distanta, aplicand
matricele de agregare, de dezagregare, vectorii ponderati. Este argumentatd necesitatea crearii unor baze de date in
profilul produselor, entitatilor. in acelasi rand, se impune o definire clara a responsabilitatilor, o supraveghere perma-
nentd a dispozitivului de control intern, precum si o examinare a functionarii sale.
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INTERNAL CORPORATE GOVERNANCE CONTROL: REFLECTIONS, SUGGESTIONS

The methodological aspect of internal control as a function of corporate finance management is examined. A
method of identifying financial fraud proposed, the priorities of remote financial control are enumerated, applying
aggregation, disaggregation matrices, weighted vectors. It is argued that there is a need to create databases on the profile
of products, entities, a clear understanding of responsibilities, ongoing supervision of the internal control device, and an
examination of its operation.
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matrix, optimization, report, fraud, internal managerial control, control activities, internal control principles.

Introducere

Controlul intern este destinat sprijinirii managementului in toate actiunile sale. Cu multi ani in urma, se
considera ca doar contabilitatea trebuia sa facd obiectul controlului intern, acesta avand ca scop detectarea
erorilor si fraudelor. De fapt, insdsi notiunea de control provine din expresia ,,contra rolus”, care in limba
latind Tnseamna pastrarea unei evidente duble a tranzactiilor, astfel incat, la nevoie, sd poatd fi realizatd o
verificare incrucisata intre cele doua. Evident ca, Intre timp, sintagma ,,control intern” a cépatat intelesuri noi
si ambitioase. In a doua jumitate a secolului XX, controlul intern a inceput si fie asociat tot mai mult cu
misiunile de audit financiar extern. Din moment ce controalele interne aveau rolul de a detecta si de a reduce
erorile si fraudele, daca auditorul extern stabilea ca aceste controale sunt eficiente, el avea nevoie de o canti-
tate mai micd de probe din alte surse pentru a aprecia calitatea situatiilor financiare publicate de companii.
Aceasta abordare a auditului era mai putin costisitoare si deci cu activititi mai sofisticate si cu sisteme de
prelucrare a datelor tot mai complexe. Importanta pe care auditorii externi au inceput s-0 acorde controalelor
interne a crescut semnificativ. in acelasi timp, toate marile scandaluri financiare, care au implicat si rapor-
tarea financiara frauduloasa, au dat curs acelorasi intrebari: de ce controalele interne nu au detectat aceste
fraude si cum pot fi concepute si implementate sisteme de control intern mai eficiente?

Astfel, in anul 1985, in SUA a fost infiintatda Comisia Nationala privind Raportarea Financiara Frauduloasa
(The National Commission on Fraudulent Financial Reporting), numita si Comisia Treadway, dar mai cunos-
cutd sub acronimul COSO. Comisia a fost creata la initiativa a cinci organizatii din sectorul privat, cu scopul
declarat de a oferi structurilor de conducere din companii un model de abordare a aspectelor privitoare la
guvernare, etica afacerilor, controlul intern, managementul riscului, frauda si raportare financiara.

Anul 1992 a reprezentat un an de referinta in functionarea acestei Comisii, intrucat atunci a fost publicat
Cadrul general cu privire la controlul intern (Internal Control — Integrated Framework), care a furnizat si o
definitie a controlului intern, devenitd un reper pentru companii si pentru organismele de reglementare in
domeniile controlului intern, al auditului intern si al celui financiar [1].
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Obiective, concepte si reflexii de control

Plecand de la definitia controlului intern, considerdm ca schema urmatoare asigurd o prezentare sugestiva
a obiectivelor controlului intern si a conceptelor noi, aplicabile acestei activitati.

« Eficacitatea si eficienta operatiunilor.
o Credibilitatea procesului de raportare financiara.
o Conformitatea cu legile si regementarile in vigoare.

OBIECTIVE

A 4

\ 4

CONCEPTE

« Controlul este un proces.

« Controlul este efectuat de oameni.

o Controlul furnizeaza o asigurare rezonabila.

o Controlul este conceput in scopul atingerii obiectivelor.

A\ 4

Fig.1. Obiectivele si conceptele controlului intern.

Sursa: S.R. Vallabhaneni, Wiley ClAexcel Exam Review 2014. Part 1, Internal Audit Basics, John Wiley & Sons,
Hoboken, New Jersey, p.108.

O definitie mai cuprinzatoare a controlului intern, dar care are ca punct de plecare tot definitia COSO,
este urmatoarea: Controlul intern este un proces efectuat de cétre consiliul de administratie, management si
alte categorii de personal, conceput in scopul furnizarii unei asigurari rezonabile cu privire la atingerea obiec-
tivelor organizationale referitoare la eficacitatea si eficienta operatiunilor, credibilitatea raportarii financiare
interne si externe in conformitate cu legile, reglementarile si politicile interne.

Scandalurile financiare din ultimele decenii, care au fost rezultatul functiondrii defectuoase a companiilor
si al fraudelor comise de manageri, au avut drept consecinte cererea pentru o guvernare corporativa de cali-
tate si punerea 1n discutie a eficientei procesului de raportare financiard si a independentei auditorilor, ca
mecanisme care aveau rolul de a impiedica producerea unor astfel de incidente. In efortul de cautare a unei
transparente financiare mai mari si a unui grad mai mare de asumare a responsabilitatii, a aparut noul concept
privind controlul intern, vazut ca un alt mecanism de asumare a responsabilitatii [2].

Fluxurile financiare constituie un sistem complex. Acestea necesitd a fi supuse unui control nu doar cu
scopul de a identifica cheltuielile ilegale, dar si de a stabili nivelul de utilitate a acestora pentru societate.
Cheltuielile financiare trebuie sa fie insotite de un ,,mic studiu de fezabilitate”, care ar cuprinde nu doar acti-
vitatile manageriale, dar si formele de organizare administrativa a activitatilor respective. Controlul intern al
gestiunii finantelor corporative este orientat: la cresterea potentialului economic cu impact pozitiv asupra
cresterii socioeconomice in ansamblu; la prevenirea unor pierderi financiare, reducerii nivelului de motivare
a personalului; la cresterea volumului produsului finit, indirect la cresterea PIB; la identificarea unor ,,noi”
scheme financiare frauduloase si la perfectionarea sistemului institutional. Concomitent, controlul intern al
gestiunii finantelor permite cuantificarea calitatii managementului corporativ, este o estimare a activitatilor
executantilor. Important e ca controlul intern sa cuprinda si formele de organizare a muncii, a productiei, a
tuturor activitatilor determinand daca sunt sau nu acestea echilibrate, optime. Controlul intern trebuie sa fie
constructiv. Acesta este controlul nivelului de eficientd, adica a Efectului in raport cu Efortul financiar.

Controlul, la randul sau, necesita a fi bine programat.
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Fig.2. Schema — bloc ,,Programul Controlului”.

Preventiv, pana la initierea controlului intern al gestiunii finantelor corporative, este necesar de a elabora
programul desfasurarii acestuia (a controlului) si etapele controlului.

Programul controlului intern al gestiunii finantelor corporative include: 1) identificarea problemelor
supuse controlului; 2) acumularea preventiva a informatiilor juridice, economice; 3) elaborarea structurii
controlului financiar; 4) elaborarea orarului controlului; 5) identificarea conexiunilor financiare; 6) selectarea
echipei de controlori financiari; 7) argumentarea necesitatii controlului financiar; 8) identificarea metodelor
de optimizare (Fig.2).

Controlorii preventiv isi stabilesc posibilele abateri de la legislatie, de la activitatile manageriale; proba-
bilitatile unor activitati artificial create; consecintele sociale si economice ale acestei abateri; pot sa nu-si
creeze mecanisme administrative sau economice care ar reduce numarul abaterilor financiare. Echipele de
control sunt obligate sa studieze schemele abaterilor financiare, sa-si creeze o bazid de date de ,,smecherii”.
Raportul controlorilor financiari nu trebuie sd enumere ,,neajunsurile”, ,,incalcarile”, ,,abaterile” etc., Ci este
necesar sd evidentieze eficienta sau deficienta manageriald, valorile sperate si cele reale ale activitatii struc-
turii respective, modalitatile de sporire a efectelor, de reducere a eforturilor, de eficientizare a tuturor activi-
tatilor corporative.

Pentru echipa de controlori este necesar de a fi elaboratda metodologia controlului intern al gestiunii finan-
ciare corporative, conceptul controlului, indicatorii eficientei controlului, opinia structurii supuse controlului
despre impartialitatea controlorilor. Controlul intern al gestiunii finantelor corporative e necesar sa se efec-
tueze 1n baza unei Metodici reprobate de instanta superioara. Eficienta controlului financiar este constituita
din raportul efectului cétre efort. Efectul este suma ponderata a tuturor cresterilor efectelor generate de contro-
lul dinamicii; efortul este suma ponderata a eforturilor echipei de control si a personalului sustras de la acti-
vitatile sale de catre controlori. Raportul controlorilor trebuie sa contina si eficienta controlului.

Controlul intern al gestiunii finantelor corporative urmareste: perfectionarea functiilor personalului,
eficientizarea muncii acestora; folosirea rationala a resurselor, a materiei prime; reducerea costurilor, cres-
terea veniturilor, a profitului, cresterea indicatorilor sociali (salariile, stimulentele etc.) (Fig.3).
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CONTROLUL
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organizatorice resurselor
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Fig.3. Arborele ,, CONTROLUL”.

Importanta este functionarea corporatiei dupa efectuarea controlului intern. Diferenta dintre activitatile de
pana la controlul intern si dupa controlul intern poate fi pusa la baza determinarii efectului controlului intern.
Produsul final al controlului intern: 1) o analiza a structurii fondurilor de productie in dinamica (estimarea
investitiilor capitale, a domeniilor cu sau fara perpectiva); 2) analiza reproducerii, eficientei acestora (indica-
torii fondurilor fixe de productie, eficientizarea lor); 3) analiza fondurilor de productie (rentabilitatea, eficienta,
utilizarea capacitatilor de productie in timp); 4) costurile legate de exploatarea fondurilor de productie.

Procedee si modalititi utilizate in metodologia controlului intern

in rapoartele sale controlul intern vine cu propuneri, inclusiv: efectuarea unor analize periodice; determi-
narea eficientei fondurilor de productie; studierea pietei fondurilor fixe; tinerea evidentei costurilor de ex-
ploatare a fondurilor fixe; elaborarea prognozelor privind dinamica veniturilor corporative in profilul anilor;
analiza variantelor de renovare a fondurilor de productie; studierea succeselor progresului tehnico-stiintific.
La baza definitiei de control intern a stat si conceptul expus de Marcel Chita: Controlul intern este un proces
implementat de managementul organizatiei, care intenfioneaza sda furnizeze o asigurare rezonabila cu privire
la atingerea obiectivelor grupate in urmadtoarele categorii: eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea
informatiilor financiare; respectarea legilor si a regulamentelor [3]. Controlul intern este controlul efectuat
in cadrul aceluiasi sistem de catre structurile manageriale superioare. Controlul intern este destinat de a pre-
intdmpina si sesiza aspectele negative, ilegale, potentiale, executari deficiente. Daca, de exemplu, structura
supusa controlului intern constituie sistemul S; X — vectorul intrarilor; Y — vectorul iesirilor; R — vectorul re-

gulator, atunci managerii M si controlorii interni CI apartin vectorului regulator R, adicda MER ; Cl € R (Fig.4).
X4 Y1

x ‘ S ‘ ¥
D

Controlul
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Fig.4. Schema-bloc ,,Controlul intern”.

Controlul intern se efectueaza sistematic, este parte componentd a managementului, a regulatorului siste-
mului reglat. Armonizarea controlului si a auditului intern asigura functionarea eficienta a sistemului. Impor-
tanta este metodologia efectuarii controlului intern. Structura abilitata cu drepturi si obligatiuni de control are
nevoie de un anumit statut, in care sunt enumerate un sir de articole, inclusiv: 1) statutul structurii de control
intern al gestiunii finantelor corporative; 2) scopul activitdtii de control intern; 3) formele de activitate;
4) lista structurilor ce trebuie supuse controlului intern; 5) principiile desfasurarii activitatii de control intern;
6) componenta structurii abilitate cu dreptul si obligatiuni de control intern; 7) formele de angajare a perso-
nalului in structura de control; 8) formele de actualizare si perfectionare a cunostintelor personalului struc-
turii-controlori; 9) formele de finantare, de motivare a muncii personalului; 10) functiile biroului structurii-
controlori; 11) programul de activitate, in profilul anilor, a structurii-controlori; 12) formele de organizare a
controlului intern precontrol, postcontrol; 13) elaborarea unei baze de date in profilul activitatilor controlate,
in profilul anilor, fraudelor, schemelor ilegale depistate; 14) formele de angajare a unor specialisti din exterior,
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participanti in activitatile de control; 15) drepturile structurii-controlori in perioadele efectuarii controalelor;
16) formele, metodele directe ale controalelor; 17) drepturile fiecarui controlor in perioada desfasurarii contro-
lului; 18) obligatiunile structurii supuse controlului intern in raport cu concluziile si cerintele structurii-cont-
rolori; 19) responsabilitatea personalului antrenat 1n activitatile de control intern; 20) instantiile de prezentare
a rapoartelor si concluziilor despre produsele finale ale controalelor; 21) analiza activitatilor structurii-cont-
rolori 1n baza rapoartelor; 22) garantarea drepturilor structurii supuse controlului; 23) opinii separate din partea
controlorilor, din partea structurii supuse controlului; 24) perfectionarea, actualizarea metodologiei de efec-
tuare a controlului; 25) activitatile de informare a structurii-controlori, informari directe, indirecte; 26) lega-
turile internationale, interramurale ale structurii-controlori, schimbul de experiente; 27) activitati de coordo-
nare a activitatilor de control cu alte structuri-controlori; 28) colaborarea structurii-controlori cu mass-media,
cu societatea, structura si statutul personalului-controlori nu trebuie sa fie rigida. Acestea, in dependenta de
progresul tehnologiilor informationale, de calcul, in dependentd de schemele noi aparute pentru a ocoli siste-
mul financiar legal, trebuie actuaizate, perfectionate.

Aplicarea matricelor de agregare si dezagregare in identificarea ilegalititilor fiinanciare

Controlul financiar de stat cuprinde in sfera sa administrarea si utilizarea mijloacelor financiare publice,
precum respectarea reglementérilor financiar-contabile in activitatea desfasuratd de catre agentii economici
in legatura cu Indeplinirea obligatiilor acestora fata de stat.

In concret, controlul financiar al statului are ca obiective:

— administrarea si utilizarea fondurilor acordate de la buget pentru cheltuieli de functionare si intretinere
a organelor centrale si locale ale administratiei de stat i ale unitatilor finantate de la buget;

— utilizarea fondurilor acordate de stat pentru realizarea de investitii de interes general, subventionarea
unor activitati si produse si pentru alte destinatii prevazute de lege;

— folosirea mijloacelor si a fondurilor din dotare si respectarea reglementarilor financiar-contabile n
activitatea regiilor autonome si a societatilor comerciale cu capital de stat;

— exactitatea si realitatea Inregistrarilor in evidente si actele de constituire a societdtilor comerciale si a
celorlalti agenti economici, urmarind stabilirea corecta si indeplinirea integrala si la termen a tuturor obliga-
tiunilor financiare si fiscale fata de stat etc.

Sfera controlului-financiar al statului cuprinde, de asemenea, probleme referitoare la prevenirea si comba-
terea fraudelor, contraventiilor §i infractiunilor in regimul fiscal si vamal. Acest control este operativ si in-
Opinat si are ca obiective: aplicarea si executarea legilor fiscale si a reglementarilor vamale, urmarind impie-
dicarea oricarei sustrageri sau eschivari de la plata impozitelor si taxelor; respectarea normelor de comert,
urmarind sa impiedice activitatea de contrabanda si Orice procedee interzise de lege; alte activitati stabilite de
lege. Dupa cum am mentionat, controlul de stat include depistarea utilizarii neeficiente a resurselor materiale, a
resurselor financiare, abaterilor de la evidenta contabila in evidenta proprietatii de stat, incoincidente dintre
disponibilul de finante, resurse si evidenta contabila, abateri de la normativele fiscale, bugetare (Fig.5).

Utilizarea

neeficienta
a resurselor
materiale

Abateri dela
normative

fiscale, Utilizarea
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neeficienta
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financiare

CONTROL
FINANCIAR de
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legala

Incoincidenta
disponibilului de
finante, resurse

materiale cu

evidenta contabila

Abateri in
evidenta
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Fig.5. Schema-bloc ,,Controlul financiar de Stat”.
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Una dintre modalitatile de identificare a fluxurilor financiare reale este metoda calculului indirect al
fluxurilor materiale si banesti. La baza metodei este pusa structura pretului de cost al produsului respectiv:
consumul de materii prime energetice, munca, fonduri productive, fonduri fixe, constante etc. In structura
pretului de cost, un rol deosebit in identificarea volumului real al produsului finit au resursele consumul
carora este indicat de catre contoarele externe structurii respective. Printre acestea pot fi enumerate: consumul
de apa, gaz natural, energie electrica, distantele parcurse de catre transportul productiv etc. Organele de control
financiar trebuie sa dispuna de o baza de date referitor la structura pretului de cost 1n profilul produselor,
firmelor. in limbajul formalizat pretul de cost este vectorul x cu coordinatele x;,x, , ..., x, 4 care reprezinta
consumul de resurse, munca, energie etc. pe unitare de produs. Serviciile de control financiar ,,verifica”
contoarele, se initiaza in consumul de apd, gaz natural, energie electrici etc., in baza carora poate fi determinat
(cu o anumita aproximatie) volumul real al produselor firmelor. Necoincidenta datelor firmelor cu datele
calculate indirect de catre colaboratorii controlului financiar pot servi argument de initiere a unui control
financiar. Mecanismul de ,,descompunere” a volumului produsului financiar in componentele pretului de
cost, si invers, poate fi realizat cu ajutorul matricelor de agregare (MA), matricelor de dezagregare (MD) [4,5].

Dacd se face o agregare a vectorului x = x4,%y, ..., X,, in grupe: x® =x +x, + o+ Xn, Xng, T
Xy, T oot Xngs X,y + X0y, + o+ Xngs Xng,, + Xn,, + o0+ Xy, atunci generam matricea de agregare
(MA™) avand forma:

1000y 1
1000Y\ 2
1000 . m
o100 | n+1
o100 | ny+2
@_|[0100] ____m,
MA ooto | na+ 1
oo1o0 | na+ 2
ooio | T N
oool| s+ 1
o001 | ny+2
0001 1f;f;f;f;fj:;i

Vectorul x fiind inmultit cu matricea de agregare MA obtinem vectorul x*) constituit deja nu din ny, ci
din 4 elemente:
x X MA = x™ unde:

1 ny 1 ny
(%1, X2, ) X, ) X 1 = in; (%, 41 Xnye2s oor Xy ) X 1 = Z X
1 i=1 1 i=ni+1
1 n3 1 Ny
(xn2+1'xn2+2' "-'xn3) X 1 = Z Xi; (xn3+1:xn3+2: "-:xn4) X 1 = Z Xi s
1 i=ny+1 1 i=nz+1

Se pune problema de a genera matricea de dezagregare (MD) pentru a obtine, in baza vectorului x®*,
vectorul x. In acest scop, cele 4 grupe de elemente ale vectorului x le transcriem sub forma de ponderi:

p(4) _ < X1 X2 Xn, ) < Xni+1 Xn, +2 Xn, )
- nq ’ nq ) ey nq ) L) ny ’
Y X xR )\ B2 ny+1 % P =ni+1% Zi=n1+1xi

( xn2+1 xn2+2 xn3 > ( xn3+1 xn3+2 xn4 )
o ons ’ A s U

z:L =ny+1 i Zz np+1%i Zi:n2+1xi Zz =ng+1%Xi Zz =nz+1% z:i=n3+1xl'

Dezagregarea elementelor din grupul 1:

nq x1
Yilxi 0 0
=171
X
X1 X3 Xnq nq _ 2 .
(z’”x I xR x ) 0 Lim%i 0 A
i=1 % &i=1 % i=1%i 0 0 ny
Zl 1xl an
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din grupul 2:
ny X.
LiZn,41%i O 0 xn1+;
Xnq+1 Xnq+2 Xn, ny _ ni+2 |,
(Z?_Zn X 32 xg N2 ) 0 Zi:n1+1xi 0 - : ’
=nji+1 i=nq+1 i=nqy+1% ny
0 0 Zi:n1+1 X Xn,
din grupul 3:
n3
Z X 0 0
i=n,+1
2 - Xn,+1
Xny+1 Xn,+2 Xng Xn,+2
) ) 0 x O = : ;
Zn3 X Zn3 X Zn3 X t :
i=ny+171 Hi=n,+171 i=n,+171 i=n,+1 x.
n
nsz 3
0 0 Z X
i=n,+1
din grupul 4:
N4
Z X 0 0
i=nz+1
3 Ny xn3+1
xn3+1 xn3+2 Xn, 0 0 _ xn3+2
ant X"Zn4 x_""’zna, X X - :
i=nz+171 “Hi=nz+171 i=nz+171 i=nsz+1 x
Ny
Ny
0 0 X;
L n3+1

Daci facem agregarea vectorului x® in 2 grupe:

nq ny nsz Ny
(3 $ 20 3 s 3 )
i=1

i=n1+1 i=n2+1 i=n3+1
10
atunci generam matricea de agregare MA® avand forma MA® = (1) 0 si deci
01
10
Sae 3w 3 3 (30
i= ni{+1 i= ny+1 i= nz+1 0 1

Se pune problema de a genera matricea de dezagregare pentru a obtine, in baza vectorului x(®, vectorul
x™®_ In acest scop, cele 4 grupe de elemente ale vectorului x® le transformam sub forma de ponderi:

n ny ns Ny
Zl 11x1 Zi ny+1%i Z:i ny+1Xi Zi na+1%Xi
p(z) = n
2
Z +Zl =n, +1% Z +Zl =n;+1 Xi Zz =n, +1xl+zl =n3z+1 Xi Zl =n, +1xl+21 n3+1x
Dezagregarea pentru ob‘glnerea prlmelor elemente ale vectorului x®:

nq n, ny
n n, E Xi + z X 0 z X
ym . X; ; .
i= 1x1 i=n,+171 i=1 i=nq+1 _ 1

] ) nq ny - n;
xl+21n+1xlz xl+ztn+1x \ 0 z n z
Xi xi/ Xi
i=1 i=ni+1 i=nji+1
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Dezagregarea pentru obtinerea ultimelor doua elemente ale vectorului x®:

n3 ng ns
M n T IEAR D
4
z:i=nz+1 X Zi=n3+1 Xi i .
I X+ X x| X2 X + X X; |

ns N4 | =
i=n,+1 i=nz+1 i=ny;+1 i=nz+1
\ 0 X + xi/ X
i=

i=ny+1 i=ng+1 nz+1

Daci se face agregarea vectorului x® intr-un singur grup, obtinem un numir (un indicator) x: x; =

(2?211 x; + Z?:an 1 Xis z?gnz Xt Z?:“ns +1xl-) , pentru care generdm vectorul de agregare avand forma
. . n n n n
VA= (1,11 si deci (B0 2 + T12, 40 X0 Ti2 40 X+ Dty 10 %) X (LLLDT = x,.
Efectuim dezagregarea indicatorului x; in cele 4 coordonate ale vectorului x:
ni
2.
i=1
nz
n n ns Ny x10 00 Z Xi
2
Zi=11 Xi Zi=n1+1 X Zi:1‘L2+1xi Zi:n3+1 Xi 0x,00 i=nj+1
’ ) ) X = ns
X1 X1 X1 X1 00 X1 0
000x, Z x;
i=ny;+1
N4
2, %
i=nz+1

Deci, controlul intern al gestiunii finantelor corporative isi elaboreaza matricele ponderate, cunoscute cu
certitudine. Valoarea produsului finit declarat de catre firma respectiva este descompusda matematic; sunt
obtinute toate componentele costului unitar, inclusiv al celor contorizate. Controlorii dispun de valorile
calculate (reale) si de valorile raportate de catre firma (nominale); x — costul unitar real; Y — costul nominal.
Fiecare poate fi descompus conform structurii pretului de cost; pot fi considerati vectori:
(x = x1,%x5, ..., X, ..., X ) — Vectorul structurii costului declarat, nominal. De regula, Y; > X;,i = 1,2,...,n
deci; —X;>0,i=12,..,n.

Controlorii financiari, cunoscand vectorul ponderat al costului unitar:

( X1 X2 Xi Xn )
T B e e PP
=1 Xi Xi=1%i Yiz1 Xi Yimq Xi

pot determina costul fraudei financiare, in profilul componentelor costului unitar:

Y—>x 0 0 0
i=1
n
0 Y=Y x .0 .0
i=1
( X, X, X; Xn ) : : : :
EUEAS VNP VIRE T VP N
0 0 Y—in 0
i=1
: P
0 0 0 Y —in
i=1
n n n n
x x X; X
=17 i=1 =17 i=1 =171 i=1 =17 i=1
X1 Xo X Xn . . A
=YX - 1,Y X -1,..,.Y X% —1,...,Y X - structura pierderilor in profilul com-
i=1Xi i=1Xi i=1Xi i=1%i

ponentelor costului unitar.
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Principiile controlului intern

Pentru efectuarea controlului intern, fiecare companie utilizeaza un anumit numar de reguli si tehnici.
Unele dintre acestea devin atat de importante, Incat sunt ridicate la rangul de principii fundamentale ale
controlului intern. Asemenea principii au fost prezentate in literatura de specialitate de catre diferiti autori in
maniere destul de aseméanatoare.

a) Principiul organizarii

Orice entitate trebuie sa fie organizata rational, avand o structura adaptatd circumstantelor, adaptabila si
formalizata Intr-o organigrama. Cu deosebire, in marile companii este necesara existenta unui manual in care
sa fie definite sarcinile, responsabilitatile, drepturile angajatilor si sa fie descrise procedurile de transmitere a
informatiilor intre diferitele servicii si membrii care le compun.

b) Principiul separarii functiilor

Aplicarea acestui principiu este impusd de cresterea dimensiunilor companiei, care atrage dupa sine
delegarea autoritatii si responsabilitatii. Devine astfel necesara separarea functiilor urmatoare si atribuirea lor
unor persoane sau ierarhii diferite:

o Functia de decizie (de autorizare);

o Functia de protejare si de conservare a valorilor monetare (casieria);

o Functia de protejare si de conservare a bunurilor;

o Functia contabila;

o Functia de control.

Cu titlu de exemplu, enumeram cateva interdictii aplicabile unui contabil: nu trebuie sa manipuleze cecuri
sau alte elemente de trezorerie; nu trebuie sa aibd semnatura autorizatd pe langa o banca, iar in sistemele
informatizate nu trebuie sa aiba acces la sistemul care permite efectuarea viramentelor bancare.

C) Principiul integrarii

Sistemul de control intern trebuie sa cuprinda proceduri de autocontrol care sda permita evidentierea ano-
maliilor. Verificarea incrucisata permite Vviabilizarea informatiilor prin intermediul elementelor identice pre-
lucrate in mod diferit si prin informatiile care provin din surse diferite. Controlul reciproc consta in prelucra-
rea subsecventa sau simultand a unei informatii, dupa aceeasi procedurd, dar de catre o altd persoana, avand
ca obiectiv verificarea identitatii rezultatului obtinut.

In acest context, utilizarea sistemelor informatice permite aplicarea de procedee care evita, corecteazi sau
reduc interventiile umane, ceea ce poate avea ca rezultat o diminuare semnificativa a erorilor, a neglijentelor
si a fraudelor.

d) Principiul bunei informari

Orice informatie supusa in prealabil controlului intern trebuie sa fie pertinenta, utila, obiectiva, comuni-
cabila si verificabila.

e) Principiul performantei

Pentru o buna functionare a sistemului de control intern, este necesara stabilitatea organizationald a intre-
prinderii, pentru a nu fi necesar un efort continuu de adaptare a personalului si a echipamentelor la noile
proceduri aplicate.

f) Principiul independentei

Indiferent care ar fi metodele, mijloacele si procedurile utilizate de intreprindere pentru desfagurarea acti-
vitatii, obiectivele controlului intern de protejare a activelor si de ameliorare a performantelor trebuie sa fie
atinse.

Q) Principiul universalitatii

Sistemul de control intern vizeaza intreaga intreprindere: nu existd domenii rezervate, nu exista persoane
privilegiate, nu exista momente in care procedurile sa nu poata fi aplicate, nu exista activitati excluse.

h) Principiul calitatii personalului

Un control intern va fi eficient numai daca persoanele care il efectueaza sunt competente si cinstite.

i) Principiul armoniei

Controlul intern trebuie sa fie adaptat caracteristicilor intreprinderii si ale mediului sau, altfel el va repre-
zenta un ansamblu rigid si ineficient.
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Concluzii

Controlul intern al gestiunii finantelor corporative constituie un sistem complex: identifica cheltuielile
ilegale; stabileste nivelul de utilitate a acestora pentru corporatie, pentru societate; stabileste calitatile mana-
geriale, formele de organizare; este orientat la cresterea potentialului economic al corporatiei (si nu numai),
la prevenirea unor pierderi potentiale, inclusiv financiare; este orientat la identificarea unor ,,noi” scheme
financiare frauduloase. Este necesar ca, preventiv, controlul intern sa fie bine argumentat si programat; sa fie
enumerate scopurile; sa cuprinda intreg sistemul de activitati. Una dintre modalitatile de eficientizare a cont-
rolului intern al gestiunii finantelor corporative este controlul indirect prin intermediul unor date contorizate,
cunoscute, verificate. In acest scop, personalul controlului intern al gestiunii finantelor trebuie si dispuna de
propria bazi de date actualizate, veridice, si-si elaboreze metodica de agregare, dezagregare a datelor. In
baza materiilor ponderate, a rezultatelor declarate despre volumul productiei, serviciilor, personalul isi calcu-
leaza indicatorii similari reali. Daca acestia valoric nu coincid, controlul financiar trebuie orientat la identi-
ficarea fraudelor financiare. Folosirea matricelor de agregare, dezagregare permite identificarea unor ilega-
litati la distanta, fara a fi prezent la firma respectiva, fara ca acestea sa suporte unele ,,disconforturi” din
partea controlorilor. Controlorii, in acest caz, devin ,,invizibili”, prezenti in toate structurile potential supuse
controlului financiar.
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