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Corporatiile sunt o forma de organizare bine stabilitd in lume, in Moldova entitdtile economice preferand formele
mai mici de organizare — fie din cauza conditiilor demografice, fie din cauza dificultatii de a conduce corporatii, fie din
dorinta de a se eschiva de la achitarea impozitelor mai mari...

Clusterele sunt o forma de organizare relativ noua pentru piata Republicii Moldova, dar una destul de raspandita in
tarile mai dezvoltate, aceastd forma de organizare ajutand la dezvoltarea domeniilor in care a fost creata, deoarece face
legaturile Intre domeniul R&D, marketing si productie.

Consideram ca s-ar putea de unit aceste doua forme de organizare pentru a promova dezvoltarea companiilor mici
prin aplicarea ideilor promovate in cercetare si cu fortele campaniilor de promovare, aceastd dezvoltare fiind aplicabila
de fapt tuturor celor trei actori enumerati.

Cuvinte-cheie: cluster, corporatie, ,,rechini economici”, clasificarea business-clusterelor, clustere inovative, modele
clusteriale, dezvoltarea sectorului IMM.

CORPORATIONS AS FORM OF CLUSTER ORGANIZATION

Corporations are a well-established form of organization in the world, but in our country economic entities prefer
smaller forms of organization because of reason like: demographic conditions, the difficulty of managing a corporation
or the desire to avoid higher taxes ...

Clusters are a relatively new form of organization for the Moldovan market, but rather widespread in more developed
countries, this form of organization helping to develop the areas where they make connections between R&D, marketing
and manufacturing.

The idea I'm trying to propose is that it is possible to unite these two forms of organization to promote the develop-
ment of small companies by using the ideas of research centres and the forces of PR campanies, and this development is
actually applicable to all three listed entities.

Keywords: cluster, corporation, "economic sharks", classification of business clusters, innovative clusters, cluster
models, development of the SME sector.

Introducere

Pentru a putea analiza posibilitatea de dezvoltare a clusterelor, este important, in opinia noastra, initial sa
avem definitia lor.

Clusterele sunt concentrari geografice de institutii si companii interconectate, dintr-un anumit domeniu.
Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte entitati importante din punctul de vedere al concurentei [1].
Unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri (precum universitati, agentii de standardizare,
furnizori de instruire profesionala si patronate) ce asigura instruire specializata, educatie, informatie, cercetare
si suport tehnic.

Dar, clusterele nu sunt forme juridice; deci, pentru conducerea acestora este nevoie de o forma juridica,
care poate fi AO, SRL sau Corporatia.

Corporatia, conform wikipedia, este un sistem de organizare comerciala. O corporatie este o persoana
juridica, careia statul 1i conferd autoritatea legala de a actiona ca un tot, ce poate incheia contracte si poate
avea bunuri in proprietate.

Analiza notiunilor existente despre clustere

Michael Porter este considerat astazi ,,Spiritus Rector” al politicii economice bazate pe dezvoltarea cluste-
relor si cel care a formulat urmatoarea definitie:

Clusterele sunt concentrari geografice de institutii si companii interconectate, dintr-un anumit domeniu.
Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte entitdti importante din punct de vedere al concurentei.
Acestea includ, spre exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, masini si servicii,
sau furnizori de infrastructurd specializatd. De multe ori, clusterele se extind in aval catre diverse canale de
distributie si clienti si lateral catre producatori de produse complementare si cétre industrii inrudite prin calificari,
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tehnologii sau input-uri comune. In sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri —
precum universitati, agentii de standardizare, furnizori de instruire profesionala si patronate — ce asigura instruire
specializatd, educatie, informatie, cercetare si suport tehnic [2].

Primul economist care a descries, in 1920, clusterele din perspectiva ,,lanturilor de furnizori” a fost Alfred
Marshall. Analizand aglomerarile industriale din Anglia, el a constatat ca aceste concentrari geografice de
intreprinderi dintr-un anumit sector creeaza efecte economice pozitive involuntare — aga-numitele externalitati:

 efecte asupra fortei de munca: faptul cd un numar mare de intreprinderi se alimenteaza din acelasi bazin
de fortd de munca are drept consecinta cresterea salariilor, pe de o parte, si specializarea si cresterea nivelului
de calificare a acesteia, pe de alta parte;

o efecte privind specializarea furnizorilor: spre a evita concurenta, intreprinderile dintr-o aglomerare
industriald tind sa se specializeze pe un anumit segment al lantului de creare a valorii addugate, conducand la
cresterea calitatii produselor si la reducerea costurilor;

« transferul tehnologic: Marshall a constatat ca informatia si cunostintele ,,plutesc prin aer” intre intreprin-
derile existente in cadrul concentrarii geografice. Este de fapt definitia transferului tehnologic ,,avant la lettre” [1].

Ulterior, privind dintr-un alt punct de vedere, acela al geografiei economice, Jane Jacobs (Jacobs, 1969) a
evidentiat rolul marilor orage in dezvoltarea economica, acestea jucand rolul a ceea ce noi astazi numim ,,poli
urbani de crestere”.

In lucrarea sa Avantajul competitiv al naziunilor Michael Porter a demonstrat ¢i pentru a putea explica
succesul economic al unei tari sau regiuni nu este suficient a recurge la teoria clasica a factorilor de productie, Ci
acesta depinde de interactiunea complexd a unor factori reuniti in ceea ce astdzi numim ,,Diamantul lui
Porter”: cererea, strategia Intreprinderii si concurenta, factorii de productie, lanturile de furnizori si integrarea
pe orizontala. In alti ordine de idei, inovarea reprezinta astizi o conditie sine qua non a succesului economic
si a mentinerii pe piata a intreprinderilor [2].

Mult timp si, din pacate, inovarea a fost privita ca un proces liniar: inventie — prototip — testare — productie
de serie — piata. Acest model, care atrage prin simplitatea lui, se dovedeste astazi depasit. Inovarea este un
proces complex bazat pe interactiunea actorilor implicati In sistemele inovative. Contributii esentiale la abor-
darea sistemicd a inovirii au adus Lundvall (Lundvall, 1992), Nelson (Nelson, 1993) si, mai recent, Guth
(Guth, 2004).

Cooperarea a devenit o tendintda in Uniunea Europeana, iar clusterele si retelele de cooperare sunt considerate
,,motorul” dezvoltarii economice si al inovarii. Clusterul este o forma liberd de asociere si reprezinta un cadru
propice de dezvoltare a afacerilor, de colaborare intre companii, universitati, institutii de cercetare, furnizori,
clienti si competitori situati In aceeasi arie geografica (locald, nationala, transnationald). Membrii clusterului
pot rezolva impreuna probleme privind pregatirea profesionala, programe, brand, marketing, tehnologii, inovatii,
legislatie, dezvoltarea resurselor umane etc. Principala caracteristica a clusterelor este organizarea flexibila,
fiecare Intreprindere indeplinind anumite activitati in functie de cerintele pietei si de strategia clusterului.

Principalii actori ai unui cluster sunt:

« intreprinderile producatoare sau prestatoare de servicii;

« universitatile si centrele de cercetare, care desfagoara activitati de cercetare in domeniul respectiv, care

pot adapta si dezvolta aplicatii si inovatii cu cerere pe piata si de care pot beneficia firmele din sector;

« autoritatile publice care trebuie s sustina si sa reprezinte activitatile si proiectele, sd confere forta atat

financiara, dar mai ales institutionald, sa contribuie la formularea de politici in acord cu ceea ce doreste
clusterul sa dezvolte si canalizarea/alocarea ulterioard de fonduri publice spre astfel de structuri;

« institutiile catalizator, intermediari precum camere de comert, agentii de dezvoltare regionala, centre

de transfer tehnologic, institutii financiare, firme de consultanta etc.

Clasificarea business-clusterelor

Un business-cluster este o concentratie geografica a intreprinderilor interconectate, a furnizorilor si a
institutiilor asociate intr-un anumit domeniu. Clusterele sporesc productivitatea companiilor cu care acestea
pot concura, la nivel national si global. In unele studii se utilizeazi termenul de aglomeratie/retea. Clusterele
sunt, de asemenea, aspecte importante ale managementului strategic.

Clusterile pot fi clasificate:

—  dupa compozitie;

—  dupa tipul de avantaj competitiv.
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Dupd compozitie:

Se considera ca exista patru metode prin care poate fi identificat un grup:

Cluster geografic — o concentratie geografica a intreprinderilor interconectate, a furnizorilor si a institutiilor
asociate intr-un anumit domeniu. Clusterele sporesc productivitatea companiilor cu care acestea pot concura,
la nivel national si global,

Cluster sectorial — un grup de intreprinderi care opereaza impreuna in cadrul aceluiasi sector comercial;

Cluster orizontal — interconexiuni intre intreprinderi la un nivel de partajare a resurselor (de exemplu,
gestionarea cunostintelor);

Cluster vertical — un grup de lant de aprovizionare.

Dupa tipul de avantaj competitiv:

Sunt recunoscute mai multe tipuri de business-clustere de afaceri, bazate pe diferite tipuri de cunostinte:

Clustere de inalta tehnologie. Acestea sunt orientate spre o tehnologie avansata, bine adaptate la economia
bazata pe cunoastere si au in mod obisnuit universitati si centre de cercetare de renume.

Clustere istorice bazate pe know-how. Acestea se bazeaza pe activitati economice mai traditionale care isi
mentin avantajele datorita know-how-ului de-a lungul anilor, iar pentru unele dintre ele — de-a lungul multor
secole. Acestea sunt adesea specifice industriei.

Clustere pentru dotarea cu factori. Acestea sunt create din cauza unui avantaj comparativ pe care I-ar fi
putut avea legat de o pozitie geografica.

Grupari de fabricatie cu costuri reduse. Aceste clustere au aparut in mod tipic in tarile in curs de dezvoltare
din anumite industrii, cum ar fi productia auto, electronica sau textila.

Clustere pentru serviciile de cunoastere. Ca grupuri de productie cu costuri reduse, aceste clustere au aparut
in mod tipic in tarile in curs de dezvoltare. Acestea au fost caracterizate de disponibilitatea unor abilitati si
expertiza cu costuri mai mici, care servesc unei cereri la nivel mondial in crestere pentru serviciile de cunoas-
tere din ce in ce mai bine comoditate (adica, standardizate, mai putin specifice firmelor), de ex.: dezvoltarea
de software, suport tehnic, servicii analitice.

Relatiile din interiorul clusterului presupun integrarea pe verticala si orizontala, in cadrul competitiei dintre
companiile mici, pentru dreptul de a furniza intreprinderii monopolist. larasi, in baza experientei internatio-
nale de formare a clusterelor, putem distinge cateva optiuni:

e ,,De sus in jos” — autoritatile definesc strategia clusterelor, aloca resurse, formeaza un consiliu (organ)

coordonator;

e ,,Dejos in sus” — reprezintd rezultatul combindrii unor proiecte si programe separate, initiativa venind

de la Intreprinderile membre;

o Mixta — combind ambele optiuni. Selectarea optiunii depinde de autoritati, de pregatirea/ disponibilitatea

acestora de a coopera cu businessul [3].

Republica Moldova are nevoie de politici de cluster dezvoltate, implementarea carora va atrage initiative
legislative ,,de jos, din mediul de afaceri”. La aceasta concluzie s-a ajuns in cadrul unei mese rotunde cu par-
ticiparea specialistilor din cadrul Ministerului Economiei. Masa rotunda ,,Dezvoltarea politicii clusteriale a
Republicii Moldova. Premisele si factorii de influenta” a fost organizata pentru a doua oara in cadrul proiectului
ClusterPoliSEE (,,Politici de Cluster inteligente pentru Europa de Sud-Est), finantat de Uniunea Europeana.

Potrivit Codului cu privire la stiinta si inovare, clusterele stiintifico-tehnologice si clusterele stiintifico-
educationale sunt tipuri de organizatie din sfera stiintei §i inovarii.

La ora actuald, un parc stiintifico-tehnologic sau incubator de inovare se creeaza la propunerea unui cluster
stiintifico-tehnologic, care contribuie prin aporturi de participatie, conform contractului de asociere, la consti-
tuirea terenurilor si patrimoniului parcului stiintifico-tehnologic sau ale incubatorului de inovare.

Componenta clusterului poate fi modificata numai cu conditia pastrarii scopului pentru care acesta a fost
constituit si se aproba de citre Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dezvoltare Tehnologicd al ASM, in baza
unor conditii speciale stipulate in statutul clusterului.

Printre principalele atributii ale clusterului stiintifico-tehnologic, conform legislatiei in vigoare, se numara
elaborarea programelor privind functionarea si dezvoltarea parcului stiintifico-tehnologic si a incubatorului de
inovare atat in directiile strategice ale sferei stiintei i inovarii, cat si in alte directii ale acestei sfere; facilitarea
atragerii de noi rezidenti, inclusiv la propunerea Agentiei si a administratorului parcului stiintifico-tehnologic
sau al incubatorului de inovare; precum si initiativa revocarii statutului de rezident al parcului stiintifico-
tehnologic in cazul incetarii contractului de asociere incheiat cu un rezident.
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La moment, pentru crearea parcurilor stiintifico-tehnologice si a incubatoarelor de inovare, in Moldova au
fost constituite si activeaza 11 clustere stiintifico-tehnologice si stiintifico-educationale. Toate clusterele care
activeaza la ora actuald sunt deschise pentru integrarea noilor membri interesati: intreprinderi, instutii de
cercetare si/sau de invatamant, reprezentanti ai APC si/sau APL etc. [4].

Pana in prezent, nu exista un cluster institutionalizat care ar corespunde criteriilor si cerintelor prezentate
supra.

De asemenea, o serie de ,,micro-clustere” (emergente) au fost identificate bazandu-se pe proiecte colaborative
de CD si inovatii: de ex., in domeniul nanotehnologiei si noilor materiale, aplicarea energiei regenerabile in
agricultura [5].

Importanta sustinerii clusterelor pentru dezvoltarea economiei Republicii Moldova este recunoscuta de
numeroase documente de politici nationale, printre care:

« Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020 (HG nr.685

din 13.09.2012);
o Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial al RM (HG nr.614 din 20.08.2013);
 Strategia inovationala a RM pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru competitivitate” (HG nr.952
din 27.11.2013);

« Foaia de parcurs pentru ameliorarea competitivitatii RM (HG nr.4 din 14.01.2014).

Actualmente, in Republica Moldova exista mai multe initiative de clusterizare, majoritatea ,,de jos in sus”,
printre care: clusterul tehnico-stiintific si de instruire ,,Elchim-Moldova”, in baza SA ,,TOPAZ” (10 membri);
clusterul inovativ-educational ,,InnoCenter”, Comrat; asocierea vinificatorilor Gagauziei; initiativa de asociere
a intreprinderilor sectorului textil din RD Nord; incubatorul de inovare moldo-lituanian de tip cluster ,,Media
Garaj” (5 companii din R. Moldova, Universitatea Agrara de Stat din Moldova si Parcul Stiintifico-Tehnologic
,,Visorial Information Technology” din Vilnius, Lituania). Totusi, acest proces nu este unul de amploare, iar
ponderea clusterelor in exporturile tarii, numarul de locuri de munca si afaceri nou-create este nesemnificativa [3].

O corporatie este o entitate juridica care este separata si distinctd de proprietarii acesteia. Corporatiile se
bucura de cele mai multe drepturi si responsabilitéti pe care le poseda; adica, o corporatie are dreptul sa incheie
contracte, si ia si sd acorde imprumuturi banesti, sa dea In judecata si sa fie actionata in justitie, sa aiba angajati
salariati, sa detina propriile active si sd plateasca impozite. Este adesea mentionata drept ,,persoana juridica”.

Corporatiile sunt folosite in intreaga lume pentru a opera diverse tipuri de afaceri. Desi statutul lor juridic
exact variaza ntr-o oarecare masura de la o jurisdictie la alta, cel mai important aspect al unei corporatii este
raspunderea limitatd. Acest lucru Inseamna ca actionarii au dreptul de a participa la profit prin dividende si /
sau aprecierea actiunilor, dar nu sunt trasi la raspundere personala pentru datoriile societtii.

Aproape toate Intreprinderile bine cunoscute sunt corporatii, printre care Microsoft Corporation, Compania
Coca-Cola si Toyota Motor Corporation. Unele corporatii fac afaceri sub numele lor si, de asemenea, sub nume
de afaceri, cum ar fi Alphabet Inc., care face afaceri profitabile ca Google.

Concluzii

Moldova nu se observa totusi o mare crestere a numarului de angajari, continud migratia fortelor calitative de
munca peste hotare in cautarea unei ,,vieti mai bune”. Chiar dacd multi afirma ca vor ceva mai bun, inca nu
se observi o tendinti favorabila. In viziunea noastra, o solutie ar fi , impreunarea” companiilor mai mici in
corporatii sub forma clusteriald, unde toti partenerii ar avea de castigat.

Intrucat clusterele nu au forma juridica, ele pot fi conduse sub o corporatie. Astfel, avem de castigat prin
faptul ca ele sunt separate fatd de proprietarii lor, aceasta conferindu-i corporatiei trei avantaje majore, in
comparatie cu parteneriatul in afaceri: viata nelimitata, divizare 1n parti de capital social si raspundere limitata.

Pentru a putea crea un cluster ca corporatie in forma sa juridica trebuie sa fim foarte atenti si sa intreprin-
dem mai multi pasi.

Pentru inceput ar putea fi realizate interviuri telefonice sau chestionare in scris cu functionarii locali si
regionali de dezvoltare si/sau oficiile regionale ale Camerei de Comert si Industrie. Scopul ar fi s se obtina o
imagine generala a tipurilor de concentrare geografica a potentialelor clustere si sa se asigure ca regiunile sunt
implicate activ.

Participantii la sondaj ar putea fi rugati sa identifice si sa evalueze potentialul de dezvoltare a clusterelor
in regiunile respective. De asemenea, acestia ar putea fi rugati sa ofere informatii suplimentare despre clusterele
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identificte, cum ar fi companiile ancora, universitatile, institutiile de cercetare din regiune, dar si date privind
caracteristicile structurale, cum ar fi estimarile angajarilor si ale cifrei de afaceri.

Clusterele identificate In urma chestionarii ar putea fi grupate la nivel national (de exemplu, ,,subsumarea”
clusterelor din industria usoara la moment este APIUS — asociatie care are un mare succes datorat logoului
,,Din inima — branduri de Moldova”).

In dependenta de rezultatele obtinute, poate fi elaborati si 0 foaie de parcurs pentru fiecare regiune in
parte sau pentru fiecare domeniu prioritar, astfel ca sa poata fi evaluat gradul de evolutie a fiecarui domeniu
in parte sau a fiecarei regiuni.

Din pacate, la moment lipsesc politici concrete de stat care ar stimula si incuraja acest proces. Actiunile
statului Tn aceasta directie s-au limitat practic doar la introducerea notiunii de cluster in actele legislative si
regulatorii. Este important ca de la mésuri declarative si exprimari de intentii sa se treaca cat mai curand la
actiuni concrete. In timp ce noi doar contemplam si constientizam procesul de clusterizare, alte tari implemen-
teazd activ, deja pe parcursul a 15-20 de ani, politici de clusterizare. In aceste conditii, pAnd vom ajunge si
constientizim importanta politicilor de suport pentru acest fenomen, vom ramane irecuperabil in urma altor
tari, marind si mai mult decalajul negativ de competitivitate fata de acestea.

Desi a fost elaborat un Concept al dezvoltarii clusteriale a sectorului industrial si a fost inclus modelul de
Politici pentru dezvoltarea clusterelor in Moldova, lipsesc deocamdata politicile si mecanismele concrete de
sustinere a credrii si dezvoltarii clusterelor.
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