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COOPERAREA PRODUCATORILOR AGRICOLI:

BARIERE N ASOCIERE SI SOLUTII PENTRU DEPASIREA LOR

Silvia ZAHARCO
Universitatea de Stat din Moldova

Lucrarea de fatd are la baza analiza oportunititilor de cooperare si a impactului procesului de cooperare asupra pro-
ducatorilor agricoli, identificarea barierelor care impiedica avansarea relatiilor de cooperare, precum si beneficiile ce pot fi
realizate odata cu formarea cooperativelor. Datele prezentate se bazeaza pe aspectele concrete inregistrate in Republica
Moldova privind activitatea cooperativelor agricole, conditiile necesare pentru dezvoltarea procesului de cooperare a
producatorilor agricoli.
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COOPERATION OF AGRICULTURAL PRODUCERS:

BARRIERS IN ASSOCIATIONS AND THEIR SOLUTIONS

This paper is based on the analysis of the cooperation opportunities and the impact of the cooperation process on the
agricultural producers, the identification of the barriers that impede the advancement of the cooperative relations, as well as
the benefits that can be achieved with the formation of the cooperatives. The presented data are based on the real aspects
registered in the Republic of Moldova regarding the activity of the agricultural cooperatives, the necessary conditions
for the development of the cooperation process of the agricultural producers.
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Introducere

Actualmente, cand implementarea tehnologiilor avansate in agriculturda devine o conditie esentiald pentru
dezvoltare, iar accesarea pietelor noi de desfacere — atat o necesitate stringent, cit $i o provocare pentru pro-
ducitorii agricoli, anume cooperarea acestora reprezinta solutia functionala la aceste provociri. Insa, politicile
agrare din ultimele decenii nu au tratat cu responsabilitatea cuvenitd cooperarea, deseori fiind incoerente si
superficiale. Acest fapt a generat multiple efecte negative in activitatea agricold, in special in domeniul co-
operirii. In acest context consideram ci o analizi a barierelor care obstructioneazi dezvoltarea cooperativelor
pentru a gasi solutiile de depasire a acestora este necesara si actuala.

Agricultura este un domeniu in care cooperarea si asocierea au fost poate mai necesare decat in orice alt
domeniu al activitatii umane. Cooperativele contribuie la stabilitatea rurald, furnizeaza servicii membrilor
intr-un mod durabil 1n timp, participa la diferite proiecte de dezvoltare, se pot adapta diverselor actiuni eco-
nomice, sociale, de consultanta sau instruire [1, p.221].

Cooperativele agricole, ca si producatorii individuali competitivi, au un rol important in limitarea sistemului
monopolist al pietei agricole. Cooperarea orienteaza piata, protejeaza concurenta si influenteaza nivelul preturilor,
ceea ce micii producatori nu o pot face.
ductiei sau a altor activitati orientate la satisfacerea necesitatilor economice ale acestora (aprovizionarea,
procesarea, comercializarea etc.). Relatiile de integrare ce apar in procesul cooperdrii pot fi orizontale si
verticale. In cazul realizirii in comun a unor procese de munca omogene are loc cooperarea pe orizontala.
O eficienta mai 1nalta se obtine n cadrul cooperarii pe verticala [2, p.49].

Dezvoltarea cooperativelor este strans legatd de schimbarile fundamentale intervenite in modelul productiei
agroalimentare, urmarind specializarea agentilor economici pe activitatile pe care le poate efectua cu maximum
de eficientd. In marea lor parte, pietele nu sunt accesibile pentru producitorii agricoli, iar pentru a cunoaste si
anticipa fenomenele ce au loc pe piata este nevoie de unirea eforturilor acestora. Dintre factorii care determina
cooperarea producatorilor agricoli, cei mai importanti sunt [3, p.9-10]:

resurse materiale;
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o dificultatile intalnite pe piata in ce priveste stabilirea relatiilor individuale cu marii ofertanti de resurse
materiale, majoritatea refuzand vanzarea produselor 1n cantititi mici;

e inexistenta unor structuri de marketing in sectorul agroalimentar;

e accesul limitat al producatorilor agricoli la mijloacele de transport moderne si la masinile si utilajele
agricole, care necesitd fonduri financiare foarte mari §i care nu pot fi procurate decat daca sunt unite
eforturile mai multor producatori individuali etc.

In acest context, mentionim ci cooperarea in agricultura reprezinti o modalitate moderna de organizare a

productiei si de comercializare a produselor agroalimentare, care permite integrarea agriculturii Republicii
Moldova in exigentele pietei concurentiale si face agricultura moldoveneasca competitiva pe plan european.

Material si metoda

Studiul analizeaza oportunitatile de cooperare in agricultura, precum si barierele care impiedicd avansarea
relatiilor de cooperare agricola in plan national.

Datele analizate se bazeaza pe informatia din literatura de specialitate, pe datele Biroului National de Sta-
tistica, precum si pe cele obtinute in urma cercetirilor efectuate de autor. In baza informatiei acumulate s-au
efectuat calcule in vederea determinarii eficientei utilizarii surselor proprii de catre cooperativele agricole.
Pentru interpretarea datelor acumulate si a calculelor efectuate au fost aplicate metoda substituirii in lant, me-
toda grafica si metoda tabelara.

Rezultate si discutii

Conform legislatiei In vigoare, una dintre formele de organizare a activitatii in sectorul agrar este cooperativa.
Codul civil al Republicii Moldova prevede ca ,,...cooperativa este asociatia benevold de persoane fizice si
juridice, organizata pe principii corporative, in scopul favorizarii si garantarii, prin actiunile comune ale mem-
brilor sai, a intereselor lor economice si a altor interese legale” [4].

In Republica Moldova se evidentiaza urmitoarele tipuri de cooperative:

e cooperative de consum;

e cooperative de Intreprinzator;

e cooperative de productie.

Actualmente in Republica Moldova sunt inregistrate 163.370 de persoane juridice i intreprinzatori indivi-
duali, dintre care doar 3564 de cooperative (cooperative de productie, cooperative de consum si cooperative
de intreprinzdtor). Ponderea cooperativelor In numarul total de entitati intregistrate constituie doar 2,18%,
ceea ce denota faptul cad producatorii autohtoni, in special cei din domeniul agrar, nu sunt orientati spre co-
operare (Fig.1).

2,18% 0,93% 3,26%
2,65% ‘

B Societdti cu raspundere limitata
® Intreprinzitori individuali

B Societdti pe actiuni

m Cooperative

® Intreprinderi de stat si municipale
u Altele

Fig.1. Intreprinderi inregistrate in Republica Moldova la data de 01.08.2019.
Sursa: http://cis.gov.md/statistica [5]
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Formele de cooperare in agricultura Republicii Moldova sunt Incé insuficient dezvoltate si se limitateaza
preponderent la fabricarea produselor vegetale. Micile gospodarii taranesti (de fermier) se afla intr-0 stare
dezavantajoasa fata de piatd, deoarece produc cantitati nesemnificative, produse perisabile si nu au informatii
suficiente pentru a cunoaste bine exigentele pietei moderne.

Micii producitori individuali nu pot influenta cererea si oferta in conditiile unei piete saturate sau ale unei
piete dominante de producitori competitivi. In special, atunci cand volumul de productie depiseste consumul,
puterea cumparatorilor stimuleaza vanzatorii sa se asocieze; si invers, o cerere mai ridicata decat oferta reduce
sansele de asociere a producétorilor.

Una dintre cele mai mari si performante cooperative din sectorul agrar al Republicii Moldova este coope-
rativa de intreprinzitor ,,Agrostoc” (in continuare — CI ,,Agrostoc”). Aceasta a fost fondati in anul 2001 de
catre 15 magazine agricole infiintate in cadrul programului ,,CNFA agro-magazine”. Dezvoltarea continud a
acesteia conduce la majorarea permanentda a numarului de membri ai cooperativei. Astfel, de la 15 membri la
momentul fondarii numarul lor a crescut pana la 146 in anul 2019 (Fig.2).

m Magazine agricole (34 de
membri)

® Producatori agricoli (112 de
membri)

Fig.2. Componenta si numarul membrilor CI ,,Agrostoc” in 2019.
Sursa: https://agrostoc.md/ [6].

Activitatea cooperativei este diversificatd, cuprinzand cele mai importante domenii din sectorul agrar:

e importul si comercializarea unui spectru variat de produse agricole, cum ar fi pesticidele, fertilizantii

de baza si foliali, stimulatori de crestere, seminte de camp si legumicole;

e achizitionarea si exportul productiei agricole;

e producerea semintelor sub marca comerciala ,,Agrostoc”, inclusiv pentru export etc.

Obiectivul de bazd al cooperativei este de a oferi membrilor si nonmembrilor mijloace de productie si
servicii de calitate pentru sectorul agrar. Cooperativa este promotorul calitatii produselor utilizate in sectorul
agrar, deoarece acesta reprezinta factorul de baza ce asigura profitul producatorului.

Ci ,,Agrostoc” colaboreaza cu cele mai renumite companii, cum ar fi:

v Bayer Cropscience Moldova — concern chimic de producere a produselor de uz fitosanitar. CI ,,Agrostoc”

este un partener de afaceri care comercializeaza produsele Bayer;

v" Pioneer — cel mai mare producator din lume de seminte de porumb, soie, floarea-soarelui, iar in ultimii

ani a lansat in Europa hibrizi de rapitd. Compania ,,Pioneer” a inceput colaborarea cu CI ,,Agrostoc”
in anul 2007;

v' Euralis Romdnia — firma de seminte specializata in culturi hibride pentru cdmp. Aceasta firma comer-

cializeaza seminte de floarea-soarelui, rapitd de toamna si primavara, porumb, sorg si soia.

Principiul de baza al cooperativei este sprijinul necesar pe care il oferd producatorilor din sectorul agrar,
incepand cu semanatul pana la valorificarea recoltei, de la munca depusd in camp pana la parteneriate, toate
fiind orientate spre realizarea unei agriculturi durabile.

CI ,,Agrostoc” asiguri o serie de avantaje si beneficii, precum:

o Accesul la produse de calitate pentru sectorul agrar de la diverse companii cu renume mondial (Bayer

Cropscience, Holland Farming, Dupont, Agros, Makhteshim Agan, Haifa, Pioneer, Seminis, Euralis,
Agrico, Dorogobuj etc.);
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Aprovizionarea membrilor cooperativei cu mijloace de productie la preturi si conditii avantajoase;
Consultatii profesioniste cu privire la producerea, pastrarea si comercializarea produselor;
Testarea gratuita a solului;

Acces la mijloace de productie si tehnologii performante de cultivare a culturilor agricole;
Programe de producere comune etc.

Un indicator reprezentativ al eficacitatii activitatii CI ,,Agrostoc” este rentabilitatea capitalului propriu care
caracterizeaza eficienta utilizarii surselor proprii ale entitatii (Tab.1). Acest indicator determind cat profit net
obtine entitatea la fiecare leu al capitalului propriu. El se calculeaza dupa relatia:

Rep= -2 x 100 % | 1)
Cor
unde: R, — rentabilitatea capitalului propriu, %;
Pn — profit net, lei;
Cypr — capital propriu, lei.

Tabelul 1
Date initiale pentru analiza rentabilitatii capitalului propriu al Ci ,,Agrostoc”
Anii Suma pr(_)_fitglui net, |Suma capita}l_ult_Ji propriu, _Renta_bilitateg
mii lei mii lei capitalului propriu, %
2016 32 453 75 105 43,2
2017 48 983 83 965 58,3
2018 67 732 107 534 63,0

Sursa: Situatiile financiare ale CI ,,Agrostoc”.

Din Tabelul 1 se observa o crestere a profitului net in anul 2018 comparativ cu anul 2016 de 2,1 ori, iar
fata de anul 2017 cu 38,3%. Totodata, s-a majorat si suma capitalului propriu cu 43,2% fata de anul 2016 si
cu 28,1% fata de anul 2017. Ca rezultat al cresterii respective s-a inregistrat o ascendenta a rentabilitatii ca-
pitalului propriu fata de anii precedenti, ceea ce caracterizeaza pozitiv activitatea cooperativei.

Prin descompunerea factorilor generalizatori in factori detaliati obtinem urmatorul model factorial:

i o P
Roy = — % B & 0 ’ 2
cp Epr A Pimp ( )

unde: Rep — rentabilitatea capitalului propriu, %;

A . n .. .
. coeficientul parghiei financiare;

pr
B - .
‘—;E — rentabilitatea activelor, %:;

P .. T,

“— _ coeficientul presiunii fiscale.

lep

Calculul influentei factorilor detaliati asupra modificarii rentabilitatii capitalului propriu poate fi efectuat
prin metoda substituirii in lant (Tab.2).

Tabelul 2
Analiza factoriali a rentabilititii capitalului propriu al Cf ,,Agrostoc”
Factorii corelati
Nr. i P : E o Calculul influentei I.?ezultatu.l
substitutiei = — = Rep, %0 factorilor influentei
Cor A - factorilor (+,-)
0 1,183 26,64 1,849 58,3 - -
1 1,188 26,64 1,849 58,5 58,5-58,3 +0,2
2 1,188 28,50 1,849 62,6 62,6-58,5 +4,1
3 1,188 28,50 1,862 63,0 63,0-62,6 +0,4
In total X X X X X +4,7

Sursa: Situatiile financiare ale CI ,,Agrostoc” [6].
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Analiza factoriala a rentabilitatii capitalului propriu constata cresterea rentabilitatii capitalului propriu fata
de anul precedent cu 4,7 puncte procentuale. Majorarea in cauza a fost determinatd de influenta pozitiva a
tuturor factorilor. Astfel, rentabilitatea activelor a contribuit la sporirea rentabilitatii capitalului propriu cu
0,2 puncte procentuale, presiunea fiscala — cu 4,1 puncte procentuale, iar parghia financiara care reflecta
structura finantarii a cauzat sporirea rezultatului cu 0,4 puncte procentuale.

Cooperarea este un proces dificil pentru Republica Moldova la nivel national si slab dezvoltat in comparatie
cu cel international. Pe de altd parte, exista bariere cu care se confruntd producatorii agricoli Tn procesul de
cooperare ce necesita a fi depasite prin urmatoarele solutii (Fig.3).

Bariere Solutii
e ) (" 114 1M1 A
Stabilirea unor sarcini foarte clare
Lipsa de viziune, neincredere, || pentru _membri, ~ asigurarea
aversiunea fata de fiscalitate transparentei informatiei, vizite de
studiu
\_ J N iy
( (Folosi di i irea |
Insuficienta cunostintelor legate de Folosirea  mass-media,  instruirea
asociere managerilor de cooperative,
- diseminarea de bune practici prin
Insuficienta  cunostintelor  vizand | studii si publicatii
>y

managementul cooperativelor agricole

: : |_|Consultanta cu privire la management,
Insuficienta fondurilor pentru formarea motivarea membrilor cooperativelor

si finantarea cooperativelor

— — — Acordarea de finantari si facilitati
Distorsiunile provocate de fondurile fiscale in scopuri stimulente
europene (de exemplu, terenuri trecute
din circuitul pomicol in circuitul arabil Mai multe informatii cu privire la

_pentru a obtine subventii) finantarile europene si de alte tipuri

>y

'Nerespectarea intelegerilor din Reguli stabilite de comun acord,
cooperativi de citre membrii acesteia penalitati, sanctiuni

Varsta medie ridicatd a producatorilor Sprijin pentru  dezvoltarea tinerilor
" | din sectorul agrar antreprenori in sectorul agrar

Fig.3. Bariere in asociere si solutii posibile pentru depasirea lor
Sursa: elaborati de autor in baza [7, p.16-20]

Dezvoltarea cooperdrii 1n agricultura este rezultatul implementarii progresului tehnico-stiintific si a meca-
nismelor de piata care determina tranzitia treptatd de la economia naturald, de subzistentd, la economia de
schimb, datorita cresterii capitalului si liberalizarii schimburilor.

Cooperativele determina cresterea volumului de produse alimentare si propun producatorilor o pista de
analiza asupra deciziilor ce tin de viitoarele activitati. Asocierea producatorilor agricoli este un subiect foarte
sensibil in Republica Moldova. Producatorii din sectorul agrar nu tin cont de faptul ca doar impreuna pot atinge
acelasi scop sau solutiona problemele Intdmpinate pe parcursul activitatii desfasurate.

Concluzii

1. Cooperarea este un fenomen inevitabil pentru agricultori. Doar prin cooperare producitorii agricoli pot
beneficia din plin de piete unde isi pot realiza marfa, de preturi avantajoase la seminte, Ingrasaminte, fertilizanti,
precum si de posibilitatea de a implementa noi tehnologii care le-ar permite obtinerea de recolte inalte. Co-
operativele agricole pot contribui esential la dezvoltarea durabila a agriculturii si a spatiului rural national.

2. Problemele specifice pentru dezvoltarea relatiilor de cooperare in sectorul agrar tin de lipsa de incredere
reciproca intre membri, de insuficienta cazurilor de succes care ar putea motiva agricultorii s se asocieze, de
abilitdtile de management reduse etc.
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3. In pofida impedimentelor existente, cooperarea in agriculturd reprezinti o modalitate modernd de

organizare a productiei si de comercializare a produselor agroalimentare care permite agriculturii Republicii
Moldova sa faca fata exigentelor pietei concurentiale, astfel devenind competitiva pe plan international.
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