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ADOPTAREA DECIZIILOR iN BAZA CONSUMURILOR PRIVIND
SORTIMENTUL PRODUSELOR FARMACEUTICE FABRICATE

Galina MORARI

Catedra Contabilitate

The information regarding the production costs is necessary in order to take long and short-term decisions. This work
includes the recommendations regarding the utilization for decisions taking that influence on output and range of manu-
factured pharmaceutical products.

Inscrisa pe drumul de acces la Comunitatea Europeand, Republica Moldova va trebui si-si armonizeze
productia sa farmaceutica cu cerintele Comunitatii Europene privind ridicarea calititii obtinute. Ea va trebui
sd tind seama de faptul ca intre masurile Intreprinse de tarile producétoare de medicamente comunitare figu-
reazd si regimul controlului de preturi la produsele farmaceutice. $i rolul contabilitatii in acest proces nu este
minor.

Un factor important al activitétii intreprinderii de productie ce determina nivelul si rentabilitatea productiei
este corespunderea sortimentului §i nomenclaturii articolelor fabricate cerintelor cumpératorilor.

Un sortiment larg al produselor fabricate permite intreprinderii sa satisfacd diferite cerinte ale cumparatorilor
si, corespunzitor, sa majoreze volumul de productie si vanzari, insa acest fapt este legat de un sir de dificultati.

Pentru obtinerea unui profit mai mare, intreprinderea farmaceutica trebuie permanent s urmareasca sor-
timentul productiei care se bucurd de cerere. Aceasta se poate face pe calea compararii veniturilor §i consu-
murilor totale, care sunt alcatuite din partea variabild si partea relativ-constantd. Complicatii pot aparea la
repartizarea consumurilor relativ-constante intre tipurile de produse vandute. Pentru obtinerea rezultatelor
autentice trebuie de ales argumentat si corect baza de repartizare. In calitate de bazi pot fi acceptate consu-
murile variabile specifice, salariul muncitorilor din productie etc.

La analiza influentei schimbarilor structurale in sortimentul productiei farmaceutice se poate utiliza metoda
ecuatiilor. In acest caz se examineaza un set de cote relative ale diferitelor tipuri de produse farmaceutice in
suma totald a venitului din vanzari. Daca structura se schimba, atunci volumul vanzarilor poate atinge mari-
mea asteptati, iar profitul poate fi mai mic. In aceste conditii, influenta asupra profitului va depinde de faptul
cum a avut loc schimbarea sortimentului — in partea productiei cu rentabilitate redusa sau cu rentabilitate
ridicata.

Conceptia relevantei se raspandeste asupra multor situatii tipice care necesita adoptarea deciziilor de ges-
tiune. In articolul dat vor fi date recomandari cum trebuie de pregatit informatia la intreprinderile producitoare
de medicamente pentru adoptarea deciziilor care influenteazd asupra volumului si sortimentului productiei
fabricate. In particular, managerii adopta decizia despre faptul daca trebuie de inceput fabricarea unui produs
nou sau trebuie de continuat fabricarea setului traditional de produse. Dupa ce deciziile sunt adoptate, mana-
gerii se intereseaza ce efect au exercitat ele asupra intreprinderii si profitului operational.

De exemplu, Intreprinderea farmaceutica produce doua tipuri de preparate si are urmatorii indicatori (Tab.1):

Tabelul 1
Indicatorii activitatii intreprinderii farmaceutice
. Productia
I;/g Indicatorii dgﬁ?;ﬁ?é Dimedrol Citramon In total
0,05 N10 M N10

1. | Volumul de productie unit. 44 800 56 000 100 800
2. | Pretul 1 unitate lei 1,10 1,40 -

3. | Venitul din vanzari lei 49 280 78 400 127 680
4. | Consumuri variabile pe unitate de produs lei 0,5 0,9 -

5 Consumuri variabile pe tot volumul de lei 29 400 50 400 72 300

productie
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6. Venitul .marginal pe tot volumul de lei 26 380 28 000 54 330
productie (pct.3 - pct.S)
7. | Venitul marginal la unitate (pct.6 : pct.1) lei 0,6 0,5 -
8. | Consumuri conventional constante lei - - 40 000
9. | Profitul (pct.6 - pct.8) lei - - 14 880

La fabricarea si realizarea unui preparat Citramon M N10 revin 0,8 din preparatul Dimedrol 0,05 N10
(44 800 unitati : 56 000 unitati). De aceea, pentru determinarea pragului de rentabilitate se poate conventio-
nal de egalat cantitatea productiei fabricate — X a preparatului Citramon M N10 la 0,8X a preparatului
Dimedrol 0,05 N10.

Inlocuind aceste semnificatii in ecuatie, vom primi:

(1,1-0,8X+1,4-X)—-(0,5-0,8X+0,9-X)—40000=0,

0,88X +1,4X - 0,4X —0,9X —40 000 =0,

0,98X =40 000,

X =40 000 : 0,98 =40 816 unitdti ale preparatului Citramon M N10,

40 816 unitati - 0,8 = 32 653 unitati ale preparatului Dimedrol 0,05 N10,
In total: 73 469 unitati = (40 816 + 32 653).

Reiesind din datele prezentate mai sus, observam ca pragul de rentabilitate al volumului de productie
constd din 73 469 unitati, din ele 40 816 unitati sunt ale preparatului Citramon M N10 si 32 653 unitati ale
preparatului Dimedrol 0,05 N10.

Acum sa presupunem ca 1n structura productiei fabricate au avut loc urmatoarele schimbari (Tab.2).

Tabelul 2
Indicatorii activitatii intreprinderii farmaceutice
. Productia
I;/g‘ Indicatorii dgﬁ?;z?é Dimedrol | Citramon | In total
0,05 N10 M N10
1. | Volumul de productie unit. 30 800 70 000 100 800
2. Pretul 1 unitate lei 1,10 1,40 -
3. | Venitul din vanzari lei 33 880 98 000 131 880
4. Consumuri variabile pe unitate de produs lei 0,5 0,9 -
5. Consumurl variabile pe tot volumul de lei 15 400 63 000 78 400
productie
6. | Venitul .marglnal pe tot volumul de lei 18 480 35 000 53 480
productie (pct.3 - pct.S)
7. | Venitul marginal la unitate (pct.6 : pct.1) lei 0,6 0,5 -
8. Consumuri conventional constante lei - - 40 000
9. Profitul (pct.6 - pct.8) lei - - 13 480

La prima vedere, majorarea fabricarii productiei cu un pret de vanzare mai inalt (preparatul Citramon M
N10) este un fenomen pozitiv. Dar, comparand schimbdrile din structura productiei fabricate, devine evident
cd s-a majorat cota productiei cu marimea joasd a venitului marginal, in legiturd cu care fapt la
intreprinderea farmaceutica s-a redus profitul cu 1 400 lei (14 880 — 13 480).

Dupa schimbarile care au avut loc in structura productiei fabricate la o unitate de preparatul Citramon M
N10 revin 0,44 ale preparatului Dimedrol 0,05 N10 (30 800 unitati : 70 000 unitati).

Sa gasim pragul de rentabilitate dupa schimbarea sortimentului fabricarii productiei farmaceutice:

(1,1-0,44X +1,4-X)—(0,5-0,44X + 0,9 - X) —40 000 =0,

0,484X +1,4X - 0,22X - 0,9X —40 000 = 0,

0,764X =40 000,

X =40 000 : 0,764 = 52 356 unitati ale preparatului Citramon M N10,
52 356 - 0,44 =23 037 unitati ale preparatului Dimedrol 0,05 N10,

In total: 75 393 unitati = (52 356 + 23 037).
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In baza datelor prezentate, constatim ci in total pe intreprindere pragul de rentabilitate va constitui
75 393 unitati, din ele 52 356 unitati din preparatul Citramon M N10 si 23 037 unitati din preparatul
Dimedrol 0,05 N10. Comparand rezultatul cu calculele precedente, putem mentiona ca pragul de rentabilitate
s-a marit cu 1 924 unitati (de la 73 469 pana la 75 393 unitati). In acest caz, este necesar a atrage atentia la
faptul ca volumul de productie in expresie naturald a ramas fard schimbari (100 800 unitati). Reiesind din
aceasta, putem concluziona ca chiar si la controlarea volumului total de vanzari trebuie analizate permanent
schimbarile structurale in sortimentul productiei fabricate, deoarece aceasta da tabloul devierilor profitului
real de la cel planificat.

Pentru determinarea rentabilitatii productiei fabricate poate fi utilizata si metoda venitului marginal.

Astfel, presupunem ca intreprinderea farmaceutica se ocupa de fabricarea si realizarea a doua tipuri de
preparate si are urmatorii indicatori (Tab. 3).

Tabelul 3
Indicatorii activititii intreprinderii farmaceutice
Nt Productia R
d /O' Indicatorii Dimedrol Citramon In total
0,05 N10 M N10

1. | Volumul de productie, unitati 44 800 56 000 100 800
2. | Pretul, lei. 1,10 1,40 -

3. | Venitul din vanzari, lei 49 280 78 400 127 680
4. | Consumuri variabile pe unitate de produs, lei 0,5 0,9 -

5 E?nsumurl variabile pe tot volumul de productie, 29 400 50 400 79 300
6. | Venitul marginal la unitate, lei 0,6 0,5 -

7. | Venitul marginal pe tot volumul de productie, lei 26 880 28 000 54 880
8. | Consumuri conventional-constante, lei - - 40 000
9. | Profitul, lei - - 14 880

Dupa cum se vede din Tabelul 3, intr-o lund intreprinderea farmaceutica castigd 14 880 lei profit.
Marimea venitului marginal specific pentru preparatul Dimedrol 0,05 N10 constituie 0,6 lei, iar pentru
preparatul Citramon M N10 — 0,5 lei.

Sa presupunem ca intreprinderea farmaceutica are rezerve pentru extinderea volumelor de fabricare a
preparatului Dimedrol 0,05 N10 in numar de 5 200 unitati, iar a preparatului Citramon M N10 — in numar
de 10 000 unitati.

La majorarea volumelor de productie marimea venitului marginal de la vanzarile preparatului Dimedrol
0,05 N10 va constitui:

0,6 lei - 50 000 unitati = 30 000 lei

Marimea venitului marginal de la vanzarile preparatului Citramon M N10 va constitui:
0,5 lei - 66 000 unitati = 33 000 lei

Marimea venitului marginal de la vanzarea ambelor preparate va fi egald cu:

30 000 lei + 33 000 lei = 63 000 lei

Consumurile relativ-constante ale intreprinderii vor rimane fara schimbari si vor constitui
40 000 lei.

Profitul intreprinderii farmaceutice dupa schimbarea structurii sortimentului va constitui:
63 000 lei — 40 000 lei = 23 000 lei

Din aceasta rezultd ca majorarea datd a volumelor productiei va aduce intreprinderii farmaceutice profit
suplimentar In marime de 8 120 lei (23 000 — 14 880 lei).

O semnificatie importantd la analizd o are corectitudinea repartizérii consumurilor fixe intre tipurile de
productie fabricatd. Daca intreprinderea drept baza de repartizare va accepta pretul preparatului farmaceutic,
atunci consecutivitatea calculelor va fi urmatoarea (Tab.4).

268



Seria “Stiinte exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073
Tabelul 4
Repartizarea consumurilor conventional-constante pe unitate de produs
Denumirea produsului R
Indicatorii Dimedrol, Citramon, | Furasemid, Eufelin, In total
unit. unit. unit. unit.
1. Volumul vinzarilor 6 000 7500 2 000 30 000 -
2. Pretul, lei 1,10 1,40 20,5 12 -
3. Consumuri variabile pe unitate, lei 0,5 0,9 12 8 -
4. Venitul din vanzdri 6 600 10 500 41 000 360 000 | 418 100
(pct.1 - pct.2), lei
5. Cota-parte in venit, % 1,58 2,51 9,81 86,10 100
6. Consumuri conventional-constante
in total pe produs, lei 1422 2259 8 829 77 490 90 000
7. Copsumur} conventional-constante 0,24 0,30 441 2.58 )
pe unitate, lei

La inceput se determind cota-parte a fiecérui tip de preparat farmaceutic in venitul total; pentru aceasta,
venitul de la realizarea fiecarui tip de produs se imparte la venitul total si se inmulteste cu 100. Apoi, este ne-
cesar ca suma totald a consumurilor conventional-constante (90 000 lei) s se repartizeze intre tipurile de produse —
procentele primite se inmultesc cu suma totala a consumurilor conventional-constante si se impart la 100.

Dupa aceasta se calculeazd consumurile relativ-constante pe o unitate, pentru care consumurile relativ-
constante la intreg volumul de productie trebuie impartite la numarul de unitati ale fiecarui tip de produs.

La analiza sortimentului este important a clarifica ce cotd-parte ocupa fiecare tip de produs in circulatia
totala. Cu cat mai mare este cota-parte a productiei cu venitul marginal Tnalt, cu atdt mai mare va fi profitul
intreprinderii farmaceutice.

Din calculele prezentate observam ca fabricarea si realizarea chiar si a productiei nerentabile poate fi
necesard Intreprinderii farmaceutice, deoarece in pretul lor este inclusa o parte a consumurilor fixe, care in
caz de renuntare la fabricarea unei oarecare productii micsoreaza semnificativ marimea profitului obtinut sau
mareste pierderile. In situatia dati, conducerea intreprinderii nu trebuie si adopte decizia despre reducerea
fabricarii si vanzarii produselor nerentabile, fara a avea o reprezentare clard despre aceea cu ce productie se
pot ele inlocui. lesirea din situatia datd ar fi urmatoarea: resursele eliberate trebuie orientate spre majorarea
fabricarilor si vanzarilor productiei mai rentabile. In acest caz, este necesar de a lua in considerare factorii de
o importantd majord, printre care cererea pe piata.

Cand preturile se stabilesc de piatd in Intregime, intreprinderea trebuie sd decida ce tipuri de produse e
rational de realizat, luandu-se in calcul preturile deja stabilite pe piatd. In acest caz, intreprinderea poate si
corecteze, in plan pe termen lung, furnizarea oricéaror resurse, iar venitul de la realizarea serviciului sau pro-
dusului trebuie sa depaseasca costurile la toate resursele care sunt cheltuite pentru ele. De aceea, este necesar
de a efectua periodic analiza rentabilitatii, pentru a separa produsele rentabile pentru intreprindere de cele
nerentabile si de a se ocupa numai de primele. Pentru estimarea rentabilitatii pe termen lung a fiecarui tip de
produs se recomanda a utiliza sistemul functional de calculatie a consumurilor.
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