UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA

ISSN 2587-4446

STUDIA
UNIVERSITATIS MOLDAVIAE

Stiinte economice
si ale comunicarii

SERIA

Revista stiintifica cu acces deschis,
supusa unui proces de dubla recenzare

OPEN a ACCESS JOURNALS

Chisinau

CEP USM 2025

* Stiinte economice

* Media si comunicare

Fondata in anul 2022

Nr. 11(5)
2025



Redactor-sef
STEPANOY Georgeta, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea de Stat din Moldova)

Redactori-sefi adjuncti
HAMURARU Maria, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)
BULICANU Victoria, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

Consiliul academic

STRATAN Alexandru, profesor universitar, doctor habilitat, membru-corespondent al ASM

MORARU Victor, profesor universitar, doctor habilitat, membru-corespondent al ASM

STURZA Rodica, profesor universitar, doctor habilitat, membru corespondent ASM

ULIAN Galina, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea de Stat din Moldova)

GANEA Victoria, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea de Stat din Moldova)

MALCOCI Ludmila, profesor universitar, doctor habilitat (Institutul de Cercetari Juridice, Politice si Sociologice)
CIOBANU Raodica, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea de Stat din Moldova)

GROSU Veronica, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Suceava)

RAD Ilie, profesor universitar, doctor (Universitatea Babes Bolyai, Cluj Napoca)

Mirel POPA Dumitru, doctor, profesor universitar (Universitatea Apollonia, Iasi)

LEGENCHUK Sergiy, profesor universitar, doctor habilitat (Universitatea de Stat din Zhytomyr, Ukraina)
HANGANU Aurelia, conferentiar universitar, doctor habilitat (Agentia Nationala de Cercetare si Dezvoltare)
COJOCARU Maria, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

BUZDUGAN Adriana, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

TABARCEA Ala, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

MULIC Andrei, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

BULAT Veronica, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

CORETCHI Boris, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

TACU Mariana, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stat din Moldova)

MARTYNIUK Olga, doctor, conferentiar universitar (Universitatea Gdansk, Polonia)

NEDELEA Alexandru Mircea, doctor, conferentiar universitar (Universitatea ,,Stefan cel Mare”, Suceava)
De JONG Gert, doctor, conferentiar universitar (Universitatea de Stiinte Aplicate din Amsterdam)

Grupul de lucru

STEPANOYV Georgeta, doctor habilitat, profesor universitar, prorector pentru activitate stiintifica - coordonator
TURCANU Carolina, doctor, conferentiar cercetétor - responsabil de editie
PASNIC Ana-Laura - executor responsabil

VLADICA Sergiu - redactare literara (limba romana, limba rusa)
CALARASI Svetlana - redactare literara (limba engleza)

CHIRILENCO Tatiana - corectare tehnica

PASTUH Marina - design grafic

Biblioteca Centrala a USM - atribuire index CZU

STIRBU Ghenadie, doctor - responsabil de indexare in bazele de date
CHISELIOYV Anton - responsabil de site

Universitatea de Stat din Moldova, 2025



CUPRINS
Stiinte economice

Olga SARBU, Boris CORETCHI
MANAGEMENTUL MODERNIZARII
SECTORULUI AGRICOL

PRIN PROMOVAREA DURABILITATII
SI REZILIENTEI CLIMATICE

Nadejda NAZAR, Ludmila TODOROVA
IMPORTANTA INSTRUIRII
SIANGAJ ARII TINERETULUI
PENTRU DEZVOLTAREA
ECONOMIEI NATIONALE

A REPUBLICII MOLDOVA

Tatiana COVALSCHI

DATORIA PUBLICA: O POVARA PENTRU
SAU O INVESTITIE

IN BUNASTAREA CETATENILOR

Daniela PIRVU, Luiza Mdadalina APOSTOL
O SCURTA ANALIZA INTERNATIONALA
A PERFORMANTEI FINANCIARE

A COMPANIILOR DE COMERT
ELECTRONIC LISTATE

Eugenia GHEORGHITA
FINANTELE PUBLICE LOCALE — ASPECTE
CONCEPTUALE SI LEGISLATIVE

Vali ALIYEV

SINTEZA LITERATURII DE
SPECIALITATE PRIVIND TEHNICILE $I
APLICATIILE NEUROMARKETINGULUI

Viorica UNGUREANU
ELABORAREA RAPOARTELOR

DE MANAGEMENT iN CONDITIILE
ACTIVITATH VENTURE

Media si comunicare

Georgeta STEPANOV, Georgiana Alina POPA
AUTOREGLEMENTAREA — INDICATOR
CALITATIV AL CULTURII PROFESIONALE
A JURNALISTULUI

Mariana TOACA

TENDINTE N APARITIA
PUBLICATIILOR DE PARTID
IN SEZOANELE ELECTORALE

Ludmila RUSNAC

O ABORDARE EVALUATIVA
PRIVIND EMISIUNILE POLITICE
DIN SPATIUL MEDIA AL
REPUBLICII MOLDOVA

16

23

31

39

46

52

62

71

77

SUMMARY

Economic sciences

MANAGEMENT OF THE MODERNIZATION
OF THE AGRICULTURAL SECTOR THROUGH
THE PROMOTION OF SUSTAINABILITY
AND CLIMATE RESILIENCE

THE IMPORTANCE OF YOUTH
TRAINING AND EMPLOYMENT
FOR THE DEVELOPMENT OF
THE REPUBLIC OF MOLDOVA’S
NATIONAL ECONOMY

PUBLIC DEBT: A BURDEN FOR OR AN
INVESTMENT
IN THE WELL-BEING OF CITIZENS

A BRIEF INTERNATIONAL
ANALYSIS OF THE FINANCIAL
PERFORMANCE OF LISTED
E-COMMERCE COMPANIES

LOCAL PUBLIC FINANCE — CONCEPTUAL
AND LEGISLATIVE ASPECTS

A LITERATURE REVIEW
ON NEUROMARKETING
TECHNIQUES AND APPLICATIONS

ELABORATION OF MANAGEMENT
REPORTS IN THE
VENTURE ACTIVITY

Media and communication

SELF-REGULATION — QUALITIVE
INDICATOR OF THE JOURNALIST'S
PROFESSIONAL CULTURE

TRENDS IN THE APPEARANCE
OF PARTY PUBLICATIONS
DURING THE ELECTION SEASON

AN EVALUATIVE APPROACH
REGARDING THE POLITICAL
BROADCASTS IN THE MEDIA SPACE
OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA



Arina ANTOCI

SEMIOTICA INFORMATIONALA:
EXPLORAREA PROFUNZIMILOR
FILOSOFICE ALE SEMNIFICATIEI
IN ERA COMUNICARII DIGITALE

Viorica ZAHARIA

CONCEPTUL MULTIDIMENSIONAL
DE ,,MASURI ACTIVE” CA BAZA
PENTRU DEZINFORMARE.

REPERE ISTORICE SI CONCEPTUALE

Elena MUREA

BARBATUL IN PUBLICITATE:
ABORDAREA TRADITIONALA
VS CEA MODERNA

81

88

97

INFORMATIONAL SEMIOTICS:
EXPLORING THE PHILOSOPHICAL
DEPTHS OF MEANING IN THE
DIGITAL COMMUNICATION ERA

THE MULTIDIMENSIONAL CONCEPT
OF ,,ACTIVE MEASURES” AS A BASIS
FOR DISINFORMATION.
HISTORICAL-CONCEPTUAL MARKERS

THE MAN IN ADVERTISING:
TRADITIONAL
V'S MODERN APPROACH



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”
Stiinte economice ISSN 2587-4446

CZU: 005.591.6:338.43:502.131.1 https://doi.org/10.59295/sum11(5)2025_01
MANAGEMENT OF THE MODERNIZATION
OF THE AGRICULTURAL SECTOR THROUGH THE PROMOTION
OF SUSTAINABILITY AND CLIMATE RESILIENCE

Olga SARBU, Boris CORETCHI,
Moldova State University

Modernizing the agricultural sector by incorporating sustainability and climate resilience presents a significant
challenge, particularly in the face of climate change and growing environmental pressures. This study focuses on
examining management strategies that promote agricultural modernization while enhancing resource efficiency and
adaptability to climate variability. Using statistical approaches, such as Pearson correlation analysis, the research
assesses how average annual temperatures and precipitation patterns influence agricultural productivity. Findings
reveal a strong negative correlation between temperature rise and crop yields, emphasizing the need for strategic
adaptation measures. The study highlights innovative approaches such as precision agriculture, soil conservation,
and irrigation efficiency to mitigate climate risks. The originality of this research lies in its integrated management
framework, linking technology adoption, sustainable policies, and economic resilience. Conclusions underline the
necessity of tailored agricultural policies and investment in climate-smart solutions to sustain productivity and food
security. This study contributes to strategic recommendations for enhancing the resilience and sustainability of Mol-
dova’s agricultural sector.

Keywords: agricultural management, modernization, durability, climate resilience, sustainability.

MANAGEMENTUL MODERNIZAR}I SECTORULUI AGRICOL
PRIN PROMOVAREA DURABILITATII SI REZILIENTEI CLIMATICE

in contextul schimbarilor climatice si al presiunilor ecologice crescande. Studiul isi propune sa analizeze strategi-
ile manageriale care faciliteazd modernizarea agriculturii, asigurand 1n acelasi timp eficienta utilizarii resurselor
si adaptarea la variabilitatea climatica. Cercetarea utilizeaza metode statistice, inclusiv analiza corelatiei Pearson,
pentru a evalua impactul temperaturilor medii anuale si al nivelului precipitatiilor asupra productiei agricole. Rezul-
tatele evidentiaza o corelatie negativa puternicd intre cresterea temperaturilor si randamentele culturilor, subliniind
necesitatea unor masuri strategice de adaptare. Studiul prezinta abordari inovatoare, precum agricultura de precizie,
conservarea solului si eficientizarea irigatiilor pentru a reduce riscurile climatice. Originalitatea cercetarii consta in
cadrul sdu integrat de management, care leagd adoptarea tehnologiilor, politicile durabile si rezilienta economica.
Concluziile subliniazad necesitatea unor politici agricole adaptate si a investitiilor in solutii inteligente pentru clima,
menite s mentind productivitatea si securitatea alimentara. Studiul contribuie cu recomandari strategice pentru
imbunatatirea rezilientei si durabilitatii agriculturii din Republica Moldova.
Cuvinte-cheie: management agricol, modernizare, durabilitate, rezilienta climatica, sustenabilitate.

Introduction

A key component of food security and a major force behind economic growth, agriculture is also one of
the industry’s most susceptible to the consequences of climate change. Modernizing the agricultural sector
has become a global necessity in recent decades, with an emphasis on increasing production, maximizing
the use of natural resources, and minimizing environmental damage. Building a robust and environmen-
tally friendly agricultural framework requires the adoption of cutting-edge technologies, the application of
agroecological practices, and the creation of sustainable regulations.

At the heart of this transformation lie sustainability and climate resilience. Sustainability emphasizes
the responsible management of natural resources to sustain agricultural productivity over the long term,
while climate resilience refers to the capacity of farming systems to adapt to and withstand the effects of a
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changing climate. Issues like increasing temperatures, changing precipitation trends, a higher occurrence
of extreme weather phenomena, and the deterioration of soil quality demand creative solutions and strong
adaptive measures to safeguard the future of agriculture. In the current context, nations face significant
challenges regarding agricultural sustainability, and public policies in developed countries prioritize the
modernization of the agricultural sector, with the primary objective of integrating environmental protection
principles and strengthening climate resilience [1-4]. In a post-industrialized world, agricultural moderniza-
tion can no longer be conceived solely through the lens of productivity growth and intensive mechaniza-
tion; instead, it must adopt a more reflexive approach that incorporates ecological factors, social equity, and
long-term economic sustainability.

According to reflexive modernization theories [S], contemporary society should not rely exclusively on
technological progress and economic expansion but must integrate adaptation mechanisms to ecological
risks and ensure the sustainable development of agriculture. This theory argues that modernization must go
beyond the classical industrialization paradigm and embrace policies focused on resource efficiency and
minimizing environmental impact. Applied to agriculture, reflexive modernization involves the implemen-
tation of managerial strategies based on precision farming, water consumption optimization, biodiversity
conservation, and the promotion of the circular economy. In this regard, the need for integrated agricultural
policies is emphasized, supporting farmers in the transition towards sustainable practices and ecological
technologies.

The idea of climate resilience, which is increasingly applied in the study of agricultural systems, high-
lights their capacity to adapt to climate change impacts and mitigate its adverse effects [6-7]. In this frame-
work, contemporary management approaches must incorporate proactive measures to lessen agriculture’s
susceptibility to climate-related risks. These measures include:

- diversifying crops and using drought- and disease-resistant varieties to prevent losses caused by ex-
treme climate changes;

- developing efficient irrigation systems and water management technologies to reduce unnecessary
resource consumption;

- implementing regenerative agriculture, which focuses on restoring agricultural ecosystems and reduc-
ing the carbon footprint;

- ensuring access to agricultural insurance against climate risks to mitigate the economic impact on farmers.

These measures are supported by economic theories that highlight the importance of adaptive planning
and risk mitigation mechanisms in the sustainable development of agriculture.

In advanced economies, agricultural policies and managerial strategies are designed to support farmers
in implementing sustainable practices and increasing their ability to adapt to new climate conditions [8-9].
The European model of the Common Agricultural Policy is a concrete example of this approach, emphasiz-
ing organic farming, soil protection, and the reduction of greenhouse gas emissions.

Thus, internationally promoted agricultural modernization strategies are based on three main directions:

- economic sustainability, by promoting investments in efficient technologies and ensuring fair market
access for farmers;

- ecological sustainability, by reducing agricultural pollution and protecting natural resources;

- social sustainability, by developing rural communities and ensuring equity in the distribution of agri-
cultural resources.

Contemporary theories on reflexive modernization, climate resilience, and sustainability emphasize the
importance of a holistic approach to agricultural management [10, p. 221]. The process of modernization
should extend beyond mechanization and productivity gains; it must also incorporate strategies for adapt-
ing to climate change, safeguarding the environment, and strengthening the resilience of farmers. Public
policies should support the transition toward a sustainable and innovative agricultural model capable of
addressing current climate and economic challenges.

The Republic of Moldova, with an economy heavily dependent on agriculture, is particularly affected by
climate change. Prolonged droughts, soil erosion, and declining water resources significantly impact crop
yields, posing a threat to food security and farmers’ incomes. Without effective modernization and adap-
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tation strategies, the agricultural sector risks becoming increasingly vulnerable, making urgent measures
necessary to ensure its sustainability and competitiveness.

Agricultural modernization is a complex process that involves adopting advanced technologies, op-
timizing agricultural practices, and implementing efficient management strategies to ensure sustainable
production. The management of agricultural modernization encompasses all decision-making, technical,
and economic processes aimed at optimizing the use of natural, human, and financial resources for a high-
performing agricultural sector.

This study aims to analyse agricultural modernization strategies through the lens of promoting sustain-
ability and climate resilience, highlighting innovative solutions and public policy measures that can con-
tribute to the development of a sustainable and adaptable agricultural sector in the face of current climate
challenges.

Materials and methods

The research aims to identify how climate variability influences agricultural yields and to propose so-
lutions for modernizing agricultural management by promoting sustainability and climate resilience. The
study is based on economic and climatic data collected from reliable sources, such as the National Meteoro-
logical Agency and the National Bureau of Statistics of the Republic of Moldova. A thorough, long-term
assessment of climatic trends and their impact on agricultural productivity is made possible by the analysis,
which covers the years 2010-2024.

To assess the connections between climatic factors and agricultural productivity, the Pearson correlation
method was applied [11]. This statistical tool quantifies the strength and direction of a linear relationship
between two continuous variables.

The formula used to calculate this relationship is [11]:

r= Zni:I ()(1 'X)(Y, - }7)
OGS N A 7

where:

r - is the Pearson correlation coefficient;

n - represents the number of observations;

X, Y - are the individual values of the two variables (temperature and precipitation);

X Y - are the arithmetic means of the variables;

> - represents the sum of all observations.

The Pearson correlation coefficient (7) [11] is a statistical metric that evaluates the strength and direction
of a linear association between two continuous variables. Its values range from -1 to +1:

+1 indicates a perfect positive correlation, meaning that both variables increase simultaneously;

0 indicates no linear relationship between the variables;

-1 indicates a perfect negative correlation, meaning that as one variable increases, the other decreases.

The coefficient, which ranges from -1 to 1, reflects the degree to which the data points on a scatter plot
conform to a straight line.

Results and discussions

Given agriculture’s critical significance in the country’s economic structure, its modernization and trans-
formation are essential to the Republic of Moldova’s economic and social advancement. A sizable portion
of the rural workforce finds their major source of employment in agriculture, which also makes a substantial
contribution to the GDP. However, it faces numerous challenges, driven by both climate change and the
need to align with international sustainability and competitiveness standards. In this context, managerial
strategies applied to agricultural modernization must focus not only on increasing productivity but also on
integrating sustainability and climate resilience principles to ensure that the agricultural sector can respond
effectively to current and future challenges.

The Republic of Moldova faces significant vulnerability to climate change, evidenced by increasing
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average annual temperatures, declining precipitation levels, and a rising occurrence of extreme weather
phenomena, including droughts and late frosts. These shifts directly influence agricultural productivity, im-
pacting both smallholder farmers and larger agribusinesses. Therefore, modern managerial strategies must
incorporate adaptive and innovative measures, such as the use of precision technologies, the implementa-
tion of efficient irrigation systems, the promotion of organic farming, and the development of sustainable
agricultural policies.

Sustainability in agriculture emphasizes the efficient use of natural resources, lowering harmful envi-
ronmental impacts, and ensuring long-term soil health. To achieve this, adopting conservation farming
methods, cutting down on pesticide usage, and integrating crop rotation are vital strategies for effective
agricultural management [12-13]. The ability of agricultural systems to endure and adapt to the effects of
climate change while maintaining economic viability and output is known as climate resilience.

The Republic of Moldova’s agricultural transformation calls for a comprehensive management strategy
that incorporates technological innovation with the flexibility to adjust to changing economic and climatic
conditions. Using digital tools to monitor weather and soil trends, like artificial intelligence and precision
farming, provides cutting-edge ways to increase agricultural productivity and lower losses. Equally impor-
tant are financial and support mechanisms for farmers, including government subsidies and agricultural
insurance programs, which are vital for building a resilient and competitive agricultural sector.

Agriculture holds a strategic position in Moldova’s economy, significantly contributing to food security,
rural employment, and income generation through agricultural exports. The sector’s contribution to the
Gross Domestic Product (GDP) serves as a critical measure of its performance, reflecting the influence of
climatic conditions, agricultural policies, domestic and international market demand, as well as investments
in infrastructure and farming technologies. This indicator fluctuates annually, shaped by a combination of
these factors.
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Figure 1. Dynamics of agriculture’s share in the GDP of the Republic of Moldova, %
Source: Elaborated by the authors based on statistical data from the NBS [14]

The analysis of the evolution of agriculture’s share in GDP between 2014 and 2023 reflects significant
fluctuations caused by both extreme weather conditions and internal and external economic factors. These
changes highlight the need for effective adaptation strategies that ensure the stability of the agricultural
sector and its contribution to the country’s economic development. Between 2014 and 2017, the agricul-
tural sector experienced a fluctuating yet overall positive trend. In 2014, agriculture accounted for 12.4%
of GDP, but this share declined to 11.7% in 2015 due to unfavourable climatic conditions and economic
factors that affected agricultural production. Between 2016 and 2017, the sector’s share increased signifi-
cantly, reaching 13.5% in 2017. This growth can be attributed to favourable climatic conditions, increased
productivity, and the expansion of agricultural exports. This period demonstrated the importance of a stable
climate and effective policies in maintaining agricultural competitiveness. In 2018 and 2019, agriculture’s
share in GDP remained relatively stable at 13.0% and 12.3%, respectively, indicating a period of relative
stability in agricultural production. However, in 2020, the agricultural sector was severely affected by
extreme drought and adverse weather conditions, leading to a significant decline in its GDP share, which
dropped to 11.0%. This evolution underscores the sector’s vulnerability to climate change, emphasizing the
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need for investments in irrigation systems and sustainable agricultural technologies to mitigate the negative
impact of drought on production.

The year 2021 was exceptional for agriculture, with a significant increase in its GDP share, reaching
14.9% — the highest level recorded during the analysed period. This growth was driven by favourable cli-
matic conditions, increased agricultural exports, and high productivity across all agricultural sectors (cere-
als, vegetables, fruits, vineyards). This example highlights the importance of stable climatic conditions and
effective policies in supporting agricultural production. After the peak year of 2021, 2022 marked another
decline in agriculture’s share of GDP, dropping to 11.0%, followed by another decrease to 10.6% in 2023.
This downward trend can be attributed to severe drought, which affected maize, sunflower, and other stra-
tegic crops, as well as economic factors such as market instability and declining demand for agricultural
exports.

The evolution of agriculture’s share in Moldova’s GDP is strongly influenced by two key factors:
climatic conditions and the economic and political context. These factors directly determine agricultural
productivity, sector profitability, and farmers’ ability to maintain production stability in the face of ex-
ternal challenges. Climatic variability is one of the main determinants of agricultural performance and,
consequently, the sector’s contribution to GDP. Years with balanced precipitation levels and moderate
temperatures have favoured agricultural production growth, ensuring a significant contribution to the na-
tional economy. For example, 2017 and 2021 were years with favourable climatic conditions, reflected in
the increase in agriculture’s GDP share to 13.5% in 2017 and 14.9% in 2021. Conversely, years marked
by severe drought had a negative impact on agricultural yields, affecting both domestic production and
agricultural exports. The droughts 0f 2015, 2020, 2022, and 2023 led to significant declines in the produc-
tion of cereals, vegetables, and oilseeds, thus reducing agriculture’s contribution to GDP. For instance, in
2020, agriculture’s share in GDP dropped to 11.0%, and in 2023, it further declined to 10.6%, confirming
the sector’s vulnerability to extreme weather events. These variations show how reliant agriculture is on
the weather, underscoring the necessity of preventative measures to lessen the adverse effects of climate
change on agricultural output.

Beyond climatic influences, economic and political factors play a crucial role in determining the sus-
tainability of agriculture and its contribution to GDP. The lack of investment in agricultural infrastructure
and irrigation systems limits farmers’ ability to counteract drought effects and maintain stable produc-
tion levels. In the absence of modern water resource management technologies, drought periods have a
devastating impact on agriculture, significantly reducing the sector’s added value. Additionally, fluctua-
tions in external market demand and trade restrictions directly affect the competitiveness of Moldovan
agricultural exports. Dependence on regional markets and exposure to geopolitical instability can gen-
erate economic uncertainties, negatively influencing agricultural investments and sector stability. Fur-
thermore, underfunded or ineffective agricultural policies can reduce agriculture’s resilience to climatic
and economic changes. The absence of long-term support strategies for farmers, such as well-targeted
subsidies or programs for modernizing agricultural technologies, limits the sector’s capacity to adapt to
new economic and climatic realities.

Climate change is one of the most significant challenges facing the agricultural sector globally, influenc-
ing both crop productivity and the sustainability of natural resources. Changes in precipitation patterns and
rising average annual temperatures alter vegetation cycles, reduce soil fertility, and increase the frequency
of extreme weather events such as droughts, floods, and heatwaves. These changes have significant eco-
nomic consequences, leading to reduced agricultural yields, as well as social impacts by increasing the
vulnerability of farmers and rural communities that depend on agriculture [15, p. 192].

In the Republic of Moldova, these effects are already evident, reflected in annual variations in air tem-
perature. The progressive increase in average annual temperature and the growing frequency of drought
periods necessitate the urgent adaptation of agricultural systems. Analysing the annual evolution of average
temperatures in Moldova provides a clear picture of climate trends in recent decades, allowing for the iden-
tification of risks and the development of effective adaptation strategies aimed at maintaining agricultural
productivity and preserving natural resources.
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Figure 2. Annual trend of average air temperature by region in the Republic of Moldova
Source: Elaborated by the authors based on statistical data from the NBS [14]

An examination of the average yearly air temperatures in the Republic of Moldova’s three regions —
North (Briceni), Center (Chisindu), and South (Cahul) — from 2010 to 2024 shows a steady increase eve-
rywhere. This increasing tendency points to a pattern of regional warming that could have an impact on
environmental changes, agricultural productivity, and climatic stability.

The northern region, characterized by a colder climate and longer winters, recorded an increase in aver-
age annual temperature from 8.9°C in 2010 to 11.5°C in 2024, marking a rise of 2.6°C. Although it remains
the coldest area of the country, this warming trend may favour the expansion of certain crops, such as corn,
sunflower, and specific grapevine varieties. However, climatic fluctuations and the risk of late frosts con-
tinue to pose a major challenge for farmers.

The central region, located in a transitional climate zone, experienced a temperature increase from
10.6°C in 2010 to 13.0°C in 2024, reflecting a rise of 2.4°C. This area has moderate temperatures, but con-
stant warming may lead to changes in vegetation periods and an increased need for irrigation. Additionally,
it may positively influence the expansion of vineyards and fruit orchards, though it could also intensify
drought conditions during certain periods of the year.

The southern region, characterized by a warmer and drier climate, recorded an increase in temperature
from 11.2°C in 2010 to 13.7°C in 2024, indicating a rise of 2.5°C. This area is the most affected by drought
and thermal stress, necessitating additional measures for water management and soil protection. High tem-
peratures may negatively impact heat-sensitive crops but could favor the expansion of drought-resistant
grape varieties for winemaking and other resilient crops.

The increase in average temperatures across all regions of the Republic of Moldova confirms an ongoing
climate warming process with significant implications for agriculture. While the north presents new oppor-
tunities for crop expansion, the central region requires optimal water management, and in the south, adapta-
tion to drought becomes crucial. Implementing effective adaptation strategies, such as using heat-resistant
crop varieties and optimizing irrigation systems, will be essential for maintaining agricultural productivity
in the long term.

In the Republic of Moldova, rainfall is essential to preserving climate stability and boosting agricultural
output. Crop performance, irrigation water availability, and soil health are all directly impacted by the
amount and distribution of precipitation. Variations in rainfall patterns have the potential to cause protract-
ed agricultural droughts, endangering the stability of the farming industry and, consequently, the economic
health of the country.

The evolution of precipitation levels in the Republic of Moldova from 2010 to 2024 reflects significant
variability, characterized by alternating periods of excessive rainfall and severe drought. This trend indicates
increasing climatic instability, which directly impacts water resource management and agricultural yields.
Rainfall patterns are vital for maintaining soil fertility and ensuring adequate water supplies for irrigation, and
their variability underscores the need for immediate adaptation strategies in the agricultural sector.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 | 2021 2022 2023 2024
North = 360 439 352 639 691 382 602 578 617 596 614 605 402 458 458
Center 734 428 522 531 604 431 644 635 609 403 562 666 dad 430 715
South 699 371 3585 716 611 466 633 574 366 448 460 450 352 389 440

Figure 3. Annual trend of precipitation levels by region in the Republic of Moldova
Source: Elaborated by the authors based on statistical data from the NBS [14]

The evolution of precipitation levels in the Republic of Moldova from 2010 to 2024 reflects significant
variability, characterized by alternating periods of excessive rainfall and severe drought. This trend indi-
cates increasing climatic instability, which directly impacts water resource management and agricultural
yields. Rainfall patterns are vital for maintaining soil fertility and ensuring adequate water supplies for ir-
rigation, and their variability underscores the need for immediate adaptation strategies in the agricultural
sector.

The year 2010 saw higher-than-average rainfall, with the northern region recording 960 mm, the central
region 734 mm, and the southern region 699 mm. While this increased moisture boosted agricultural output,
it also raised concerns about flooding and soil erosion. However, the following years, 2011-2012, experi-
enced a significant drop in precipitation, resulting in severe droughts that heavily impacted agricultural pro-
ductivity, especially in the southern and central areas. The water shortage led to reduced crop yields, lower
production levels, and substantial economic damage. Between 2013 and 2017, precipitation levels showed
a trend of stabilization, although with significant annual fluctuations. However, the distribution of precipita-
tion remained uneven across regions, leading to disparities in agricultural productivity. While some areas
benefited from a relatively balanced precipitation regime, others faced localized drought conditions. This
uneven distribution of rainfall required farmers to implement additional water management measures, in-
cluding the use of irrigation systems and the adoption of soil moisture conservation technologies.

The period from 2018 to 2023 was characterized by significant fluctuations in precipitation levels, with
extremely low values recorded in 2020 and 2022. These prolonged drought periods had a severe impact on
agricultural crops, reducing productive land areas and affecting agriculture’s contribution to GDP. In the
southern region, where precipitation levels consistently remained below optimal thresholds, the effects of
drought were particularly pronounced, putting pressure on the available water resources for agriculture.
Data for 2024 indicate a slight increase in precipitation levels, suggesting a possible return to a more bal-
anced rainfall regime. However, the high variability in precipitation remains a major concern for farmers,
as its seasonal distribution may still be uneven. The increasing frequency of extreme weather events, such
as prolonged droughts followed by heavy rainfall, necessitates a continuous adaptation of agricultural prac-
tices to maintain productivity and ensure food security.

This analysis highlights the growing climate volatility in the Republic of Moldova, which has significant
ramifications for the country’s agriculture industry. The long-term decline in precipitation amounts and
their increasing unpredictability highlight the need for effective water management techniques. These in-
clude expanding irrigation infrastructure, adopting drought-resistant farming technologies, and promoting
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sustainable natural resource practices. Only through such measures can the agricultural sector maintain its
competitiveness and resilience in the face of ongoing climate challenges.

The trajectory of agricultural production in the Republic of Moldova between 2018 and 2024 shows
notable fluctuations, largely influenced by climatic and economic factors that have shaped the sector’s pro-
ductivity. The data reveal a pattern of instability, marked by periods of significant growth followed by sharp
declines, illustrating the sector’s susceptibility to both weather variability and market dynamics.
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Figure 4. The Republic of Moldova’s agricultural production fluctuates annually (Previous
Year = 100%), %
Source: Elaborated by the authors based on statistical data from the NBS [14]

The analysis of total agricultural production shows that the multiannual average for the analyzed period
is influenced by two major extremes. In 2021, total agricultural production reached an exceptional peak
of 157.9 points, exceeding the multiannual average by +52.2 points, representing an increase of +49.4%
compared to the period’s average. This growth was primarily due to favourable weather conditions, char-
acterized by adequate precipitation and optimal temperatures, which supported crop development. In con-
trast, 2022 was one of the most unfavourable years, recording a significant decline to 63.2 points, which
represents a negative deviation of -42.5% from the multiannual average and a difference of -94.7 points
compared to the 2021 peak. This sharp decline was caused by severe drought, which negatively impacted
crop production, limiting agricultural yield growth.

Regarding crop production, the analysis indicates extremely high variability. The year 2021 was by far
the most productive, with a record value of 185.5 points, representing a +74.9% increase above the multian-
nual average. In contrast, 2020 was the most affected year, with a minimum value of 64.3 points, signifying
a reduction of -51.3% compared to the period’s average. This dynamic shows that the crop sector is the
most exposed to unfavourable climatic conditions, and its yields are directly correlated with precipitation
and temperature patterns. The drastic declines in 2020 and 2022 demonstrate that the lack of precipitation
and extreme temperatures directly impact the productivity of staple crops, highlighting the urgent need for
adaptation measures and efficient water resource management.

Unlike the crop sector, livestock production has shown more stability, with relatively moderate vari-
ations compared to other agricultural segments. The highest value was recorded in 2023, at 98.1 points,
while the lowest was in 2024, at 77.1 points, representing a negative deviation of -21.5% from the multian-
nual average. This relative stability suggests that the livestock sector is less sensitive to immediate mete-
orological variations but can be indirectly affected by feed availability and rising production costs during
drought years.

The analysis highlights a strong correlation between agricultural production and weather conditions,
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particularly in the crop sector. Drought years lead to drastic declines in production, significantly impact-
ing the stability of the agricultural sector and its contribution to GDP. The increasing frequency of extreme
weather events necessitates the implementation of adaptation measures, such as expanding irrigation sys-
tems, using drought-resistant crop varieties, and promoting sustainable agricultural practices. In the long
run, the significant fluctuations in crop production suggest the need for an integrated climate risk manage-
ment strategy to ensure agricultural production stability and minimize the negative impact of drought and
extreme weather conditions on the national economy.

To determine the dependence of agricultural production volume on precipitation levels and the evolution
of average annual temperature, correlation and regression statistical analysis was applied. This approach
enables the assessment of the connection between climatic factors (such as precipitation and average annual
temperature) and agricultural output. The Pearson correlation was utilized to gauge the strength and direc-
tion of the relationship between these variables, while linear regression models were applied to measure the
extent to which climatic conditions influence agricultural productivity.
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Figure 5. Pearson correlation matrix: temperature, precipitation, and agricultural production in
Moldova
Source: Elaborated by the authors based on statistical data from the NBS and [11, 14]

Considerable correlations have been revealed by the Pearson correlation analysis of the Republic of Mol-
dova’s average annual temperature, yearly precipitation, and agricultural production volumes, underscoring
the considerable effects of climate change on the agricultural sector. The average yearly temperature and
annual precipitation have a perfect negative correlation (r = -1.00), indicating that these two environmental
parameters are completely inversely related. This indicates that precipitation amounts steadily decline as
temperatures rise. This pattern highlights how severe climate change has become in Moldova in recent
decades, leading to an increase in the frequency of extreme weather events including protracted droughts
and acute water shortages.

Additionally, the analysis indicates a strong negative correlation (r = -0.92) between average annual
temperature and agricultural production, reflecting the significant adverse impact of rising temperatures
on agricultural yields. Higher temperatures exacerbate thermal stress and reduce the availability of water
resources essential for crop development. This effect is particularly pronounced for drought-sensitive crops
such as corn, sunflower, and winter cereals. The negative consequences are further intensified by the limited
irrigation infrastructure and the lack of effective adaptation measures to the changing climatic conditions.

On the other hand, the strong positive correlation identified (r = +0.92) between annual precipitation and
agricultural production highlights the fundamental importance of water resources for agriculture. This cor-
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relation indicates that agricultural yields are significantly higher in years with sufficient or above-average
precipitation levels, confirming the Moldovan agricultural sector’s dependence on a balanced and predict-
able hydrological regime.

In this context, the implementation of effective water resource management strategies is essential, in-
cluding the development and expansion of modern irrigation infrastructure to mitigate water deficits caused
by reduced precipitation and rising temperatures. Technological adaptation, through the selection of crop
varieties resistant to severe climatic conditions, represents another vital direction for ensuring agricultural
sustainability. In a similar vein, strengthening Moldova’s agricultural resilience in the face of fast accelerat-
ing climate change requires thorough strategic planning in both agricultural and climate policies. In order
to promote the sustained expansion of the agricultural sector and guarantee food security in the Republic
of Moldova, it is imperative that climatic conditions be strategically managed with the support of research
and innovation.

The Pearson correlation applied in this context provides a clear perspective on how climate change af-
fects agriculture and emphasizes the urgent need for sustainable policies to efficiently manage agricultural
and environmental resources.

Conclusions

The study highlights the importance of integrating sustainability and climate resilience principles into
the process of modernizing agriculture in the Republic of Moldova. The findings validate the substantial
influence of climate change on agricultural productivity, showing that increasing average annual tempera-
tures and declining precipitation levels have a direct impact on crop yields. The established correlations
between climatic factors and agricultural output highlight the urgency of implementing effective adaptation
strategies to mitigate the sector’s vulnerability.

The Pearson correlation analysis showed that average annual temperature and annual precipitation are
inversely correlated (r =-1.00), indicating a perfect negative relationship, where an increase in temperature
is accompanied by a proportional decrease in precipitation. This trend exacerbates water deficits, signifi-
cantly affecting agricultural crops, especially drought-sensitive ones such as corn, sunflower, and winter
cereals. Furthermore, the strong negative correlation (r = -0.92) between average annual temperature and
agricultural production underscores how global warming is driving a decline in crop yields. Conversely, the
strong positive correlation (r = +0.92) between annual precipitation and agricultural production highlights
the critical role of adequate moisture levels in sustaining agricultural productivity.

In this context, the implementation of effective managerial strategies becomes crucial for the moderni-
zation of agriculture and the strengthening of the sector’s climate resilience. Optimizing water resource
management through the modernization of irrigation infrastructure and the promotion of soil moisture con-
servation technologies is one of the most urgent necessary measures. The adoption of digital technologies in
agriculture, including precision farming and real-time climate data monitoring, will enable the optimization
of resource use and the reduction of production losses.

Furthermore, crop diversification and the use of drought-resistant varieties are essential measures for
adapting to new climatic conditions. The development of public policies that support farmers in implement-
ing sustainable practices and ensuring access to financing schemes and agricultural insurance represents
another strategic pillar of agricultural modernization. In this regard, integrating a sustainable agricultural
policy based on targeted financial support and climate adaptation measures can ensure the long-term stabil-
ity and competitiveness of the agricultural sector.

The transformation of agriculture in the Republic of Moldova should be grounded in a comprehensive
approach that integrates technological advancements, sustainable management of natural resources, and
the implementation of effective adaptive measures. To address climate-related challenges, the agricultural
sector must shift toward a resilient production framework capable of adapting to evolving climatic and
economic conditions. Adopting these strategies will not only mitigate the adverse effects of climate change
on agriculture but also enhance productivity and ensure the long-term sustainability of this crucial sector
for Moldova’s economy.
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IMPORTANTA INSTRUIRII ST ANGAJ ARII TINERETULUI
PENTRU DEZVOLTAREA ECONOMIEI NATIONALE
A REPUBLICII MOLDOVA

Nadejda NAZAR, Ludmila TODOROV A,
Universitatea de Stat din Moldova

Capitalul uman este un factor esential al productiei, iar dezvoltarea sa influenteazd cresterea economica si
potentialul demografic al unei tari. O populatie tanara bine calificata si motivata este motorul progresului si inovarii.
Studierea relatiei dintre piata muncii, calificarea fortei de munca si indicatorii economici cheie ajuta la identificarea
amenintarilor si perspectivelor economice.

In economiile in tranzitie, migratia tinerilor afecteaza piata muncii, fiind necesara o analizi comparativa a fluxu-
rilor migrationale si a impactului acestora. Implicarea activé a tinerilor in economie este cruciald pentru o dezvoltare
durabild. O educatie de calitate si programe de formare adaptate cerintelor pietei pot reduce somajul si contribui la
cresterea economicd. Implementarea unor astfel de programe este esentiald pentru valorificarea potentialului tinerilor
si mentinerea stabilitatii economice.

Cuvinte-cheie: Capital uman, crestere economicad, piata muncii, migratia tineretului, calificarea fortei de munca,
somayj, dezvoltare durabila.

THE IMPORTANCE OF YOUTH TRAINING AND EMPLOYMENT

FOR THE DEVELOPMENT OF

THE REPUBLIC OF MOLDOVA’S NATIONAL ECONOMY

Human capital is a key factor of production, and its development influences a country’s economic growth and de-
mographic potential. A well-qualified and motivated young population drives progress and innovation. Studying the
relationship between the labor market, workforce qualifications, and key economic indicators helps identify threats
and economic prospects.

In transition economies, youth migration impacts the labor market, requiring a comparative analysis of migration
flows and their effects. The active involvement of young people in the economy is crucial for sustainable develop-
ment. High-quality education and training programs tailored to market needs can reduce unemployment and contri-
bute to economic growth. Implementing such programs is essential for harnessing the potential of young people and
maintaining economic stability.d

Keywords: human capital, economic growth, labor market, youth migration, workforce qualifications, unemploy-
ment, sustainable development.

Introducere

Pregatirea profesionala si asigurarea ocuparii fortei de munca a populatiei tinere in tara necesita o atentie
deosebiti si eforturi de cercetare. In acest scop, este necesar si se examineze si si se analizeze mai multi
termeni si concepte care vor evidentia importanta si actualitatea acestui aspect.

Pregatirea profesionald este abordata in literatura de specialitate ca un proces de dobandire a cunostintelor
si abilitatilor necesare pentru desfasurarea cu succes a activitatii intr-un domeniu specific. O pregétire de
calitate este esentiala pentru integrarea cu succes pe piata muncii, care este analizatd ca proces de cdutare,
angajare si pastrare a jobului. Utilizarea adecvatd a mecanismelor si instrumentelor specifice ce permite
controlarea accesului populatiei tinere la campul de lucru. Prin piata muncii se subantelege un procedeu de
interactiuni intre cererea populatiei in cautare de serviciu si oferta angajatorilor.

Tineretul joaca un rol esential in procesul de angajare, reprezentand ponderea semnificativa in activitatea
economiei nationale, incluzand angajarea full-time si part-time, stagii de practici si contracte temporare. in
procesul estimarii tineretului angajat n campul muncii ar trebui luat in considerare nivelul somajului, ce se
rasfrange asupra populatiei tinere apte de lucru, dar care nu are posibilitatea de a se angaja.
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Cand studiem angajarea tinerilor, conceptele importante sunt angajarea formala si cea informala, care
definesc diferenta dintre ocuparea oficiala cu garantii legale si munca in economia tenebra a tarii.

In conformitate cu Recomandarea nr. 204 ,,Cu privire la tranzitia de la economia informala la cea forma-
1a”, International Labour Organization subliniaza cd angajarea informala creeaza conditii de munca preca-
re, lipsa garantiilor sociale si protectia scazuta a drepturilor lucratorilor. Documentul identificd modalitati
de promovare a formalizarii ocuparii fortei de munca, inclusiv o reglementare imbunatatita a pietei muncii,
reforme fiscale si introducerea de programe de protectie sociala [5].

Totodata, International Organization for Migration considerad cd in contextul migratiei populatiei apte,
angajarea formald si informala, atrage atentia asupra problemelor angajarii ilegale a migrantilor si a riscu-
rilor asociate cu lipsa protectiei juridice.

Raportul mondial asupra migratiei analizeaza situatia lucratorilor migranti angajati in sectorul informal,
unde acestia sunt supusi unor riscuri sporite de exploatare sau lipseste contractul de munca respectiv pre-
cum si lipsa de securitate sociala.

[ar formalizarea tinerilor Tncadrati nu poate fi efectuatd fara o caracterizare specifica, ce se reflectd in
programe educationale, reglementarea migratiei precum si introducerea unor politici esentiale in angajarea
resurselor umane.

La randul lor, programele educationale sunt sisteme de pregatire si pregatire a personalului care vizea-
za adaptarea tinerilor la cerintele pietei muncii. Ele contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale
necesare angajarii in sectorul formal al economiei, ceea ce este deosebit de important in contextul cresterii
concurentei si al schimbarilor tehnologice. Cu toate acestea, 1n tarile cu economii in tranzitie, chiar si
educatia de 1nalta calitate nu garanteaza intotdeauna accesul la un serviciu stabil, ca rezultat se majoreaza
migratia fortei de munca.

Tinerii care sunt in cdutarea conditiilor acceptabile de angajare si salariilor decente deseori decid sa se
angajeze peste hotare. Procesul de migratie a populatiei reprezinta un grad sporit de angajari informale si ca
rezultat apare insecuritatea sociald a angajatilor. Un rol esential il are politica guvernamentald cu privire la
angajarea populatiei apte de serviciu, care ar trebui sa includd masuri de reglementare a fluxurilor de migratie,
de reducere a nivelului de munca informala si de a crea conditii atractive pentru angajarea in tard [1; 6].

Material si metode

Fundamentul teoretic si metodologic al cercetarii este constituit din actele legislative si normative adoptate
de autoritatile Republicii Moldova. Analiza se bazeaza pe date statistice furnizate de institutiile specializate, pre-
cum Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM) si Biroul National de Statistica al Republi-
cii Moldova (BNS). Cercetarea informatiei internationale s-a efectuat prin studierea indicatorilor prezentati de
organizatii de profil (International Labour Organization si International Organization for Migration).

De asemenea, in elaborarea acestui articol au fost utilizate rezultatele cercetarilor autorilor nationali si
strdini, precum si publicatiile din reviste stiintifice internationale de specialitate. Metodologia stiintifica
include analiza, sinteza, comparatia, metoda grafica si alte metode de analiza economico-statistica.

Rezultate si discutii

Nivelul ocuparii fortei de munca intr-o tara este unul dintre indicatorii macroeconomici cheie si depinde
de multi factori: populatia totald, numarul de persoane ocupate din tara, ratele salariale, formele de cerere
de munca etc.

In acelasi timp, partea cea mai activi a resurselor umane reprezinta tineretul peste 18 ani incadrat sau in
cautare de job.

Aceasta inseamna cd angajarea populatiei tinere joacd un rol cheie in cresterea economica si dezvoltarea
durabila a tarii. Cantitatea si calitatea populatiei tinere influenteaza eficienta majoritétii sectoarelor econo-
miei nationale. Prin urmare, accentul in elaborarea strategiilor nationale si a programelor de dezvoltare la
nivel national se pune, printre altele, pe formarea personalului profesionist. Acest proces este direct legat
de dezvoltarea nevoilor pietei muncii, la care este importantd adaptarea programelor educationale pentru
formarea, calificarea suplimentara si recalificarea specialistilor.
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Cel mai dificil lucru pentru tinerii profesionisti este trecerea de la sistemul de invatdmant la integrarea pe
piata muncii, care este cauzatd de multe probleme economice si de conditiile specifice perioadei in care are
loc aceasta tranzitie. Acesta devine unul dintre motivele cresterii somajului in grupul incepatorilor, a ratelor
reduse de angajare si majorarea numarului de persoane fara studii.

Aceastd orientare la nivel macroeconomic are ca rezultat cresterea somajului in populatia tdnara deve-
nind mai evidenta si mai sensibild in contrast cu aceeasi situatie in randul populatiei adulte. Tinerii angajati
sunt abia la Inceputul carierei si au putind sau deloc experienta profesionald pentru a asigura flexibilitate in
procesul de angajare.

Toate acestea conduc la faptul ca tinerii sunt deseori fortati si acceptd sa lucreze cu norma partiala, cu
contracte temporare, sd efectueze stagii educationale, aflaindu-se intr-o situatie de vulnerabilitate mai mare
decat altii in timpul crizelor economice sau dificultatilor pentru companii.

Existd si o tendinta in unele tari in care este posibil ca tinerii sa lucreze cu contracte temporare, dar
problema este ca acest lucru devine norma si le Ingreuneazd accesul la munca permanenta. Cert este ca
conditiile si parametrii muncii temporare, precum si beneficiile pe care le poate oferi In comparatie cu gasi-
rea si plata unui loc de munca stabil, variaza semnificativ de la o tard la alta. Atunci cand angajarea urgenta
apare din cauza participarii tinerilor la programe educationale, formare profesionala sau trecerea unei peri-
oade de proba intr-o companie, atunci acest lucru nu ridica preocupari si Intrebari, problemele apar atunci
cand tendinta continua dupa ce a primit o educatie.

Procesul de tranzitie de la educatie la angajare in sine este foarte incert si plin de obstacole, ceea ce
afecteaza direct integrarea tinerilor profesionisti pe piata muncii. Piata muncii in sine depinde de contextul
macroeconomic al oricdrei tari, care determina nivelul de ocupare, nivelul somajului si gradul de inactivi-
tate 1n randul tinerilor.

Republica Moldova este una dintre tarile in care analiza pregatirii tinerilor pentru integrarea pe piata
formald a muncii reprezinti un element esential al dezvoltarii economiei nationale. In acest context, un
aspect cheie 1l constituie evaluarea corespondentei dintre competentele dobandite si cerintele pietei muncii,
precum si relatia dintre tineri si oportunitatile de angajare.

Pentru a crea o imagine completa a procesului de integrare, este necesar sa identificim si sd analizam
factorii care determind migratia tinerilor, precum si motivele din spatele acestui fenomen. Adesea, acest
fenomen are un impact negativ asupra dezvoltarii economice a tarii, iar momentul identificarii problemei
si al cauzelor sale nu coincide intotdeauna, deoarece motivele sunt mai profunde, iar combaterea exclusiv
a migratiei nu va fi eficientd. Succesul poate fi atins prin implementarea unor strategii eficiente de formare
profesionald, printr-o relatie mai stransa intre sistemul educational si sectorul real al economiei, precum si
prin aplicarea unor programe diverse de angajare, adaptate cerintelor pietei muncii. In acest proces, este
esential sa se tind cont de solicitarile si necesitatile diverselor sectoare economice, asigurand astfel un echi-
libru calitativ intre oferta si cererea de specializare si pricepere profesionala.

Un element Insemnat al integrarii reusite a tinerilor pe campul muncii este fenomenul echitatii intre
generatii. Dacd acest aspect este bine gestionat, integrarea are loc mai lin. Cu toate acestea, in lumea moder-
nd, flexibilitatea muncii este In crestere, iar dezvoltarea tehnologiilor genereaza forme atipice de angajare.
Sistemul nu reuseste intotdeauna sa se adapteze rapid la aceste schimbari, ceea ce face ca traseele profesi-
onale sd devind mai putin previzibile. Acest fenomen poate fi considerat pozitiv in ceea ce priveste nevoile
angajatorilor, dar, in acelasi timp, creeaza riscuri sociale.

Situatia standard, in care cererea este ridicata pentru anumite locuri de munca ce necesitd competente
specifice, poate avea un impact negativ asupra altor domenii mai putin atractive pentru tinerii candidati.
Acest lucru duce la o distributie inegala a veniturilor, ceea ce, la randul sau, creste vulnerabilitatea anumitor
categorii de profesii sau lucratori.

In prezent, practica arati ci sistemele de protectie sociald de pe piata muncii, initial concepute pentru
modele traditionale, nu mai reusesc intotdeauna si acopere toate nevoile celor care necesita ajutor. In acest
domeniu apar modificari specifice pentru tinerii specialisti, fiind mai vulnerabili ca resurse umane aflate la
un nivel avansat al carierei sau cele aflate la varsta pensionarii, dar, in acelasi timp, joacd un rol esential in
sprijinirea si promovarea noii generatii.
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Existd, de asemenea, o tendintd de reducere a numarului populatiei active. Unul dintre factorii determinanti
este reprezentat de schimbarile demografice si cresterea coeficientului de dependenta demografica. Acest
aspect influenteaza productivitatea muncii si ingreuneaza procesul de extindere a fortei de munca, un ele-
ment esential pentru cresterea economica.

Intelegerea interdependentei dintre implicarea activa a unui numar cit mai mare de persoane pe piata
muncii si beneficiile economice la nivel national poate aduce avantaje semnificative economiei nationale.
In plus, productivitatea muncii este strans legati de necesitatea unui model de dezvoltare bazat pe inovatie,
incluzand formularea unor politici educationale eficiente si, daca este necesar, adaptarea legislatiei specia-
lizate la realitdtile economice in schimbare [7].

In cele ce urmeaza vom studia situatia cererii si ofertei de servicii disponibile in economia nationala.
Conform informatiei prezentate de ANOFM, in anul 2022 au fost inregistrate aproximativ 9,6 mii de posturi
vacante. Ponderea cea mai mare de cca 83% sau un numar de 7,9 mii locuri vacante au fost destinate mun-
citorilor din diverse sectoare ale economiei nationale, precum industria usoara, servicii si comert, transport
si logisticd, operare cu utilaje, agricultura si constructii. Ponderea cea mai mica de 17% sau un numar de 1,7
mii locuri vacante au fost destinate pentru specialisti din diverse domenii precum tehnicieni, profesionisti din
domeniul sanatatii si asistentei sociale, cadre didactice, experti in finante si asigurari si specialisti IT [2; 7].

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, in anul 2023, cca
929 mii de persoane reprezentau populatia activa a tarii, din acest numar al populatiei o pondere de 95%
a reprezentat populatia angajata in diferite sectoare ale economiei nationale, si o pondere de 5% a repre-
zentat persoanele somere. Efectuarea unei analize mai detaliate a populatiei ocupate a tarii si structurand-o
dupa varsta, s-a constatat cd cca 28% dintre persoanele angajate aveau varsta sub 35 de ani, cca 50% dintre
persoanele angajate aveau varsta cuprinsa intre 35-55 de ani. Totodata, cca 21% dintre persoanele angajate
aveau varsta de peste 55 de ani. Din cele mentionate se observa ca o pondere semnificativa o detin persoa-
nele cu varsta de peste 35 de ani, care sunt integrate in cdmpul muncii si beneficiaza de locuri stabile de
munca [3].
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Figura 1. Structura populatei ocupate in RM clasificatd dupa statutul profesional (2019-2023) %
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii Moldova [3].

In continuare, vom analiza structura populatiei ocupate din Republica Moldova, clasificati in functie de
statutul profesional 1n perioada de referinta. Analizand datele prezentate in figura 1 se constata faptul ca, la
nivel national, cea mai mare pondere 1n randul persoanelor angajate de cca 37% revine persoanelor cu studii
medii de specialitate. Ponderea de cca 35% revine persoanelor cu studii liceale, iar cea mai mica pondere
de cca 27% revine persoanelor cu studii superioare. Acest fapt ne demonstreaza cd un numar considerabil
al populatiei tarii dupd absolvirea invatamantului preuniversitar, este In cautare de un loc de munca stabil
si formal.

Analizand situatia cu persoanele tinere sub varsta de 25 ani in perioada de referinta se constata cd rata de
ocupare a tineretului in sectoarele economiei nationale reprezinta cca 5% din totalul populatiei ocupate [3].

In prezent, tinerii care au finalizat studiile universitare se confrunti cu diverse obstacole in gasirea unui
post stabil, care ar permite sanse la venituri stabile si o cariera de succes pentru o viatd decentd. Un aspect
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important pentru acestia, dupa absolvirea liceului, este atat integrarea pe piata muncii, cat si continuarea
studiilor universitare pentru a-si spori sansele de angajare.

Parcursul profesional al unei persoane are un impact semnificativ asupra dezvoltarii carierei sale. Un
start dificil In cAmpul muncii poate duce la oportunitati pierdute, dificultdti in adaptarea la cerintele pietei
muncii si, implicit, la cresterea ratei somajului in randul tinerilor.

Un factor care influenteaza decizia tinerilor de a migra catre alte tari, precum cele din Uniunea Euro-
peana sau Statele Unite, este recunoasterea internationald a diplomelor de studii obtinute in Republica
Moldova. Etapa parcursa a tineretului de la absolvirea studiilor universitare pana la obtinerea unui loc stabil
de muncd, poate varia in functie de nivelul de pregatire profesionald si de cerintele pietei muncii. Ponde-
rea tinerilor activi (sub varsta de 25 de ani) care sunt fie angajati, fie In cautarea unei meserii, variaza in
dependenta de factori economico-sociali.

Rata somajului persoanelor pand la 25 ani reprezintd calculul procentual al tinerilor someri raportat la
numarul total al fortei de munca din categoria respectiva. Acest indicator reflectd atat numarul tinerilor
angajati, cat si numarul tinerilor aflati in obtinerea unui job stabil, insa nu sunt incadrati persoanele inactive
din punct de vedere economic [7].

Rata somajului a tinerilor (pana la 25 de ani) din Republica Moldova a reprezentat cca 16% din numarul
total al persoanelor aflate in calitate de somer. Aceastd valoare s-a mentinut relativ constantd pe parcursul
perioadei analizate.

Analizand structura populatiei, se poate observa ca tinerii se pot grupa in mai multe categorii: persoanele
ce sunt active pe piata muncii sau sunt in cdutarea unui loc de munca; persoanele ce sunt inactive deoa-
rece sunt incadrate in programe educationale si de formare profesionald; persoanele care dupa absolvirea
studiilor liceale, studiilor medii de specialitate sau studiilor universitare, nu au fost integrati in activitati
si educatie profesionala. Tinerii care nu dispun de serviciu si nu urmeaza un program educational sau de
formare se caracterizeaza prin indicatorul - NEET.

In statele europene acest fenomen are implicatii sociale si economice semnificative, pentru populatia
tanara cu varsta sub 25 de ani, iar autoritatile incearca sa identifice solutii pentru sprijinirea acestora.

Pentru unii tineri, aceasta situatie este temporard, reprezentand o perioada provizorie intre absolvirea
studiilor si integrarea tineretului in campul muncii sau in programe noi de formare profesionala.
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Figura 2. Tinerii NEET din RM calsificati dupa grupa de varsta, mii pers. (2019-2023)
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Biroul National de Statistica al R. Moldova [3]

Analizand informatia prezentata in figura 2, se constatd ca si In R.Moldova existd fenomenul NEET, in
special in randul persoanelor cu varsta Intre 15 si 34 de ani. Numarul acestora a scazut de la 219 mii in 2019 la
aproximativ 162 mii in 2023. Aceasta reducere este un indicator pozitiv, reflectdnd o crestere a interesului tine-
rilor pentru integrarea pe piata muncii sau continuarea studiilor in institutiile de Tnvatdmant superior din tara.

In unele state europene, s-au intensificat politicile de combatere a somajului si a inactivitatii in rAndul ti-
nerilor, prin implementarea unor masuri, care ar facilita perioada de tranzitie a tineretului cétre o stabilitate
financiara. Exemple de initiative adoptate de unele tari europene ar fi:
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a) Garantia pentru tineret — lansata in anul 2013 in Franta. Acest program se axeaza pe sprijinirea tine-
rilor vulnerabili in obtinerea unui job sustenabil;

b) First Challenge — Prima provocare — program lansat de Slovenia. Prin intermediul acestui program
tinerii dispun de o perioada de trei luni de zile de adaptare la angajare, informarea despre compania anga-
jator, cerintele si obligatiile implementate;

c) Stagii de tranzitie reprezintd un program lansat in Belgia, prin intermediul acestuia tinerii au ocazia la
experientd initiald profesionald pe o perioada de 3-6 luni;

d) Centru unic de orientare pentru tineri (Finlanda) — lansat in 2015 la nivel municipal, acest centru
ofera sprijin personalizat tinerilor sub 30 de ani. De asemenea, acest centru ofera consiliere profesionala,
sprijin in orientare in carierd, dezvoltarea abilitétilor sociale si nu in ultimul rand suport pentru educatie si
angajare.

Aceste initiative adoptate de state europene ne demonstreaza ca oportunitatile de angajare si perfectionare
profesionala pentru tineri sunt mai bine structurate si sunt mai atractive, facilitdnd integrarea pe piata muncii [7].

In continuare vom analiza situatia persoanelor emigrate in ciutarea unei meserii mai atractive si mai
stabile sau persoanelor ce au gasit un loc temporar de munca.
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Figura 3. Populatia din RM aflata peste hotarele tarii in cautare de lucru, pers.
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Biroul National de Statistica al R. Moldova [4]

Analizand datele prezentate in figura 3, se observa ca, 1n perioada de referinta, structura populatiei emi-
grate in functie de varstd era urmatoarea: cca 23% dintre emigranti aveau varsta sub 20 de ani, cca 40%
dintre emigranti cu varsta de 20-40 de ani, cca 25% dintre emigranti cu varsta de 40-60 de ani, si cca 12%
dintre emigranti erau cu varsta de peste 60 de ani.

Persoanele cu varsta cuprinsa intre 25-55 de ani, care au finalizat deja un ciclu de studii profesionale au
o sansd mai semnificativa la angajare intr-un mediu de munca.

De asemenea, se remarcd faptul ca in anii 2020 si 2021 numarul cetatenilor moldoveni aflati peste
hotare a inregistrat o scadere, influentata de restrictiile impuse de pandemia COVID-19. Multe persoane
dintre cele plecate au fost nevoiti sd revina in tard pentru o anumitd perioada de timp. Cu toate acestea,
spre sfarsitul anului 2021, numarul persoanelor care au emigrat in cautarea unui loc de munca a inceput sa
creasca din nou, atingand nivelurile inregistrate Tnainte de pandemie.

Concluzii

Pe baza rezultatelor cercetarii, au fost formulate urmatoarele concluzii: Populatia unui stat reprezinta
o resursd valoroasa, avand un nivel de pregétire educational si profesional adecvat, precum si o stare de
sanatate favorabild desfasurarii activititilor economice. S-a constatat ca 95% din persoanele apte de munca
sunt Incadrate n diverse sectoare ale economiei nationale, 1n timp ce cca 5% reprezinta persoane somere,
ceea ce indicd o tendinta favorabila de reducere a ratei somajului.

In perioada analizata, distributia populatiei ocupate inregistreazi o pondere semnificativd de cca 37%
ce revine persoanelor cu studii medii de specialitate, urmate de persoanele cu studii liceale cu o pondere
de cca 35%, iar ponderea de cca 27% revine angajatilor cu studii superioare. Totodatd, in urma cercetarilor
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efectuate s-a constatat o crestere a numarului de persoane care migreaza peste hotarele tarii in cautarea unor
oportunitati de muncd mai avantajoase.

Analizand situatia cu persoanele emigrante, se constatd ca tinerii cu varsta intre 25-55 de ani reprezinta
aproximativ 25% din total, care deja au finalizat un ciclu de pregatire profesionala.

Asupra fenomenului de migratie a populatiei influenteaza factorii ce contribuie la intensificarea acestu-
ia. Acesti factori sunt ritmul lent al modernizarii si digitalizarii economiei nationale, nivelul salarial redus
comparativ cu situatia statelor europene. Aceste dezavantaje creeaza un decalaj intre competentele doban-
dite de tineri si oportunitdtile existente pe piata muncii, care 11 determina sd-si caute locuri stabile de munca
in afara tarii.
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DATORIA PUBLICA:
O POVARA PENTRU SAU O INVESTITIE
iIN BUNASTAREA CETATENILOR

Tatiana COVALSCHI,
Universitatea de Stat din Moldova

Scopul articolului este de a examina, in perspectivd, impactul managementului datoriei publice in Republica
Moldova asupra bunastarii cetatenilor. Metodologia cercetarii se bazeaza pe analiza experientei tarilor europene in
acest domeniu, comparativ cu practica nationala, pe baza analizei cadrului juridic national, precum si ai indicatorilor
datoriei publice si a obiectivelor acestei politici Tn Republica Moldova, pentru a determina modul in care aceasta
afecteaza bunastarea cetatenilor.

Concluzii: Managementul datoriei publice este o0 modalitate importanta de promovare a bunéstarii economice a
cetdtenilor, atata timp cat resursele care provin din imprumuturile publice sunt gestionate eficient.

Cuvinte-cheie: datorie publica, deficit bugetar, politica bugetar-fiscala, sustenabilitatea finantelor publice, bu-
ndstarea cetatenilor.

PUBLIC DEBT:
A BURDEN FOR OR AN INVESTMENT
IN THE WELL-BEING OF CITIZENS

The purpose of the article is to examine, in perspective, the impact of the management of public debt in the Repu-
blic of Moldova on the well-being of citizens. The research methodology is based on the analysis the experience of
the european countries in this field, comparing to national practice, basing on study of the national legal framework,
as well as of the indicators of public debt and of the objectives of this policy in the Republic of Moldova, in order to
determine how it impacts on the well-being of citizens.

Conclusions: The public debt management is an important way to the promote the economic well-being of citi-
zens, as long as the resorces that come from public loans are effectively managed.

Keywords: public debt, budget deficit, budgetary and fiscal policy, sustainability of public finance, welfare of
citizens.

Introducere

Scopul final al oricarei politici publice ar trebui sa fie in primul rand asigurarea bunastarii cetatenilor
statului. Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030 ”, activd la moment, spre deosebire
de strategiile nationale anterioare, este centratd anume pe realizarea acestui deziderat [10]. Asigurarea
cresterii nivelului de trai al populatiei este dificild, mai ales in conditiile in care resursele financiare ale
statului sunt limitate, iar nevoile cetitenilor nelimitate. In aceste conditii existd mereu tentatia de a chel-
tui mai mult decét este posibil, din contul unor resurse imprumutate. Existenta unui bugetar nu este nea-
parat un aspect negativ in politica bugetar-fiscala, insd pana la ce nivel se poate imprumuta statul, astfel
incat aceast lucru si nu afecteze nivelul bunastarii generatiilor viitoare? In acest studiu autorul incearci
sa gaseasca raspuns la Intrebarea respectiva, cercetand experienta tarilor membre UE privind asigurarea
sustenabilitatii datoriei publice, dar si comparand-o cu modul in care este gestionatd in prezent datoria
publica in Republica Moldova.

Metode si materiale aplicate
Studiul realizat in prezentul articol a integrat o varietate de metode stiintifice. Metoda analitica a permis
o explorare aprofundata atat a literaturii de specialitate, a cadrului legislativ national iIn domeniul manage-
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mentului datoriei publice, dar si practica nationala in acest domeniu. Prin sinteza, s-au extras concluziile
cheie, dar si cele mai esentiale momente referitoare la reglementrile in vigoare. In plus, reprezentarea
grafica a datelor statistice furnizate de Ministerul Finantelor al Republicii Moldova a facilitat vizualizarea
dinamicii indicatorilor relevanti si formularea unor concluzii corespunzatoare referitoare la sustenabilitatea
finantelor publice in Republica Moldova.

Rezultate obtinute si discutii

Studierea efectului datoriei publice asupra cresterii economice nu este un subiect nou in literatura de spe-
cialitate. Atat in cadrul teoriei, dar si practicii managementului finantelor publice nu exista o opinie unica
referitor la politica de indatorare a statului, si totusi pot fi conturate trei grupe de opinii In raport cu acest
subiect. Conform doctrinei clasice, statul nu ar trebui sa finanteze cheltuielile publice din contul indatorarii,
din cauza ca datoria publica este asociata cu riscul financiar, 1n practica managementului finantelor publice
aceasta parere fiind strict respectata pentru o lunga perioada de timp. Punctul de turnura l-a reprezentat criza
economica din anii 1929-1933, dupa care tot mai mult teren a fost castigat de doctrina interventionalista,
care sustine utilizarea unei politici bugetar-fiscale stimulative ca cale de interventie a statului in economie
si in viata sociala.

Criza datoriilor statelor suverane din 2009 a reprezentat o lectie noud de invatat: cresterea marimii
datoriei publice nu poate fi realizata la infinit, ci trebuie limitata, iar acest lucru se poate realiza, dupa
cum afirma Tintild (Bilan), iIn doud moduri: prin mecanismul ,,disciplinei de piatd” sau prin practicarea
de reguli bugetare, in particular privind indatorarea publica, care sad asigure ca datoria publicd nu creste
mai mult de un anumit nivel, considerat a fi nesustenabil [16]. Si intr-un caz si altul se pune problema
identificdrii unui nivel maxim al Indatorarii publice, a carui depdsire produce fenomenul cunoscut in
literatura de specialitate ca ,,efectul suprapunerii datoriilor”, care consta in descurajarea investitiilor,
deoarece investitorii sunt convinsi cd veniturile obtinute vor fi utilizate pentru plata datoriei si nu pentru
dezvoltarea economica a tarii.

Dupa criza din anul 2009 o serie de cercetari in domeniu s-au axat tot mai mult pe identificarea aces-
tui nivel maxim al Indatorarii publice. Cu referire la acest subiect, cele mai multe articole stiintifice de
specialitate fac trimitere la studiul realizat de Reinhart and Rogoff in 2010 [15], in care autorii ajung la
concluzia ca nivelul acestui indicator este de 90% din PIB. Desi exista critici privind acuratetea cercetarii
date [3, 6], rezultatele acestui studiu sunt sustinute de rezultatele similare la care ajung o serie de studii
ulterioare, asa ca cele ale lui Kumar si Woo [8], Minea si Parent [12], Checherita-Westphal si Rother [1],
sau studiul lui Presbitero [13]. Dupa cum afirma Gémez-Puig s.a [4, p. 2], comun tuturor acestor studii
este ca datoria publicd impiedica cresterea economica. Pe de altd parte, cercetarile axate pe eterogeni-
tatea legdturilor dintre cresterea economica si datoria publicd, ajung la concluzia ca ,,efectele datoriei
publice asupra cresterii economice pot varia In functie de variabilele macroeconomice, financiare si
institutionale specifice tarii” [4, p. 2].

Referitor la nivelul datoriei publice, exprimat ca procent in PIB, in Republica Moldova exista opinii se-
parate. Astfel, Griciuc afirma ca ,,nivelul prudent al datoriei publice pentru cazul Republicii Moldova este
valoarea de maxim 30% a datoriei publice in PIB” [5, p. 94], iar Manole si Stratan sunt de parerea ca acest
nivel este de 40% in PIB pentru Republica Moldova [11, p. 64], ceea ce este cu mult sub nivelul identificat
de cercetatorii straini.

Este de remarcat faptul cd, in scopul mentinerii disciplinei bugetare, pentru buna functionare a
constructiei comunitare europene, Tratatul de la Maastricht stabileste ca unul dintre criteriile de
convergenta este respectarea nivelului maxim al datoriei publice de 60% din PIB. Cu toate cd acest ni-
vel este cu mult mai mic decat cel identificat in literatura de specialitate, totusi stabilirea acestei reguli,
alaturi de regula privind nivelul deficitului structural, pare sd nu fi adus efectul scontat, desi de-a lungul
timpului, cadrul de guvernantd economica al UE a evoluat continuu pentru a asigura aplicarea regulilor
bugetare (Figura 1). Este de mentionat astfel cd in anul 2023 doar 14 din 27 de tari membre s-au incadrat
in limita de 60% in PIB privind datoria publicd, iar 17 tari membre au respectat regula privind deficitul
bugetar.

24



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”

Stiinte economice ISSN 2587-4446
Reforma Reforma
Tratarul de Pactului de cadrului de
la Stabilitate si guvernanta
Maastricht Crestere Compactul economica
(1992) (2003) Fiscal (2012) (2024)
Pactul de Six-pack Two-pack
Stabilitate si (2011) (2013)
Crestere
(1997)

Figura 1. Istoricul formarii cadrului de guvernanta economica in tarile membre ale UE
Sursa: Elaborat de autor in baza [2]

Fiecare etapa in formarea cadrului de guvernanta, incepand cu stabilirea regulilor bugetar-fiscale privind
deficitul bugetar si datoria publica, a presupus constituirea si consolidarea mecanismului care sa asigure
respectarea practica a acestor reguli. Reforma cadrului de guvernantd economica in UE realizata in anul
2024, dupa 4 ani de suspendare a regulilor bugetare in contextul crizei economice, vine sa asigure respec-
tarea regulilor bugetar-fiscale prin monitorizarea unui nou indicator, cel al cheltuielilor nete — ,,cheltuielile
care nu cuprind masurile discretionare privind veniturile, cheltuielile cu dobénzile, cheltuielile ciclice cu
somajul, cheltuielile nationale pentru cofinantarea programelor finantate de UE si cheltuielile cu programe-
le UE acoperite integral de venituri din fonduri ale UE” [2]. Scopul acestor modificari in legislatia euro-
peana este de a urmdri impactul financiar al politicilor bugetar-fiscale curente asupra indicatorului datoriei
publice exprimate ca procent in PIB.

Este de mentionat faptul ca, prin aceste reguli, dar si prin mecanismele menite sa asigure aplicarea lor,
se urmdreste atat disciplinarea decidentilor politici, dar si sporirea rolul tehnocratilor in elaborarea si pro-
movarea unei politici bugetar-fiscale prudente, inclusiv prin sporirea transparentei si implicarea Consiliilor
Fiscale nationale independente in elaborarea politicii bugetar-fiscale.

Experinta statelor membre ale UE demonstreaza ca promovarea unei politici bugetar-fiscale contra-ci-
clice, prin instituirea si respectarea unor reguli bugetar-fiscale, dar si gestionarea eficientd a datoriei publice
este un lucru foarte dificil de a se realiza, chiar si prin impunerea unor reguli bugetar-fiscale la nivel national
si european, dar este un lucru absolut necesar.

Faptul ca 1n iunie 2022 Republica Moldova a obtinut statutul de candidat privind aderarea la UE
reprezintd un pas important pentru parcursul european al tarii, dar si asumarea unei agende destul
de incarcate de reforme ce urmeaza a fi promovate. Desi este importanta in orice stat, asigurarea
sustenabilitati finantelor publice joaca un rol aparte in cazul statelor membre ale Uniunii Europene,
in special din cauza efectelor de contagiune ce se pot produce. Astfel, practicarea excesiva a indato-
rarii publice de cdtre un stat membru poate angrena efecte adverse asupra celorlalte tari, riscand sa
afecteze increderea generala in stabilitea zonei euro. Astfel, consolidarea disciplinei bugetar-fiscale in
Republica Moldova ramane a fi si In continuare un obiectiv important de realizat in contextul tuturor
angajamentelor asumate.

Adoptarea Legii finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale nr.181/2014 a insemnat introdu-
cerea 1n cadrul regulatoriu a unor reguli bugetar-fiscale clare, care ghideaza politica bugetar-fiscala, dar
s1 noi principii, care ar asigura stabilitatea macroeconomicd, sustenabilitatea financiard si performanta in
gestionarea resurselor bugetare.

,, Politica bugetar-fiscala si prognozele macrobugetare pe termen mediu, in baza carora se fundamen-
teaza bugetele anuale, se elaboreaza in conformitate cu regulile bugetar-fiscale stabilite de prezenta lege §i
se actualizeaza periodic pentru a asigura stabilitate macroeconomica si sustenabilitate finantelor publice
pe termen mediu §i lung” [9].

Datele privind indicatorii soldului bugetar, excluzand granturile si, respectiv, ai datoriei publice demo-
streaza o Tnrautatire a sustenabilitdtii finantelor publice In Republica Moldova (Figura 2).

25



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE
Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova, 2025, nr. 11(5)

0,00% 40,00%
-1.00% 35.00%
-2.00% 30,00%
-3.00% 25,00%
-4.00% 20,00%
-5,00% 15,00%
-6,00% 10,00%
-7.00% 5.00%
-8.00% 0.00%

2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Datoria publica  37.30%  33,20% 30.60% 28,10% 36.40% 33.80% 3590% 35%90%
s Soldul bugetar  -244% -1.22% -1.06%  -224%  -5.64% -2.93%  -4.88%  -6,96%

= Datoria publici == Soldul bugetar

Figura 2. Evolutia soldului bugetar al BPN, excluzind granturile, si ale datoriei publice
Sursa: [17, p. 354]

Dupa cum se mentioneaza in studiile anterioare ale autorului ,,criza economica generata de pandemia
COVID-19, cat si razboiul din Ucraina, au afectat direct si semnificativ soldul bugetar al BPN, in 2020
fiind inregistrat un deficit bugetar de 5,64% in PIB, iar in 2023 nivelul acestui indicator a ajuns la un nivel
record de 6,94% in PIB” in timp ce datoria publicd, ca pondere in PIB, a inregistrat o crestere ,,de la 28,1%
in 2019 la 35,90% in anul 2023, fiind inregistrata si tendinta ,, de majorare a riscurilor ce sunt asociate cu
datoria de stat in Republica Moldova™” [17, p.353-354].

Comparand cu situatia privind deficitul bugetar si datoria publicd in tarile membre UE, se constata ca
tendinta de Inrautatire a indicatorilor sustenabilitatii finantelor publice in Repubica Moldova se incadreaza
in tendinta similara inregistratd si in cadrul tarilor membre UE. Ca si In cazul Republicii Moldova, n tarile
membre UE ponderea datoriei guvernamentale, exprimate ca pondere in PIB, a inregistrat o diminuare in
perioada 2016-2019, cu respectiv 6,6 p.p., de la 84% la 77,4%, comparativ cu diminuarea de 9,2 p.p., Inre-
gistrata in Republica Moldova, unde indicatorul scade de la 37,3% la 28,1%. in anul 2020 se inregistreaza
o crestere bruscd a datoriei publice, atat in UE, unde acesta creste cu 12,1 p.p. in UE, cat si in Republica
Moldova, unde aceasta creste cu 8,3 p.p.

Totodata, se constatd ca situatia tarilor membre UE privind deficitul bugetar si datoria publica este una
destul de eterogena. La sfarsitul anului 2023 cele mai mari nivelul ale indatorarii publice au fost inregis-
trate de Grecia (163,9%), Italia (134,8%), Franta (110,0%), Spania (105,1%) si Belgia (103,1%), iar cele
mai scizute au fost inregistrate de Estonia (20,2%), Bulgaria (22,9%) si Luxemburg (25,6%). In anul 2023
datoria publicd in Republica Moldova constituia 39,5% in PIB, situdndu-se cu mult sub nivelul indatorarii
tarilor membre UE de 80,8% in PIB.

Referitor la deficitul bugetar situatia este diferita. Astfel, prin prisma analizei evolutiei acestui indi-
cator, se constatd cd economia tarilor membre UE a fost mult mai afectata de criza economica din 2020,
cand nivelul deficitului bugetar a fost de 7,0% in PIB, comparativ cu aproape 6% in PIB in Republica
Moldova. in anul 2022 si 2023, insi, deficitul bugetar in Republica Moldova a fost unul mult mai inalt,
constituind 4,9% si, respectiv, 7,0% in PIB, comparativ cu 3,2% si, respectiv, 3,5% in PIB in tarile mem-
bre UE.

Analiza masurilor-cheie ale politicii bugetar-fiscale stabilite in Cadrul bugetar pe termen mediu (2025-
2027), permite sa se constate ca printre directiile de actiuni planificate in domeniul managementului dato-
riei publice, se regdsesc asa masuri ca ,.extinderea si dezvoltarea continud a pietei interne a valorilor mobi-
liare de stat, asigurarea sustenabilitatii datoriei de stat si monitorizarea si gestionarea eficienta a riscurilor
bugetar-fiscale, care vin sa consolideze sustenabilitatea finantelor publice” [7].
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Experienta internationala aratd ca managementul eficient al datoriei publice presupune nu doar apli-
carea in practica a unor reguli care sa limiteze cresterea nivelului datoriei publice, dar si gestiunea
riscurilor asociate datoriei. Traditional, operatiunile de contractare §i gestionare a datoriei publice tin
de competenta Ministerului Finantelor. Totusi, in scopul eficientizarii managementului datoriei de stat,
aceste functii sunt tot mai des transferate unei agentii independente, asa cum este in cazul Germaniet,
Irlandei, Marii Britanii, Portugaliei, Suediei [16]. Explicatia constd in faptul ca politica statului in do-
meniul datoriei publice, desi este parte a politicii bugetar-fiscale, are obiective specifice legate de gesti-
onarea surselor de finantare a datoriei publice, astfel Incat sd se asigure finantarea prudenta a deficitului
bugetar, urmarindu-se raportul optimal dintre risc si cost, dar si mentinerea sau consolidarea imaginii
creditare a statului, deoarece in contextul dezvoltarii pietelor financiare internationale, managementul
datoriei publice devine mai sofisticat $i complex, solicitand structuri administrative flexibile si personal
de o calificare corespunzitoare.

Experienta internationald aratd ca, in cazul in care managentul datoriei de stat este realizat in cadrul
Ministerului Finantelor, accentul e adesea pus pe reducerea cheltuielilor cu serviciul datoriei publice, pas-
trarea imaginii creditare a statului find un obiectiv secundar [16]. Astfel se urmareste reducerea costurilor
pe termen scurt, fard a se urmari impactul de durata al acestor decizii.

O experientd similard este Tnregistrata si in Republica Moldova, unde managementul datoriei de stat
este asigurata de Directia generald datoria sectorului public si asistentd externd, din cadrul Ministerului
Finantelor, care potrivit datelor site-ului oficial al ministerului dispune de un efectiv de doar 15 persoane.
Mai mult ca atat, din analiza obiectivelor Programului ,,Managementul datoriei de stat pe termen mediu
(2025-2027), se constatd ca, desi obiectivul fundamental stabilit, si anume ,,de a asigura necesitdtile
de finantare a soldului (deficitului) bugetului de stat la un nivel acceptabil de cheltuieli pe termen mediu
si lung, in conditiile limitarii riscurilor implicate” [14], urmareste impactul pe termen lung al deciziilor
tarii. Totodata, unul din aceste obiective urmareste ,,dezvoltarea pietei interne a VMS” [14], directie in
care autoritatile publice depun un efort semnificativ in ultimul timp, oferind posibilitate persoanelor
fizice, cetateni ai Republicii Moldova, care dispun de resurse financiare disponibile, de a participa la
finantarea directa a statului, ceea ce duce la rationalizarea costurilor de finantare a statului din Tmprumu-
turi interne.

Concluzii

Politica in domeniul gestionarii datoriei publice poate contribui la cresterea bunastarii cetatenilor
daca este corect gestionatd, prin urmarirea sustenabilitdtii acesteia si gestiunea corectd a riscurilor
asociate. Pe fundalul evolutiilor economice recente, se constatd ca in Republica Moldova asigurarea
sustenabilitatii in ultimii ani este o provocare. Desi ca nivel, exprimat ca pondere in PIB, nivelul da-
toriei publice nu pare a fi unul alarmant, totusi deficitele bugetare din ultimii ani si cresterea datoriei
publice pun presiune asupra stabilitatii economice pe termen lung, prin urmare fiind necesare o serie
de schimbari.

Se recomanda de a replica practica tarilor UE 1n asigurarea sustenabilitatii datoriei publice: constituirea
unui organ fiscal consultativ independent care sa monitorizeze sustenabilitatea politicii bugetar-fiscale,
dar si delegarea responsabilitatilor de gestionare a datoriei publice unei agentii guvernamentale indepen-
dente, studierea experientei tarilor europene in domeniul managementului datoriei de stat si consolidarea
capacitatilor 1n acest domeniu.
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A BRIEF INTERNATIONAL ANALYSIS OF
THE FINANCIAL PERFORMANCE
OF LISTED E-COMMERCE COMPANIES

Daniela PIRVU, Luiza Maddilina APOSTOL,

National University of Science and Technology POLITEHNICA Bucharest,
Pitesti University Centre, Romania

There has been recently a sharp increase in concerns and research for the e-commerce sector. E-commerce is
used differently around the world, depending on factors such as digital infrastructure, level of economic develop-
ment, consumer behavior, local regulations and cultural preferences. The COVID-19 pandemic has had a massive
impact on e-commerce, accelerating digitization and changing the behaviors of retailers and consumers. Listed
e-commerce companies play a crucial role in the global digital economy and offer investors opportunities to parti-
cipate in the rapid growth of the e-commerce sector. The analysis of 7 financial indicators of 71 listed e-commerce
companies from North America, Europe, Asia and offshore areas demonstrated the superior performance of the
Asian companies. The data were collected from the Eikon Refinitiv platform and the analysis focused on the period
2019-2022.

Keywords: statistical analysis, digitalization, e-commerce, financial indicators, global economy, listed compa-
nies, performance.

O SCURTA ANALIZA INTERNATIONALA

A PERFORMANTEI FINANCIARE

A COMPANIILOR DE COMERT ELECTRONIC LISTATE

In ultima perioada se observa o crestere accentuatd a preocuparilor si cercetarilor pentru sectorul comertului elec-
tronic. Comertul electronic este utilizat diferit in Intreaga lume, in functie de factori precum infrastructura digitala,
nivelul de dezvoltare economica, comportamentul consumatorilor, reglementarile locale si preferintele culturale.
Pandemia COVID-19 a avut un impact masiv asupra comertului electronic, accelerand digitizarea si schimband com-
portamentele retailerilor si consumatorilor. Companiile de comert electronic cotate la bursa joaca un rol crucial in
economia digitala globala si ofera investitorilor oportunitati de a participa la cresterea rapida a sectorului comertului
electronic. Analiza a 7 indicatori financiari ai 71 de companii de comert electronic listate din America de Nord, Eu-
ropa, Asia si zone offshore a demonstrat performanta superioara a companiilor asiatice. Datele au fost colectate de pe
platforma Eikon Refinitiv, iar analiza s-a concentrat pe perioada 2019-2022.

Cuvinte-cheie: analiza statistica, digitalizare, comert electronic, indicatori financiari, economie globald, compa-
nii listate, performanta.

Introduction

The development of digital technology and telecommunications has radically and definitively transfor-
med the retail landscape through the emergence of e-commerce. It has become an essential tool for main-
taining companies’ competitive advantage in the context of trade globalization, increasing interdependence
of national economies and exacerbated international competition.

Due to the growth of e-commerce, the e-commerce companies have increasingly attracted the resear-
chers’ attention. Various analytical methods, as well as economic or social theories, have been used to study
these companies in order to understand performance and business model issues. Recently, many researchers
have focused on analyzing the online consumer behavior (Chen et al., 2024, Zhang, 2024), the markets
and the market trends (Zoroja et. al, 2020; Scutariu et al., 2022; Xue, 2023; Wasilewski et al., 2024). The
financial performance of companies with e-commerce activity has also been addressed in the specialized
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literature, either for SMEs or for companies operating in certain countries or areas (Khan and Motiwalla,
2002; Velickovic et al., 2023; Duguleana et al., 2024; Maswadeh, 2024 etc.).

This study aims to complete the panoply of the specialized literature with an international analysis
of the financial performance of listed e-commerce companies. Since China is the largest e-commerce
market in the world (Chinese e-commerce platforms such as Shein, Temu or Alibaba are among the most
downloaded shopping apps), we ask ourselves whether Asian listed e-commerce companies record better
performance indicators. This research analyzed 7 financial performance indicators of 71 listed companies
on the Online Services industry, E-commerce & Auction Services in North America, Europe, Asia and
offshore areas.

Literature review

E-commerce brings important benefits to consumers through flexibility in terms of time and place of
purchase, access to a wide range of products, competitive prices and informed decision-making (Gupta et
al., 2023). For companies, e-commerce contributes to reducing operational costs, stimulating international
transactions, improving competition and efficiency (Tokar et al., 2021; Zou and Cheshmehzangi, 2022;
Bravo et al. 2022; Wu et al., 2023; Yu et al., 2023; Costa and Rodrigue, 2024).

Therefore the e-commerce market has grown rapidly and the conditions during the COVID-19 pandemic
have accentuated this trend. The consumers turned massively to online shopping when the physical stores
were closed to prevent the spread of the virus. Thus, many companies were forced to quickly digitize in
order to continue their operations. Cross-border purchases have increased as consumers have become more
open to international brands (Phuoc et al., 2023).

A study conducted in the USA demonstrates that the COVID-19 pandemic has not significantly affec-
ted people’s shopping behavior, as the habit of making daily purchases from physical stores has not chan-
ged (Genc, 2024). Recognizing the significant impact of the COVID-19 pandemic on the e-commerce
market, the results of a research conducted in 4 Middle Eastern countries show that the long delivery
time of the products ordered online, due to the lack of sales force, as well as the supply chain disrup-
tions would be impediments to the development of this field (Alwan et al., 2023). The development of
e-commerce has generated numerous challenges related to ecological aspects, as the warehouses are
increasingly moving closer to cities to meet the buyers’ fast delivery demands (which means additional
pollution), the packaging industry and the number of delivery vehicles (which generate shipping emissi-
ons) have increased significantly (Sarkar, 2023; Zhang et al., 2023). However, there are empirical studies
that highlight that e-commerce contributes to the reduction of CO2 emissions such as the one published
by Xie et al. in 2022.

Factors such as digital infrastructure, level of economic development, consumer behavior, local re-
gulations, and cultural preferences influence the frequency of online shopping (Ahluwalia and Merhi,
2020; Diaz-Gutierrez et al., 2023; Hendricks and Mwapwele, 2024). Several researchers (Jedrzejczak-
Gas et al., 2019, Kinda, 2019; Reardon et al., 2021, Burlacioiu, 2023) have highlighted differences
in the use of e-commerce in various regions of the world. Thus, in the USA, Canada, Western Euro-
pean countries, the United Arab Emirates, Saudi Arabia, China and India e-commerce is well develo-
ped, with an advanced technological infrastructure and a large percentage of users who prefer online
shopping. In Eastern European countries, Latin America and Asia e-commerce is growing rapidly, but
challenges related to logistics and payments can be identified. In Africa, e-commerce penetration is
relatively low.

Since the 1990s, a number of e-commerce companies have been listed on stock exchanges, becoming
increasingly valuable. Research on e-commerce companies listed on stock exchanges shows that over time
they have become increasingly competitive.

Research methodology
The Eikon Refinitiv platform was accessed to collect the data necessary for this study, searching for 7
financial performance indicators for the listed companies on the Online Services industry, E-commerce &
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Auction Services activity, during the period 2019-2022. The search results indicated the existence of 128
listed companies worldwide. Since some companies did not have all the data related to the performance
indicators, the list was cleaned up, leaving 71 companies in the study for which complete data is available.
The 71 companies come from North America (8 companies), Europe (12 companies), Asia (37 companies)
and offshore areas (14 companies).

The financial performance indicators selected for the analysis were:

1. The gross margin represents the gross profit divided by the revenue.

2. The pretax ROA represents the return on assets before taxes. It is calculated as the income before tax
for the fiscal period divided by the average total assets for the same period and it is expressed as percentage.

3. The pretax ROE represents the return on equity before taxes. It is calculated as the income before tax
for the fiscal period divided by the total equity and it is expressed as percentage.

4. The average receivables collection period (days) represents the accounts receivable turnover down to
the day.

5. The average inventory days represents the days in year (366) divided by the inventory turnover.

6. The current ratio represents the total current assets divided by the total current liabilities.

7. The long-term debt to total equity is the ratio of total debt for the most recent fiscal period divided by
the total shareholder equity for the same period and it is expressed as percentage.

We used the statistical and critical analysis methods to interconnect the theoretical and empirical ele-
ments.

Results and discussions

The gross margin is a fundamental financial parameter used by companies to assess their profitability
and efficiency. The evolution of the average gross margin level during the period 2019-2022 highlights the
increase in profitability of the listed companies with e-commerce activities in Europe and Asia. For the
similar companies in North America and offshore areas, the gross margin decreased considerably in 2022,
marking the return of their customers to traditional sales methods, after the boom generated by the COVID
19 pandemic (figure 1).
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Figure 1. The gross margin evolution (average values)
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv

The pretax ROA highlights the efficiency of the company’s management in using its assets to generate
profit. The evolution of the average level of pretax ROA during the period 2019-2022 highlights that only
the listed companies with e-commerce activities in Asia managed to properly capitalize on their assets
(figure 2). The analyzed companies based in North America, Europe and offshore areas failed to generate
sufficient revenues to cover their cost of assets, this situation signaling possible financial difficulties or an
inappropriate use of assets.
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Figure 2. The pretax ROA evolution (average values)
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv
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Figure 3. The pretax ROE evolution (average values)
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv
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Figure 4. The evolution of the average receivables collection
period (days) - average values
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv
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We noticed a similar situation for
the pretax ROE indicator (figure 3).
The situation is generated by the hi-
gher value of liabilities compared
to assets, so that equity will be ne-
gative.

The average receivables collecti-
on period (days) indicates the effec-
tiveness of the company’s recei-
vables management practices. The
evolution of average receivables
collection period (days) in the pe-
riod 2019-2022 highlights a lower
efficiency of the trade credit polici-
es and of the collection procedures
of the offshore listed companies.
The best evolution of this indicator
can be observed for the Asian listed
companies (figure 4).

The average inventory days mea-
sures the average number of days a
company holds its inventory before
selling it. A low value of this indica-
tor indicates the sales performance
as well as the efficiency of inventory
management of the listed companies
in North America. The worst results,
from this point of view, can also be
observed the offshore listed compa-
nies (figure 5).

The current ratio highlights the re-
lation between a corporation’s assets
and liabilities. During the period un-
der review, a considerable increase
in the current ratio can be observed
for the listed companies headquarte-
red in North America, which perfor-
med well in this respect. The listed
companies headquartered in Europe
recorded the lowest average current
ratio values (figure 6).

Analyzing the situation of the
listed e-commerce companies from
the point of view of the long-term
debt to total equity, we observe that
the highest debts were assumed by
the European companies. The Asi-
an companies were characterized
by the lowest risks in terms of long-
term debt (figure 7).
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Figure 5. The evolution of the average inventory days (ave-
rage values)
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv
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Figure 6. The current ratio evolution (average values)
Source: own compilation based on data from Eikon Refinitiv
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Figure 7. The evolution of the long-term debt to total equity
(average values)
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Analyzing 7 financial perfor-
mance indicators of the listed e-
commerce companies in the period
2019-2022, we notice significant
international differences. The high
competition in North America affects
the financial performance indicators
of the listed e-commerce companies,
despite the sustained growth of sales.
The strict regulations regarding the
consumer protection and the taxati-
on of e-commerce companies in Eu-
rope have generated slower growth
of this sector compared to the USA
and weaker financial performan-
ce indicators. Due to technological
innovation, which led to an explo-
sive growth of e-commerce in Asia,
the listed e-commerce companies in
this region have recorded the best
financial performances. Despite the
advantages related to flexible regu-
lations and low tax costs, the listed
e-commerce companies in offshore
areas have recorded lower financial
performances.

The gross profits of the listed
e-commerce companies increased
during the COVID-19 pandemic, a
trend maintained in the following
years.

Conclusions

E-commerce companies have ex-
perienced a rapid growth, especially
in the last decade, driven by digitali-
zation, the development of logistics
infrastructure, and changes in consu-
mer behavior. The COVID-19 pan-
demic has further accelerated this
process, leading to a massive migra-
tion to online shopping.

Most e-commerce companies
have seen significant revenue
growth, supported by an expansi-
on of their customer base and pro-
duct ranges. This growth reflects
the companies’ adaptability to the
growing demand for online services
and digital mobility. While revenu-
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es have increased, net profit has varied considerably, especially depending on investments in technology,
marketing, or logistics. Some companies have reinvested a large portion of their profits in development,
which has temporarily reduced profit margins but increased long-term value.

The financial performance of e-commerce companies is influenced by the business model, the digital
infrastructure and the consumer behavior. In the perspective of future research, we propose to integrate
these variables into a more complex analysis of the financial performance of the listed e-commerce com-
panies.

Bibliography:

1. AHLUWALIA, P., & MERHI, M. Understanding Country Level Adoption of E-Commerce: A Theoretical
Model Including Technological, Institutional, and Cultural Factors. In: Journal of Global Information Mana-
gement, 2020, vol. 28(1), pp. 1-22. https://doi.org/10.4018/jgim.2020010101.

2. ALWAN, S.Y., HU, Y., AL ASBAHI, A.AM.H., AL HARAZI, Y.K., & AL HARAZI, A K. Sustainable and
resilient e-commerce under COVID-19 pandemic: a hybrid grey decision-making approach. In: Environ-
mental Science and Pollution Research, 2023, vol. 30(16), pp. 47328-47348. doi: 10.1007/s11356-023-
25456-0.

3. BRAVO, R., GONZALEZ SEGURA, M., TEMOWO, O., & SAMADDAR, S.. How Does a Pandemic Disrupt
the Benefits of eCommerce? A Case Study of Small and Medium Enterprises in the US. In: Journal of Theore-
tical and Applied Electronic Commerce, 2022, vol. 17, pp. 522-557. https://doi.org/10.3390/jtaer17020028.

4. BURLACIOIU, C. Online Commerce Pattern in European Union Countries between 2019 and 2020. In: So-
cieties, 2023, vol. 13(1), p. 4. https://doi.org/10.3390/s0c13010004.

5. CHEN, Q., AGARWAL, A., FONG, D. K. H., DESARBO, W. S., & XUE, L. Model-Based Co-Clustering in
Customer Targeting Utilizing Large-Scale Online Product Rating Networks. In: Journal of Business & Econo-
mic Statistics, 2024, pp. 1-13. https://doi.org/10.1080/07350015.2024.2395423.

6. COSTA, P, & RODRIGUE, H. The everchanging business of ecommercenet benefits while designing a new
platform for small companies. In: Review of Managerial Science, 2024, vol. 18, pp. 2507-2545. https://doi.
org/10.1007/s11846-023-00681-6.

7. DIAZ-GUTIERREZ, J. M., MOHAMMADI-MAVI, & H., RANJBARI, A.. COVID-19 Impacts on Online
and In-Store Shopping Behaviors: Why they Happened and Whether they Will Last Post Pandemic. In: Trans-
portation Research Record, 2023,. https://doi.org/10.1177/03611981231155169.

8. DUGULEANA, C., DUGULEANA, L., & DESZKE, K.-D. Financial performance and capital structure — an
econometric approach for Romanian e-commerce companies during the COVID-19 pandemic. In: Economic
Analysis and Policy, 2024, vol. 83, pp. 786-812. https://doi.org/10.1016/j.eap.2024.05.024.

9. GENC, LLH., & ARZAGHI, M. Did the COVID-19 pandemic permanently impact e-commerce in the US mar-
ket?. In: Modern Finance, 2024, vol. 2(1), pp. 18-30. https://doi.org/10.61351/mf.v2il.74.

10. GUPTA, S., KUSHWAHA, P.S., BADHERA, U., CHATTERJEE, P., & SANTIBANEZ GONZALEZ, E.
Identification of benefits, challenges, and pathways in E-commerce industries: An integrated two-phase
decision-making model. In: Sustainable Operations and Computers, 2023, vol. 4, pp. 200-218. https://doi.
org/10.1016/j.susoc.2023.08.005.

11. HENDRICKS, S., & MWAPWELE, S.D. 4 systematic literature review on the factors influencing e-commer-
ce adoption in developing countries. In: Data and Information Management, 2024, vol. 8(1), 100045. https://
doi.org/10.1016/j.dim.2023.

12. HIEP, PM., THONG MINH, H.T., & HAI THUAN, T.T. The state of e-commerce industry after Covid-19
pandemic and some development policies. In: International Journal of Research in Finance and Management,
2023, vol. 6(1), pp. 59-62. https://doi.org/10.33545/26175754.2023.v6.i1a.198.

13. KINDA, T. E-commerce as a Potential New Engine for Growth in Asia. In: IMF Working Paper, 2019, Article
no 135. Available at: https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WP/2019/WPIEA2019135.ashx.

14. KHAN, R., & MOTIWALLA, L. The influence of E-commerce initiatives on corporate performance: An
empirical investigation in the United States. In: International Journal of Management, 2002, vol. 19(3), pp.
503-510. Available at: https://www.proquest.com/docview/233231627?sourcetype=Scholarly%20Journals

36



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”
Stiinte economice ISSN 2587-4446

15. JEDRZEJCZAK-GAS, J., BARSKA, A., & SINICAKOVA, M. Level of development of e-commerce in EU
countries. In: Management, 2019, vol. 23(1), pp. 209-224, https://doi.org/10.2478/manment-2019-0012.

16. MASWADEH, S. The Effect of E-Commerce on Financial Performance Measured by Return on Asset and
Tobin's Q of Jordanian Service Companies. In: Awwad, B. (eds) The AI Revolution: Driving Business Innova-
tion and Research. In: Studies in Systems, Decision and Control (pp.1077-1088), Springer, 2024. https://doi.
org/10.1007/978-3-031-54383-8_80.

17. REARDON, T., BELTON, B., LIVERPOOL-TASIE, L.S., LU, L., NUTHALAPATI, C.S.R., TASIE, O., &
ZILBERMAN, D. E-commerce’s fast-tracking diffusion and adaptation in developing countries. In: Applied
Economic, Perspectives and Policy, 2021, vol. 43(4), pp. 1243-1259. DOI: 10.1002/aepp.13160.

18. SARKAR, M. Environmental Sustainability under E-Commerce: A Holistic Perspective. In: European Jour-
nal of Development Studies, 2023, 3(3), 1-6. https://doi.org/10.24018/ejdevelop.2023.3.3.252

19. SCUTARIU, A.-L., SUSU, S., HUIDUMAC-PETRESCU, C.-E., & GOGONEA, R.-M. 4 cluster analysis
concerning the behavior of enterprises with e-commerce activity in the context of the COVID-19 pandemic. In:
Journal of Theoretical and Applied Electronic Commerce Research, 2022, vol. 17 (1), pp. 47-68. https://doi.
org/10.3390/jtaer17010003.

20. SU, Q., & CHEN, L. 4 method for discovering clusters of e-commerce interest patterns using click-stream
data. In: Electronic Commerce Research and Applications, 2015, vol. 14(1), pp. 1-13. https://doi.org/10.1016/j.
elerap.2014.10.002.

21. TOKAR, T., JENSEN, R., & WILLIAMS, B. 4 guide to the seen costs and unseen benefits of e-commerce. In:
Business Horizons, 2021, vol. 64(3), pp. 323-332. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2021.01.002.

22. VELICKOVIC, G., STANOIJEVIC, J., & VESELINOVIC, M. Managing Financial Performance toward
Achievements in Sustainability Prospects: Comparative Analysis of the e-Commerce and Hospitality In-
dustries. In: Journal of Risk and Financial Management, 2023, vol 16(9), p. 395. https://doi.org/10.3390/
jrfm16090395

23. WASILEWSKI, A., JUSZCZYSZYN, K., & SURYANI, V. Multi-factor evaluation of clustering methods
for e-commerce application, In: Egyptian Informatics Journal, 2024, no. 28. https://doi.org/10.1016/j.
€1j.2024.100562.

24. WU, Q., BI, M. SIDDIQUI, F., & TANG, Y. Assessing the Impact of Digital Trade on Enterprise Competi-
tiveness.: Evidence from Chinese A-Share Listed Companies. In: Journal of Industry, Competition and Tra-
de, 2023, vol. 23(3), pp. 329-362. https://doi.org/10.1007/s10842-023-00407-0.

25. XIE, H., CHANG, S., WANG, Y., & AFZAL, A. The impact of e-commerce on environmental sustainability
targets in selected European countries. In: Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 2022, vol. 36(1), pp.
230-242. https://doi.org/10.1080/1331677X.2022.2117718.

26. XUE, L. Cluster analysis-based big data mining method of e-commerce consumer behaviour. In: International
Journal of Web Based Communities. 2023, vol. 19(1), pp. 53 — 63. https://doi.org/10.1504/ijwbc.2023.12840.

27. ZOROJA, J., KLOPOTAN, 1., & ANA-MARIUA, S. Quality of E-Commerce Practices in European Enter-
prises: Cluster Analysis Approach. In: Interdisciplinary Description of Complex Systems, 2020, vol. 18 (2-B),
pp. 312-326. https://doi.org/10.7906/indecs.18.2.17.

28. ZHANG, S., DING, Q., & DING, J. Return Strategy of E-Commerce Platform Based on Green and Sustaina-
ble Development. In: Sustainability, 2023, vol. 15 (14), 11188. https://doi.org/10.3390/sul51411188.

29. ZHANG, W.. Cluster Analysis of E-Commerce User Consumption Data based on KNN Algorithm. In: Proce-
dia Computer Science, 2024, vol. 247, pp. 1120-1127. https://doi.org/10.1016/j.procs.2024.10.135.

30. ZOU, T., & CHESHMEHZANGI, A. ICT Adoption and Booming E-Commerce Usage in the COVID-19 Era.
In: Frontiers in Psychology, 2022, vol. 13. Article 916843. DOI=10.3389/fpsyg.2022.916843.

Date despre autori:

Daniela PIRVU, National University of Science and Technology POLITEHNICA Bucharest, Pitesti University
Centre, Romania.

ORCID: 0000-0002-7675-1703

E-mail: daniela.pirvu@upb.ro, ddanapirvu@yahoo.com

37



STUDIA UNIVERSITATIS MOLDAVIAE
Revista stiintifica a Universitatii de Stat din Moldova, 2025, nr. 11(5)

Luiza Madilina APOSTOL, National University of Science and Technology POLITEHNICA Bucharest, Pitesti
University Centre, Romania.

ORCID: 0009-0008-7009-8361
E-mail: luiza.apostol@upb.ro

Presented: 10.03.2025

38



Seria ,,Stiinte economice si ale comunicarii”
Stiinte economice ISSN 2587-4446

CZU: [336.132.11 + 336.142.5](478+498) https://doi.org/10.59295/sum11(5)2025_05
FINANTELE PUBLICE LOCALE -
ASPECTE CONCEPTUALE SI LEGISLATIVE

Eugenia GHEORGHITA,

Departamentul Finante si Banci, Universitatea de Stat din Moldova

Statul, pentru a-si indeplini functiile, realiza obiectivele atat pe termen lung, cét si pe termen scurt are nevoie
de resurse financiare, care sunt obtinute prin acumularea de venituri din diferite surse. Toate aceste resurse tre-
buie gestionate eficient pentru optimizarea si acoperirea cheltuielilor. Finantele reprezintd procesele economice
de procurare si utilizare a resurselor financiare, acestea se Tmpart in finante publice (centrale si locale) si private.
Finantele publice locale sunt parte integranta a finantelor publice, dar au aspecte individuale ce le caracterizeaza si
anume: aspecte conceptuale si cele legislative, numarul unitatilor administrativ — teritoriale din tara, gradul econo-
mico — social de dezvoltare si trasaturile specifice locale. Scopul cercetarii este studierea aspectelor teoretice ale
domeniului finantelor publice locale i legislative, comparativ cu Romaénia, pentru preluarea bunelor practici, care
ar duce la imbunatatirea procesului bugetar prin alocarea si gestionarea mai eficienta a resurselor financiare locale.

Cuvinte-cheie: finante, finante publice, finante publice locale, functii, buget, legislatie.

LOCAL PUBLIC FINANCE — CONCEPTUAL AND LEGISLATIVE ASPECTS

The state needs financial resources to fulfill its functions and achieve its objectives. Financial resources are the
accumulation of income from various sources. All these resources must be managed efficiently to optimize and cover
the expenses. Finances represent the economic processes of procuring and using financial resources, they are divided
into public (central and local) and private finances. Local public finances are an integral part of public finances, but
they have individual aspects: conceptual and legislative aspects, the number of administrative-territorial units in the
country, the economic-social degree of development and specific local features. The purpose of the research is to
study the theoretical aspects of the field of local public finance and legislation, compared to Romania, in order to take
over good practices, which would lead to the improvement of the budget process through more efficient allocation
and management of local financial resources.

Keywords: finance, public finance, local public finance, functions, budget, legislation.

Introducere

In tarile lumii, implementarea si realizarea mecanismelor de actualizare a finantelor publice au de-
venit una din cele mai importante parti ale procesul folosirii resurselor financiare publice. In ultima
perioada in Republica Moldova a fost initiat un proces amplu de reformare a finantelor publice atat cen-
trale, cat si locale si anume prin actiuni de modernizare a institutiilor bugetare si adaptarea legislatiei
la standardele Uniunii Europene. Pentru a asigura un sistem eficient si transparent al finantelor publice
locale, obiectivele schimbarilor in domeniu se concentreaza pe: modernizarea procesului de gestiune a
bugetului si anume elaborarea, executarea si raportarea acestuia; imbunatatirea evidentei contabile si
a sistemului public de control intern, armonizarea legislatiei la standardele internationale. Tema inves-
tigatd este actuala si importantd pentru economia trii, pentru politica financiard si anume la aspectul
finantelor publice locale. Deoarece, ca si finantele publice centrale, cele locale au o importanta majora
in parcursul socioeconomic al Republicii Moldova, iar eficienta managementului finantelor publice
locale va asigura o gestiune si Incasare mai mare a rezultatelor financiare importante in dezvoltarea
economicd a tarii.

Finantele publice locale au un rol considerabil pentru economia tarii, ca parte integrantd a finantelor
publice, in acelasi timp ocupd un loc esential in procesul transformarii societatilor contemporane care sunt
angajate 1n realizarea descentralizarii (administrative, financiare si fiscale) a unitatilor administrativ—teri-
toriale. Finantele publice locale au o contributie majora si in Bugetul Public National, fiind un element de
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acumulare a resurselor financiare prin aplicarea si atragerea proiectelor de nivel national, international si a
investitiilor straine. Din acest motiv prezinta interes studierea aspectelor teoretice ale domeniului finantelor
publice locale si legislatia care are scopul de a reglementa, comparativ cu alte state, in cazul dat Romania,
pentru preluarea bunelor practici.

Metodologia cercetarii

Rezultatele cercetarilor expuse in prezentul articol au fost obtinute prin folosirea unor metode traditionale
de cercetare, precum analiza §i sistematizarea informatiei din sursele: bibliografice si cele oficiale ale
institutiilor publice (Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, Ministerul Finantelor al Romaniei), cat
si legislatia din domeniu. Analiza ca metoda, reprezintd acumularea parametrilor informationali in volum
suficient pentru cercetarea situatiei actuale, dar si de retrospectiva si perspectiva. Obiectivele analizei se
realizeaza prin solutionarea anumitor probleme ce au o corelatie reciproca. Sistematizarea dispune elemen-
tele unei stiinte, unei doctrine, organizat, intr-un sistem, in cazul dat sistemul financiar public, componenta
finantele locale. Meftoda descriptiva care are ca obiectiv descrierea situatiei in domeniul cercetat si anume
din punct de vedere conceptual si esential. Prin aceasta metoda a fost expus aspectul legislativ al finantelor
publice locale. Metoda comparativa prin care s-au evidentiat aspectele comune, dar si diferentele de con-
cepte si aspecte legislative ale finantelor publice locale.

Rezultatele obtinute si discutii

Finantele publice reprezinta ansamblul resurselor financiare colectate si gestionate de catre stat, destina-
te Indeplinirii functiilor si responsabilitatilor sale [2].

In Republica Moldova, in dependenta de nivelul de administrare, finantele publice pot fi (figura 1):

Acel compartiment al finantelor publice care
ne suscitd in mod special interesul este repre-
zentat de finantele publice locale, sunt parte in-
de autoritatile tegrgnté a ﬁnantelf)r publice nationa}le; )
administratiei Finantele publice locale reprezinta relatiile
publice locale economice prin care se formeaza si se folo-
sesc resursele financiare la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale, fara o contraprestatie

Figura 1. Clasificarea finantelor publice in functie  directa si imediata, avand ca scop satisfacerea
de nivelul de administrare nevoilor sociale, culturale si economice, pre-

Sursa: elaborata de autor in baza [11] cum si furnizarea de servicii publice de catre

autoritatile administratiei publice locale [4].

Finantele publice locale au caracteristici specifice (tabelul 1) fata de finantele publice si anume:

Finante
administrate de
Guvern

Finante administrate

Tabelul 1. Caracteristicile finantelor publice locale

Resursele financiare se acumuleaza si se folosesc la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale
Resursele financiare sunt in functie de structura administrativ-teritoriald a tarii

Contributia impozitelor si taxelor in acumularea resurselor financiare locale au materia si obiectul
impozabil specific celor locale

Contribuabilii impozitelor si taxelor locale sunt persoanele fizice si juridice stabilite de actele
legislative generale sau prin cele ale autoritatilor administratiei publice locale

Resursele financiare ce se acumuleaza si se folosesc la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale
sunt gestionate de autoritatile administratiei publice locale

Resursele financiare ale unitatilor administrativ-teritoriale depind de forma de organizare si de
competentele autoritatilor administratiei publice locale

publice locale

s

Caracteristici specifice

Finantelor

Sursa: elaborat de autor in baza [2]
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@ \ Finantele publice locale constituie o com-
Bugetele sunt formate din ponenti a finantelor publice, alituri de cele ale
totalitatea veniturilor si administratiei centrale, si reflecta relatiile eco-
cheltuielilor pentru . ’ i

nomice prin care se colecteaza si se utilizeaza

exercitarea functiilor din ; ) T o
resurse financiare la nivelul unitatilor adminis-

competenta acestora

"= conform legislatiei trativ-teritoriale, avand scopul de a raspunde
: [ | nevoilor colective, precum educatia, cultura,
D @ asistenta sociala, serviciile publice si dezvolta-

Bugetele Bugetele rea locali [3].
unitatilor unitatilor Conform Legii finantelor publice si respon-
ﬁgﬁltlgﬁis;f:téve' ati';ltlg;fﬁgtéz' sabilitatii bugetar-fiscale nr.181 din 25.07.2014,
9 ivelul intii “A pnivelul al doilea finantele publice sunt ansamblul relatiilor eco-

nomice care formeaza si administreaza resursele
Figura 2. Componentele finantelor publice locale  bugetelor care fac parte din bugetul public natio-
Sursa: elaborata de autor in baza [1] nal, datoria de stat, datoria unitatilor administra-
tiv-teritoriale si a altor active publice [7].
Conform Legii privind finantele publice locale nr. 397 din 16.10.2003 - ,finantele publice locale sunt
parte integranta a sistemul finantelor publice si includ” [6]:

Finantele publice locale sunt parte integranta a sistemului finantelor publice si includ (Figura 2) ,,bu-
getele unitatilor administrativ-teritoriale de nivelul I si nivelul II, care reprezinta totalitatea veniturilor si
cheltuielilor pentru exercitarea functiilor din competenta acestora” [7].

Finantele publice locale realizeza relatiile economice in procesul de formare, distribuire si folosire a fon-
durilor banesti locale. Respectiv finantele publice locale au doud (Figura 3) functii de baza ale finantelor:

Functia de repartitie a finantelor publice locale — reprezintd acumularea resurselor financiare locale si
redistribuirea acestora pentru nevoile colectivititii locale. Intre acumularea si redistribuirea resurselor exis-
ta o interconexiune. Formarea resurselor financiare la nivelul unitatilor administrativ- teritoriale se realizea-
za n vederea satisfacerii nevoilor colective. Distribuirea resurselor financiare locale este pentru realizarea
actiunilor sociale, culturale, economice si a serviciilor - depind de formarea resurselor financiare. Resursele
banesti locale se formeaza din: impozite si taxe locale, venituri nefiscale, venituri cu destinatie speciala si
se completeaza prin defalcari si transferuri de la bugetul de stat.

Functia de control a finantelor pu-

Functia de repartitie blice locale urmireste supravegherea

j a finantelor publice locale procesului de colectare si alocare a

Functiile finantelor resurselor financiare locale, realizarea
publice locale 1 cheltuielilor, gestionarea patrimoniu-
Functia de control lui public si privat, precum si utiliza-

a finantelor publice locale rea eficienta a resurselor financiare, in

conformitate cu reglementarile legale.

Figura 3. Clasificarea functiilor finantelor publice locale Pentru a asigura un sistem eficient de
Sursa: elaborata de autor in baza [1] finante publice locale, legislatia si regle-

mentdrile normative trebuie sa fie alinia-
te la Carta Europeand a Autonomiei Locale (CEAL) si la Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030™.
Carta europeand a autonomiei locale garanteazd independenta politicd, administrativa si financiarad a
autoritatilor locale, prevede respectarea, recunoasterea si includerea principiului autonomiei financiare in
legislatia interna.
Strategia Nationald de Descentralizare este documentul-cheie de politici In domeniul administratiei pu-
blice locale, stabilind mecanismele nationale pentru promovarea descentralizarii si garantarea unei autono-
mii reale pentru autoritatile publice locale.
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Strategia defineste obiectivele si sarcinile pe termen mediu (3—5 ani) pentru implementarea prioritatilor
de descentralizare a puterii si consolidarea autonomiei locale, In conformitate cu principiile Cartei Eu-
ropene a Autonomiei Locale (CEAL). Conceptul si obiectivele politicii de descentralizare sunt aliniate
experientei europene, sprijind aspiratiile de integrare europeana si respectd acordurile bilaterale dintre Re-
publica Moldova si Uniunea Europeana [9,10].

Strategia nationald de dezvoltare Moldova-2030 este un document strategic de referintd pentru toa-
te documentele de politici la nivel: national, regional si local, indica directiile si domeniile prioritare de
interventie care sunt importante pentru dezvoltarea pe termen lung [8].

Finantele publice locale sunt reglementate de un spectru de legi (tabelul 2), care ne va permite in con-
tinuare sa le prezentdm 1n forma de tabel In mod comparativ legislatia Republicii Moldova si a Romaniei.

Tabelul 2. Cadrul legal de reglementare a finantelor publice locale

Republica Moldova

Romaéania

Legea Nr. 225 din 31.07.2023 cu privire la amalga-
marea voluntard a unitatilor administrativ-teritoriale

Legea Nr. 181 din 25.07.2014 finantelor publice si
responsabilitatii bugetar-fiscale

Legea Nr. 69/2010 din 20.04.2010 responsabilitatii
fiscal-bugetare
Legea Nr. 500 din 11.07.2002 privind finantele publice

Legea Nr. 229 din 23.09.2010 privind controlul
financiar public

Legea Nr. 672/2002 din 24.12.2002 republicata
05.12.2011 privind auditul public intern

Legea Nr. 436 din 28.12.2006 privind administratia
publica locala

Legea Nr. 435 nr. 28.12.2006 privind descentralizarea
administrativa

Legea Nr. 215 din 23.04.2001 administratiei publice
locale

Legea Nr. 397-XV din 16.10.2003 privind finantele
publice locale

Legea finantelor publice locale Nr. 273/2006 din
29.06.2006

COD Nr. 1163 din 27.04.1997 Cod fiscal al Repu-
blicii Moldova

Legea Nr. 227/2015 din 08.09.2015 privind Codul
fiscal

Sursa: elaborat de autor in baza [12, 13]

Cadrul legal prezentat in tabelul de mai sus include: Amalgamarea unitatilor administrativ-teritoriale:
Principiile, criteriile si procedurile pentru fuziunea voluntara a unitatilor administrativ-teritoriale de nive-
lul intéi; Finantele publice: Reglementari generale privind principiile si regulile bugetar-fiscale, compo-
nentele bugetului public national, relatiile inter-bugetare, calendarul bugetar si procedurile generale ale
procesului bugetar. De asemenea, delimiteaza competentele si responsabilitdtile in gestionarea finantelor
publice; Controlul financiar public intern: Cadrul juridic pentru organizarea si functionarea acestui con-
trol; Administratia publica locald: Modul de organizare si functionare a autoritatilor administratiei pu-
blice la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale (UAT); Descentralizarea administrativa: Principiile
de distribuire a competentelor intre autoritatile publice, domeniile de activitate ale autoritatilor publice
locale si garantiile autonomiei financiare; Bugetele unitatilor administrativ-teritoriale (BUAT): Regle-
mentari privind veniturile si cheltuielile BUAT, repartizarea veniturilor, calculul transferurilor, impru-
muturile autoritétilor publice locale, echilibrarea bugetelor, constituirea fondurilor de rezerva si elabo-
rarea, aprobarea si executia bugetelor; Sistemul fiscal: Principiile generale care guverneaza sistemul
fiscal din Republica Moldova; acest cadru enumerat in Tabelul 2 stabileste drepturile si responsabilitatile
executorilor de buget, reglementeaza fondurile speciale ale UAT si prevede mecanismele de inspectare
si control financiar.

Efectuand o analizd comparativd a legislatiei din tabelul 2 putem mentiona aspectele comune dintre
legislatia Republicii Moldova si Romania: legea privind responsabilitatile fiscal-bugetare si a finantelor
publice privind controlul (auditul) public intern, privind administratia publica locald, legea privind finantele
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publice locale si codul fiscal. Legea cu privire la amalgamarea voluntara a unitatilor administrativ-teritoria-
le este un aspect nou in domeniul finantelor publice locale din Republica Moldova, fiind parte a reformarii
administratiei publice locale. In opinia autorului este un pas important pentru dezvoltarea localititilor prin
oportunitati de finantare suplimentara a bugetelor locale si realizari de proiecte de dezvoltare durabila, eco-
nomica si sociala.

Sistemul bugetar al Republicii Moldova este o componentd a finantelor publice si include ansamblul
relatiilor si structurilor organizatorice prin care se realizeaza colectarea, alocarea si utilizarea fondurilor
bugetare [5].

Bugetul public national se compune din: bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, fondurile pentru
asigurarea obligatorie de asistentd medicala si bugetele locale [5].

Bugetele locale sunt formate din: bugete de nivelul intai (sate, comune, orase, municipii cu exceptia
Chisinau si Balti) si bugete de nivelul doi (raioane, municipiul Balti si Chisindu, bugetul central al unitatii
teritoriale autonome Gagauzia), care toate in ansamblu formeaza bugetul consolidat local.

Procesul bugetar are loc conform anumitor reguli si principii (Tabelul 3), care vor fi prezentate in tabelul
de mai jos in comparatie cu cele utilizate in Romania:

Tabelul 3. Principii si reguli bugetare in forma comparativa
Republica Moldova Romania
Asemanari

Principiul anualitatii

Principiul unitatii monetare
Principiul unitatii

Principiul universalitatii

Principiul balansarii/echilibrului
Principiul transparentei/publicitatii
Principiul specializarii

Deosebiri
Principiul previzibilitatii si sustenabilitagii Principiul solidaritatii
Principiul performantei Principiul autonomiei locale financiare

Principiul proportionalitatii
Principiul consultarii

Sursa: elaborat de autor in baza [12, 13]

Analizand principiile si regulile bugetare locale in Republica Moldova si Romania, se pot identifica
urmatoarele principii comune: Principiul anualitatii — Bugetele sunt aprobate pentru o perioadd de un an
bugetar; Principiul unitatii monetare — Toate operatiunile bugetare sunt exprimate in moneda nationala;
Principiul unitatii — Toate resursele si cheltuielile autoritdtilor bugetare sunt reflectate si realizate exclusiv
in/din bugetul de la care se finanteaza. Veniturile si cheltuielile sunt incluse intr-un singur document pentru
a asigura monitorizarea si utilizarea eficienta a acestora.

Principiul universalitatii — Toate resursele si cheltuielile bugetare sunt Inregistrate in buget in sume
brute; Principiul balansarii/echilibrului — Orice buget trebuie sa fie echilibrat, adica cheltuielile trebuie sa
fie egale cu veniturile; Principiul transparentei / publicitatii — Proiectele de acte normative in domeniul
finantelor publice sunt supuse consultarii publice, iar procesul bugetar este deschis si transparent; Principiul
specializarii — Bugetele se elaboreaza, se executd si se raporteazd pe baza unui sistem unic de clasificare
bugetara, iar veniturile si cheltuielile sunt detaliate pe surse de provenienta si categorii de cheltuieli, grupate
conform naturii economice $i destinatiei acestora [12,13].

In urma analizei efectuate observam principii caracteristice doar legislatiei Romaniei si anume: Prin-
cipiul solidaritatii — prin politicile bugetului local pot fi ajutorate unitatile administrativ — teritoriale, dar
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si persoanele fizice aflate 1n situati de dificultate extrema, prin acordarea din fondul de rezerva; Principiul
autonomiei financiare locale — Unitatile administrativ-teritoriale au dreptul de a dispune de resurse financi-
are suficiente, pe care autoritatile locale le utilizeaza pentru indeplinirea atributiilor lor, in conformitate cu
legislatia si limitele stabilite de aceasta; Principiul proportionalitatii — Resursele financiare locale trebuie
sa fie direct proportionale cu responsabilitdtile stabilite prin lege pentru autoritatile administratiei publice
locale; Principiul consultarii — Autoritatile administratiei publice locale, prin intermediul structurilor lor
asociative, trebuie s fie consultate n legatura cu procesul de alocare a resurselor financiare de la bugetul
de stat catre bugetele locale [12, 13].

In opinia autorului, aceste principii sunt necesare de a fi incluse si in legislatia din Republica Moldova,
ce ar Tmbunatati buna functionare, gestionare a resurselor financiare locale si optimizarea acestora. Princi-
piile bugetare in legislatia din Romania sunt specificate in legea privind Finantele publice locale Capitolul
2 sectiunea 1, dar in Republica Moldova in Legea Finantelor publice si responsabilitatii bugetar-fiscale la
fel Capitolul 2 sectiunea 1, pentru imbunatatirea aspectelor legislative de reglementare a unitatilor adminis-
trativ-teritoriale preluarea practicii din Romania.

Concluzii

Finantele publice locale sunt o componentda importanta a finantelor publice si parte integranta a sis-
temului si mecanismului financiar national. Conceptul de finante publice locale reprezinta totalitatea
cheltuielile si de a realiza obiectivele administratiei publice locale.

Deci putem mentiona cd din punct de vedere legislativ s-au facut pasi importanti in Republica Moldova
ce tine de aspectul finantelor publice locale, este bine reglementat si are aspecte comune cu legislatia Ro-
maniei atat din punct de vedere a actelor legislative, cat si a structurii resurselor financiare care contribuie
la formarea bugetelor locale — element import al unitatilor administrativ - teritoriale.

Preluarea practicilor din Romania privind principiile si regulile bugetare pentru Republica Moldova ar
duce la imbunatatirea procesului bugetar prin alocarea si gestionarea mai eficienta a resurselor financiare
locale, preluarea acestora in partea legislativa (principiul solidaritatii, autonomiei locale financiare, propor-
tionalitatii, consultarii) a finantelor publice locale.
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Neuromarketing is an interdisciplinary domain that merges neuroscience, psychology, and marketing to study
consumer behavior on a subconscious level. Unlike conventional marketing research, which relies on self-reported
feedback, neuromarketing employs cutting-edge neuroscientific techniques such as EEG, fMRI, eye-tracking, and
biometric analysis to assess brain activity and emotional responses in real time. These insights help evaluate the
effectiveness of advertisements, branding strategies, and product designs. Studies suggest that neuromarketing
improves consumer insight accuracy, particularly in brand perception, advertising effectiveness, and purchasing
behavior. EEG research shows that emotionally engaging ads increase consumer attention, while eye-tracking
identifies optimal ad placements. As this field evolves, ethical considerations and the integration of Al and big data
remain crucial for advancing consumer behavior analysis. Future research should focus on ethical transparency
and improved predictive models to enhance neuromarketing’s application in business strategy.

Keywords: neuromarketing, consumer behavior, eye-tracking, advertising effectiveness, subconscious decision-
making.

SINTEZA LITERATURII DE SPECIALITATE PRIVIND

TEHNICILE SI APLICATIILE NEUROMARKETINGULUI

Neuromarketingul este un domeniu multidisciplinar care combina neurostiinta, psihologia si marketingul pen-
tru a analiza comportamentul consumatorului la un nivel subconstient. Spre deosebire de cercetarea traditionala in
marketing, care se bazeaza pe date auto-raportate, neuromarketingul utilizeaza instrumente avansate precum EEG,
fMRI, eye-tracking si analiza biometrica pentru a examina activitatea cerebrald in timp real si reactiile emotionale
la reclame, branding si designul produselor. Studiile sugereaza ca neuromarketingul imbunatateste acuratetea ana-
lizei comportamentului consumatorilor, in special in ceea ce priveste perceptia brandului, eficienta publicitatii si
deciziile de cumparare. Cercetarile EEG demonstreaza ca reclamele emotionale sporesc atentia consumatorilor, iar
eye-tracking identificd plasamentele optime ale reclamelor. Pe masura ce acest domeniu evolueaza, consideratiile
etice si integrarea inteligentei artificiale si a analizei big data devin esentiale pentru avansarea studiului comporta-
mentului consumatorilor. Cercetarile viitoare ar trebui sa se concentreze pe transparenta etica si dezvoltarea unor
modele predictive mai eficiente, pentru a imbunatati aplicarea neuromarketingului in strategiile de afaceri.

Cuvinte-cheie: neuromarketing, comportamentul consumatorului, eye-tracking, eficienta publicitatii, luarea de-
ciziilor subconstiente.

Introduction

Neuromarketing is an evolving discipline within marketing that combines neuroscience, psychology,
and consumer behavior analysis. The concept was formally introduced in 2002 by Dutch marketing profes-
sor Ale Smidts [1]. However, its origins date back to the late 1990s when Gerald Zaltman developed the
Zaltman Metaphor Elicitation Technique (ZMET), a patented method aimed at uncovering both conscious
and subconscious consumer perceptions through metaphor-based analysis. Over time, neuromarketing has
gained significant traction, with major corporations such as Coca-Cola, Nestlé, General Motors, and Procter
& Gamble leveraging its insights to refine their marketing strategies.

A major breakthrough in neuromarketing occurred in 1991 with the use of functional Magnetic Reso-
nance Imaging (fMRI) to explore the relationship between brain activity and consumer responses to market-
ing stimuli [2]. Traditional marketing research primarily relied on surveys and purchase history to evaluate
consumer preferences but struggled to reveal underlying motivations. In contrast, neuromarketing employs
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advanced neuroscientific methods to analyze real-time customer reactions, providing a deeper understand-
ing of subconscious decision-making processes.

Modern neuromarketing employs a variety of tools to study consumer behavior at both conscious and un-
conscious levels. These include Electroencephalography (EEG), Magnetoencephalography (MEG), eye track-
ing, electrodermal response analysis, and fMRI scans. Such technologies provide valuable insights into deci-
sion-making processes, emotions, and subconscious triggers that influence purchasing behavior. By decoding
neural responses, businesses can optimize advertising campaigns, product designs, and branding strategies.

One key application of neuromarketing is branding. Companies use neuromarketing techniques to gauge
how consumers emotionally engage with a brand, its messaging, and its visual elements. For instance, mar-
keters analyze how customers react to logos, colors, packaging, and advertisements to enhance brand per-
ception. Additionally, advertising effectiveness can be improved by understanding which elements capture
and retain consumer attention.

Despite its advantages, neuromarketing also raises concerns, particularly regarding consumer manipula-
tion and privacy. The ability to tap into unconscious decision-making processes poses ethical challenges,
as companies may exploit psychological vulnerabilities to drive sales. Moreover, choice overload—a phe-
nomenon where consumers feel overwhelmed by too many product options—remains a significant issue
that neuromarketing aims to mitigate.

Neuromarketing represents a powerful intersection of marketing and neuroscience. By leveraging brain-
based insights, companies can create more engaging and persuasive marketing strategies while ensuring
that ethical considerations are upheld in consumer research. The field continues to evolve, shaping the fu-
ture of advertising and brand engagement.

Methodology

The research methodology provides a systematic framework for conducting market analysis, defining
the essential steps for gathering and evaluating data efficiently. This study incorporates both exploratory
and conclusive research methods to understand how neuromarketing is perceived by consumers and mar-
keters. It employs qualitative research techniques, relying on secondary data sources such as academic
journals, published articles, and books.

Literature review

Neuromarketing is a rapidly developing interdisciplinary field that utilizes neuroscientific methods to
analyze consumer behavior by studying brain responses to marketing stimuli. While conventional market-
ing research depends on surveys and behavioral analysis, neuromarketing explores subconscious deci-
sion-making using advanced techniques such as Functional Magnetic Resonance Imaging (fMRI), Elec-
troencephalography (EEG), and Eye Tracking. This literature review examines influential studies that have
contributed to the field, emphasizing consumer decision-making, emotional reactions to advertisements,
and the impact of branding and pricing strategies.

According to Javor et al. [ 1], neuroscientific methods are crucial for analyzing consumer behavior, emo-
tions, and decision-making in purchasing processes. The International Journal of Psychophysiology defines
neuromarketing as ,,the application of neuroscientific techniques to analyze and understand human behav-
ior in relation to markets” (Lee, Broderick, Chamberlain, [2]). These techniques provide valuable insights,
allowing marketers to tailor advertising strategies based on neural responses rather than self-reported data.

A key aspect of neuromarketing is its ability to assess the impact of price and product quality on consumer
satisfaction. DapKevicius [3] explored how satisfied customers develop brand loyalty and influence potential
buyers through word-of-mouth marketing. The study concluded that price perception plays a crucial role in
shaping consumer expectations, directly affecting satisfaction levels. The ability to measure emotional and
cognitive reactions provides businesses with a better understanding of consumer preferences and engagement.

Professors Wealdo Cuesta, Luz Martinez-Martinez, and Jose Ignacio investigated the effectiveness of mu-
sic in advertising through a neuromarketing study on eye tracking, facial emotion analysis, and Galvanic Skin
Response (GSR) [4]. Their research demonstrated that music strongly influences consumer emotions, cogni-
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tive processes, and brand recall. Advertisements incorporating emotionally engaging music were found to
enhance brand recognition and strengthen consumer attachment to the product. Similarly, Butler [5] studied
the efficiency of print advertising using eye-tracking technology. His research indicated that headline position-
ing, font size, and gaze direction significantly affect how consumers engage with advertisements. The study
concluded that brands should strategically place key information in areas where visual attention naturally falls.

Kumar explored how brands establish recognition and differentiate themselves in competitive markets [6].
His research found that color perception plays a crucial role in associating products with brand identity. Con-
sumers subconsciously link specific colors with certain brands, highlighting the importance of color psychol-
ogy in marketing strategies. A related study by Cherubino, Martinez-Levy, Trettel [7] examined how compa-
nies utilize neuromarketing techniques, such as heart rate monitoring and facial expression analysis, to decode
consumer decision-making. Their findings reinforced the idea that brands can optimize marketing efforts by
analyzing subconscious reactions rather than relying solely on traditional consumer feedback.

A groundbreaking study in evolutionary neuromarketing suggests that human brains have adapted to
recognize patterns and respond to stimuli in specific ways. Research in this area demonstrates that adver-
tisements that align with innate cognitive processes tend to be more persuasive. The integration of neuro-
science and evolutionary psychology has provided deeper insights into how consumers react to different
advertising approaches.

Over the past fifteen years, significant advancements in neuroimaging and psychophysiological tech-
niques have shaped the field of neuromarketing. Research by Lee et al. highlighted how neuroimaging
technologies enable marketers to track brain activity patterns in response to advertisements [2]. This has
led to greater precision in understanding consumer engagement levels and emotional triggers. Moreover,
Khushaba et al. examined how product packaging and flavors influence consumer decisions using EEG and
eye-tracking data [8]. The study found that flavor and topping variations significantly impact purchasing
choices, demonstrating how subconscious preferences affect buying behavior.

Despite its benefits, neuromarketing faces ethical concerns regarding consumer manipulation and pri-
vacy. Trettel et al. emphasized the lack of transparency in neuromarketing methodologies, leading to mis-
interpretations about the effectiveness of certain techniques [9]. The overuse of proprietary algorithms and
unverified methods can result in misleading claims about how well neuromarketing can predict consumer
behavior [12, 13]. Additionally, some researchers argue that neuromarketing should complement, rather
than replace, traditional marketing research. While neuro-based insights provide valuable perspectives,
they should be combined with behavioral studies and qualitative data to obtain a comprehensive under-
standing of consumer psychology.

Neuromarketing represents a revolutionary approach to understanding consumer behavior by combining
neuroscience, psychology, and marketing research. Studies have shown that emotional responses, price per-
ception, brand recognition, and sensory stimuli play critical roles in consumer decision-making. However,
ethical concerns and methodological transparency must be addressed to ensure responsible applications of
neuromarketing.

As the field evolves, future research should focus on improving neuromarketing methodologies, address-
ing ethical concerns, and integrating neuroscientific insights with traditional consumer research techniques.
By doing so, businesses can develop more effective, ethically responsible marketing strategies that truly
resonate with consumers.

Results and disscution

Neuromarketing is an emerging field that combines neuroscience and marketing to study consumer
decision-making. By analyzing brain activity, eye movements, physiological responses, and blood flow,
businesses can gain deeper insights into consumer preferences and enhance their marketing strategies.
Many companies have effectively utilized neuromarketing techniques to improve product development and
optimize advertising campaigns.

Several major companies have integrated neuromarketing into their product development and marketing
strategies:
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- Coca-Cola has long been a leader in consumer psychology studies. The company conducted brain im-
aging research using fMRI and EEG to study how consumers react to brand logos, packaging, and taste. A
notable experiment revealed that when consumers drank Coca-Cola and Pepsi without brand labels, their
brain activity suggested they liked both equally. However, when brand labels were visible, Coca-Cola acti-
vated brain regions associated with emotions and memory, increasing preference.

- Google has integrated eye-tracking technology to optimize website layouts, advertisements, and search
engine results. Studies show that users’ eyes naturally follow an F-shaped reading pattern, scanning the top
and left side of a webpage more than other areas.

- Hyundai Motors incorporated EEG testing during the design phase of their vehicles to gauge customer
reactions to interior and exterior features. This approach helped the company gather insights into consumer
preferences before large-scale production.

- Frito-Lay used EEG and facial coding to measure emotional reactions to its advertisements. The re-
search revealed that negative imagery (e.g., greasy hands, messy eating) triggered aversion in viewers. In
response, Frito-Lay removed negative cues from their commercials and focused on positive emotions, fun,
and enjoyment.

- Apple is a pioneer in sensory marketing, leveraging neuromarketing techniques to design products that
appeal to human emotions. The company conducts extensive neurological research on sound, touch, and
visual appeal. For instance, the ,,click” of an iPhone home button and the smooth feel of an Apple product
are designed to trigger subconscious satisfaction.

- Yahoo! utilized EEG technology to evaluate audience responses to a 60-second commercial featuring
lively, dancing individuals. By testing consumer engagement before launching the ad on major TV net-
works, the company ensured maximum effectiveness in attracting users.

- Netflix applies neuromarketing principles by analyzing viewer behavior and brain responses to op-
timize content recommendations and thumbnails. By using Al-driven behavioral tracking, the company
predicts which shows users are likely to watch and customizes thumbnails based on individual preferences.

- Microsoft employed EEG analysis to track gamer engagement while using Xbox. By measuring brain
activity in response to advertisements shown on the console, Microsoft optimized ad placements to enhance
their impact on viewers.

Neuromarketing is revolutionizing the way businesses understand consumer behavior. Through EEG,
eye-tracking, and biometric analysis, companies can refine their marketing strategies and product designs
to align with subconscious consumer responses. Academic research in this field has grown significantly,
with increased collaboration among researchers, institutions, and countries. Future studies should focus on
enhancing transparency and ethical considerations in neuromarketing applications while further exploring
its potential in diverse industries.

Neuromarketing vs. Traditional marketing research
While traditional marketing relies on surveys, focus groups, and sales data, neuromarketing takes a sci-
entific approach, focusing on actual neural and physiological reactions.

Table 1. Comparison of methods used in Marketing research
Aspect

Traditional marketing research Neuromarketing

Data collection

Surveys, interviews, sales reports

fMRI, EEG, eye tracking, biometrics

Consumer honesty

Relies on self-reported data

Directly measures brain and physio-
logical responses

Decision-making insight

Conscious thoughts and preferences

Unconscious reactions and emotional
engagement

Accuracy and predictability

Limited by biases in self-reporting

More accurate and reliable predictions

Emotional connection

Limited by biases in self-reporting

Measures actual emotional responses

Source: Own research
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According to Gill Singh, neuromarketing provides deeper insights into human behavior by capturing
emotional and cognitive responses that traditional methods fail to detect [10].

Several neuromarketing techniques have gained prominence in advertising and branding. These include:

- Eye-Tracking Technology

- Measures visual attention patterns in advertisements and product packaging.

- Used by Google, Facebook, and major e-commerce companies to optimize website layouts and ad
placements.

- EEG (Electroencephalography)

- Tracks brainwave activity to measure consumer engagement and recall.

- Microsoft and Yahoo! have used EEG to determine which ads generate the most neural excitement.

- Facial Expression Analysis

- Identifies micro-expressions that reveal emotional reactions to advertisements.

- Coca-Cola and Apple leverage this technology to fine-tune their commercial strategies.

- fMRI (Functional Magnetic Resonance Imaging)

- Provides detailed brain scans to analyze emotional and cognitive responses.

- Used in high-budget branding campaigns to determine the most effective storytelling techniques.

Balconi Sansone demonstrated that EEG and eye-tracking studies can predict advertisement success
rates, leading to more engaging and persuasive campaigns [11].

Despite its advantages, neuromarketing raises several ethical concerns:

- Consumer Privacy: The collection of neural and biometric data raises privacy issues.

- Manipulation Risks: There is a fine line between understanding consumer behavior and exploiting
subconscious vulnerabilities.

- Data Interpretation Challenges: Neuroscientific findings can be complex and sometimes misinterpret-
ed, leading to misguided marketing strategies.

As technology advances, Al and machine learning will further enhance neuromarketing capabilities,
making predictive analytics more accurate [14]. Future research should focus on:

- Ethical guidelines for neuromarketing research.

- Combining neuroscience with Al-driven marketing analytics.

- Expanding neuromarketing applications beyond advertising into healthcare and education.

Neuromarketing is revolutionizing the way companies understand and engage consumers. By integrat-
ing neuroscience, psychology, and marketing, brands can develop more effective and ethical marketing
strategies that truly resonate with their audience.

With continued advancements in neuroimaging, biometrics, and Al, neuromarketing is set to become
a core pillar of consumer research, shaping the future of advertising, branding, and product development.

Conclusions

Traditional marketing research relies on surveys, focus groups, and self-reported data, which often
fail to capture true consumer emotions and subconscious decision-making. Neuromarketing bridges
this gap by employing EEG, fMRI, eye-tracking, and biometric tools to measure real-time brain re-
sponses, allowing marketers to design more effective advertisements, product packaging, and branding
strategies.

Research indicates that consumer purchasing behavior is significantly influenced by emotional and sub-
conscious factors rather than purely rational thought. Studies show that familiar brands trigger stronger
neural activity in emotional memory regions, reinforcing brand loyalty. Neuromarketing helps companies
align their strategies with consumer emotions, improving engagement and sales.

Neuromarketing tools provide insights into how consumers visually and emotionally engage with adver-
tisements and products. Eye-tracking research shows where consumers focus most on a screen or package,
while EEG data reveals which ads evoke the most emotional arousal and memory retention. Companies like
Coca-Cola, Microsoft, and Google leverage neuromarketing insights to refine their marketing campaigns
and product designs for maximum impact.
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While neuromarketing offers groundbreaking consumer insights, it raises ethical concerns related to data
privacy, manipulation, and consumer autonomy. The ability to influence subconscious decision-making
sparks debates over consumer protection and corporate responsibility. Future research should focus on ethi-
cal guidelines and transparent neuromarketing applications.

As artificial intelligence (Al) and machine learning evolve, neuromarketing will become more data-driv-
en and predictive. Future advancements will integrate Al algorithms to analyze consumer neural responses
in real-time, allowing businesses to personalize marketing strategies more efficiently. However, continued
research is needed to refine neuromarketing methodologies, ensure ethical compliance, and optimize its ap-
plication in various industries.
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ELABORAREA RAPOARTELOR DE MANAGEMENT
iN CONDITIILE ACTIVITATII VENTURE

Viorica UNGUREANU,
Universitatea de Stat din Moldova

Articolul abordeaza specificul si provocérile contabilitatii in conditiile activitatii venture, subliniind importanta inte-
grarii contabilitdtii in cadrul sistemului managerial al entitétilor. Potrivit studiului, autorul a formulat ipoteza: contabi-
litatea nu trebuie privita doar ca o functie administrativa, ci ca o componenta esentiald n procesul decizional, contribu-
ind la planificarea, monitorizarea si evaluarea performantei financiare, iar rapoartele contabile sunt fundamente pentru
crearea unui sistem de raportare manageriald eficient, care sa sprijine strategii pe termen lung si sa ajute la identificarea
riscurilor si oportunitatilor. In acest sens, integrarea datelor financiare in rapoartele de management permite o abordare
holistica, ce reflectd realitatea financiara a organizatiei. Provocarile intdmpinate includ gestionarea complexitatii datelor
financiare si adaptarea rapoartelor la cerintele de reglementare si ale pietei. Astfel, rapoartele financiare trebuie sa fie
precise, relevante si sa ajute la formularea unor strategii de succes in cadrul activitatilor venture.

Cuvinte-cheie: activitate venture, contabilitate, sistem managerial, rapoarte contabile, rapoarte manageriale,
performata financiara, strategii, IFRS, ROL

ELABORATION OF MANAGEMENT REPORTS IN THE VENTURE ACTIVITY

The article addresses the specifics and challenges of accounting in the conditions of venture activity, emphasizing
the importance of integrating accounting into the management system of entities. According to the study, the author
hypothesized that accounting should not be seen only as an administrative function, but as an essential component in
the decision-making process, contributing to the planning, monitoring and evaluation of financial performance, and
accounting reports are foundations for creating an effective management reporting system that supports long-term
strategies and helps identify risks and opportunities. In this sense, the integration of financial data in management re-
ports allows a holistic approach, which reflects the financial reality of the organization. Challenges include managing
the complexity of financial data and adapting reports to regulatory and market requirements. Thus, financial reporting
must be accurate, relevant and help formulate successful strategies within venture activities.

Keywords: venture activity, accounting, management system, accounting reports, management reports, financial
performance, strategies, IFRS, ROL

Introducere

Rapoartele de management sunt esentiale pentru activitatea entitatilor cu profil venture, deoarece facili-
teaza luarea deciziilor strategice si optimizarea resurselor. Aceste rapoarte permit managerilor sa monitori-
zeze performanta si sa anticipeze eventualele riscuri sau oportunitati. Structura unui raport de management
include sectiuni precum analiza performantei financiare, evaluarea riscurilor si recomandari strategice. Lo-
cul acestor rapoarte este in cadrul proceselor de luare a deciziilor, avand un rol esential in directionarea
activitdtii si ajustarea strategiilor. Suportul documentar pentru aceste rapoarte provine din diverse surse
interne si externe, inclusiv date financiare, rapoarte de piata si analize de risc. Etapele organizarii sistemului
de raportare manageriala includ stabilirea obiectivelor, colectarea si procesarea datelor, elaborarea si anali-
za raportului, precum si distribuirea acestuia catre partile interesate. Sumarul executiv al raportului trebuie
sa prezinte o viziune de ansamblu asupra performantei si sd includa recomandari clare si aplicabile.

Metode si materiale aplicate

Pentru elaborarea rapoartelor de management in conditiile activitatii venture, au fost utilizate metode de
cercetare atat cantitative, cat si calitative. Pentru entitatile cu capital venture, in primul rand, se propune de
a fi aplicate tehnici practice de analiza financiara, inclusiv evaluarea indicatorilor financiari cheie, pentru
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a oferi o imagine clard asupra performantei economico-financiare a entitdtilor venture. Aceste tehnici pot
fi sustinute de utilizarea unor instrumente software de contabilitate si management financiar, care permit
colectarea si procesarea rapida a datelor financiare din diverse surse interne si externe. De asemenea, cerce-
tarea necesitd analiza documentelor interne, cum ar fi rapoartele anterioare, planurile strategice si bugetele,
pentru a intelege structura raportarii si a evidentia eventualele lacune.

In ceea ce priveste materialele utilizate, au fost studiate lucriri academice relevante in domeniul mana-
gementului si al contabilitatii financiare, reglementarile legale in vigoare si standardele internationale de
raportare financiara (IFRS).

Rezultate obtinute si discutii

Rapoartele de management sunt esentiale pentru entitatile cu activitati de tip venture, avand in vedere
caracterul lor inovativ si riscurile ridicate implicate. Aceste rapoarte ofera informatii critice pentru lu-
area deciziilor strategice si operationale, permitdnd evaluarea performantei financiare si identificarea
oportunitatilor de Tmbunatatire. Astfel, informatia contabila capatd o importanta deosebita in activitatea
venture, atat pentru entitate, cat si pentru investitori, care urmaresc toate procesele de la punctele de intra-
re, parcurgand toate etape de dezvoltare a proiectelor inovationale, pana la punctele de iesire. Un aspect
deosebit de important in vederea Intocmirii rapoartelor manageriale este utilizarea informatiilor evaluate la
valoarea justd, conform standardului IFRS 13 [1].

In literatura de specialitate au fost realizate multiple cercetiri privind structura, functiile si rolul ra-
poartelor manageriale in cadrul proceselor organizationale. Diversi autori utilizeaza termeni diferiti pen-
tru a desemna aceste rapoarte, unii facand referire la ele ca rapoarte de segmentare, iar altii folosind
denumirile de rapoarte interne sau rapoarte manageriale. Astfel, savantul rus V. Ivaskevici apreciaza ca
»rapoartele manageriale constituie un ansamblu de date reale, planificate, prognozate, precum si indica-
tori calculati, care redau activitatea unei entitati economice privite ca unitate de productie si sistem eco-
nomic. Fundamentul informational al managementului intreprinderii este reprezentat de un set de date a
caror utilizare permite selectarea, dintre alternativele posibile, a celei mai eficiente decizii manageriale,
in functie de criterii diverse si niveluri de conducere diferite. Acestea se intemeiazd pe combinarea sur-
selor informationale interne si externe, pe organizarea acestora si pe un sistem coerent de valorificare a
datelor in scop decizional” [2].

Tinand cont de conditiile actuale ale economiei moderne, practica internationald a conturat un concept
actualizat — raportarea manageriala, care ,,integreaza toti factorii esentiali pentru asigurarea unei adminis-
trari eficiente, a unui control strict si a adoptarii unor decizii manageriale fundamentate” [3].

Economistii din Republica Moldova, Nederita A. si Panus V., impartdsesc o viziune apropiata, subliniind
relevanta rapoartelor contabile interne in sustinerea procesului de luare a deciziilor [4].

In contextul desfasurarii activitatilor de tip venture, se poate concluziona ci rapoartele contabile interne
au un rol determinant in furnizarea informatiilor indispensabile procesului de luare a deciziilor strategice,
decizii care pot influenta in mod direct dezvoltarea durabild si succesul pe termen lung al entitétilor cu ca-
pital de risc.

De asemenea, elaborarea rapoartelor manageriale presupune respectarea cadrului legislativ specific
activitatilor venture, acesta reprezentand un element central in organizarea contabilititii manageriale si in
fundamentarea deciziilor de catre investitori. Actele normative care reglementeaza activitatea entitatilor
cu capital de risc sunt esentiale pentru asigurarea unei dezvoltari coerente si pentru o gestionare eficienta
a acestora pe parcursul tuturor etapelor ciclului de viata al proiectelor inovative: start-up, crestere initiala,
expansiune, maturitate si declin.

Astfel, pentru Intocmirea adecvata a rapoartelor manageriale, este primordiald conformarea la reglemen-
tarile legislative aplicabile domeniului venture, precum Legea privind organismele de plasament colectiv
alternative si Legea cu privire la intreprinderile mici si mijlocii [S5, 6].

Avand in vedere cd actorii implicati in activitatile cu capital de risc activeaza pe piata de capital, se
impune respectarea prevederilor stipulate in Legea privind piata de capital, ca parte integranta a cadrului
normativ aplicabil acestui domeniu [7].
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In prezent, contabilitatea si raportarea manageriala se afl intr-un proces continuu de transformare, avand
ca scop principal determinarea indicatorilor economici relevanti si identificarea unor metode eficiente de
raportare, menite si sprijine adoptarea celor mai adecvate decizii manageriale. In cadrul normativ actual al
contabilitatii, precum si 1n literatura de specialitate autohtona, termenul de raport contabil intern nu bene-
ficiaza de o definitie clara si nu este utilizat pe scara larga. Cu toate acestea, importanta sistemului mana-
gerial, in care contabilitatea detine un rol central, reiese din prevederile articolului 3 al Legii contabilitatii,
care defineste contabilitatea de gestiune drept un ,,sistem de colectare, inregistrare, prelucrare si transmitere
a informatiei necesare pentru planificarea, controlul si analiza activitatii entitatii, In vederea intocmirii ra-
poartelor interne destinate procesului decizional managerial” [8].

In contextul raportirii manageriale, informatia contabila joaca un rol extrem de important, iar acest lucru
poate fi sustinut prin mai multe argumente, cum ar fi: [9]

- Majoritatea informatiilor utilizate intr-o economie provin din date contabile;

- Permite o reprezentare precisa a fenomenelor si proceselor economice;

- Se caracterizeaza prin cel mai inalt grad de certitudine;

- Reflecta dimensiunea si valoarea fluxurilor generate in cadrul procesului de reproductie sociald, atét la
nivel microeconomic, cat si macroeconomic.

Potrivit opiniei savantului englez Emery J., informatia contabila sau financiara, in sistemul managerial,
trebuie sa respecte trei principii, si anume:

- sa participe la reducerea incertitudinii viitorului,

- sa poata afecta decizia respectiva;

- sa contribuie la modificarea “sensibild” a consecintelor unei decizii. [10]

In cadrul contabilitatii manageriale aplicate entitatilor de tip venture, se impune existenta unui suport do-
cumentar adecvat, constituit din totalitatea documentelor si procedurilor care sustin procesul de raportare si
fundamentare a deciziilor manageriale. In consecinti, prelucrarea si corelarea acestor informatii, de natura
financiara si nefinanciara, constituie baza sistemului de raportare manageriala.

12.Ghiduri

11.Proceduri pentru 1.Planuri de 2.Formele 3.Clasificatoare
de bugetare si gestlone'lrea' conturi documentelor ale contabilitatii
previzionare portofoliului contabile primare de gestiune

de investitii

10.Reglementari
privind structura
organizatorica si
financiara

4.Regulamente

privind politicile
contabile

de gestiune

Rapoartele manageriale in
entitatile venture

8.Metode
de masurare
a performantei si
indicatori-cheie de
performanta
(KPI-uri)

7.Ghiduri
de evaluare
si gestionare a
riscurilor

5.Regulamente
privind activitatea
pe segmente
de business

6.Politici de
investitii In
capital de risc

9. Sabloane de
raportare pentru
investitori

Figura 1. Pozitionarea rapoartelor manageriale si a suportului documentar in structura entitatilor
venture
Sursa: Elaborata de autor
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Baza documentara poate contine urmatoarele elemente (Figura 1.):

1. Planuri de conturi contabile specific activitatii venture: Acestea sunt liste detaliate cu conturi contabi-
le adaptate pentru a reflecta particularitatile si nevoile specifice ale activitatilor venture, cum ar fi investitiile
in startup-uri si gestionarea capitalului de risc. Ele faciliteazd monitorizarea si raportarea tranzactiilor fi-
nanciare in mod adecvat.

2. Formele documentelor primare specifice activitatii cu capital venture: Acestea sunt documentele de
baza necesare pentru Inregistrarea si justificarea tranzactiilor financiare in cadrul activitatilor de venture ca-
pital, incluzand, de exemplu, formulare pentru investitii, contracte de participare si documente de evaluare
a performantei.

3. Clasificatoare ale contabilitatii de gestiune specific activitdtii venture: Aceste clasificatoare organi-
zeaza si structureaza informatiile contabile pentru a facilita analiza si gestionarea costurilor si veniturilor in
contextul activitdtilor de venture capital, permitand o evaluare detaliata a performantei si eficientei.

4. Regulamente privind politicile contabile de gestiune in cadrul entitdtilor venture: Aceste reguli sta-
bilesc cadrul de aplicare a politicilor contabile pentru gestionarea financiard a entitatilor de venture capital,
asigurand conformitatea cu standardele contabile si transparenta in raportarea financiara.

5. Regulamente privind activitatea pe segmente de business specific activititii venture: Aceste regulamente
se refera la modul in care sunt gestionate si raportate activitatile pe diferite segmente de afaceri intr-o entitate de
venture capital, inclusiv reguli pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor specifice.

6. Politici de investitii in capital de risc - documente care stabilesc criteriile si orientarile pentru realiza-
rea investitiilor in start-up-uri si alte entitdti cu risc ridicat.

7. Ghiduri de evaluare si gestionare a riscurilor - proceduri si metodologii pentru identificarea, evalu-
area si monitorizarea riscurilor asociate investitiilor si operatiunilor.

8. Metode de mdsurare a performantei si indicatori cheie de performanta (KPI-uri) - seturi de indica-
tori si criterii pentru evaluarea succesului entitatii i a proiectelor in care s-a investit.

9. Sabloane de raportare pentru investitori - formate standardizate pentru pregatirea si prezentarea rapoar-
telor cétre investitori, care pot include informatii financiare, progresul proiectelor si perspectivele viitoare.

10. Reglementari privind structura organizatoricd si financiard in entitdtile venture - documente care
definesc modul in care este organizata entitatea, fluxurile financiare si responsabilitatile fiecarui departament.

11. Proceduri de bugetare si previzionare - metodologii pentru planificarea resurselor financiare si pro-
iectarea rezultatelor viitoare, esentiale pentru luarea deciziilor strategice.

12. Ghiduri pentru gestionarea portofoliului de investitii - politici si proceduri pentru administrarea si
monitorizarea portofoliului de companii sau proiecte n care entitatea a investit.

Aceste elemente formeaza baza documentard a contabilitdtii manageriale intr-o entitate venture, spriji-
nind activitatea de management si asigurand transparenta si eficienta procesului decizional.

La formarea sistemului de raportare manageriald pentru activitatea venture se recomanda urmatoarele
etape (vezi Figura 2):

Evaluarea generala a afacerii venture si a proceselor economice
Conceperea sistemului de raportare manageriald si de control in activitatea venture
Determinarea fluxurilor informationale in activitatea venture

Construirea si integrarea componentelor sistemului de raportare manageriala a activitatii venture

A W P =

Crearea listei de rapoarte si a indicatorilor de performanta pentru activitatea venture

6. | Automatizarea pregatirii rapoartelor manageriale in entitatea cu activitate venture

Figura 2. Etapele organizarii sistemului de raportare manageriala pentru activitatea venture
Sursa: Elaborata de autor
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1. Evaluarea generala a afacerii venture si a proceselor economice

In aceasti etapa, se realizeazi o analiza detaliata a afacerii si a proceselor economice din cadrul entitatii
venture. Se identifica principalele functii si fluxuri economice, precum si specificititile activitatii venture,
cum ar fi investitiile in startup-uri, gestionarea capitalului si riscurile asociate. Scopul este de a intelege pe
deplin cum functioneaza afacerea si ce nevoi specifice trebuie adresate n cadrul raportarii manageriale.

2. Conceperea sistemului de raportare manageriala si de control in activitatea venture

In aceastd fazi, se elaboreazi conceptia sistemului de raportare manageriala, incluzind structura general3 si
principiile de control necesare pentru monitorizarea eficienta a performantei. Acest pas implicd definirea obiec-
tivelor de raportare si a metodologiilor de control care vor asigura transparenta si acuratetea datelor raportate.

3. Determinarea fluxurilor informationale in activitatea venture

Aceasta etapa se concentreaza pe identificarea si stabilirea fluxurilor informationale necesare pentru
raportarea manageriala. In contextul activitatii venture, acest lucru implicd determinarea surselor de date fi-
nanciare si operationale, precum si stabilirea canalelor prin care aceste informatii vor fi colectate, procesate
si distribuite 1n cadrul organizatiei.

4. Construirea si integrarea componentelor sistemului de raportare manageriala a activitatii venture

In aceasti etapi, se formeazi si coreleazi diversele componente ale sistemului de raportare manageriala,
asigurandu-se ca toate elementele sunt bine integrate si functioneaza armonios. Aceasta include dezvoltarea
de rapoarte standardizate, sisteme de analiza si mecanisme de feedback care sa raspunda nevoilor specifice ale
activitatii venture.

5. Crearea listei de rapoarte si a indicatorilor de performanta pentru activitatea venture

Se elaboreaza o lista detaliata de rapoarte si indicatori de performanta (KPI-uri) care vor fi folositi pentru
a evalua eficienta fiecarei functii economice si a centrelor de responsabilitate din cadrul activitatii venture.
Acest pas este esential pentru monitorizarea continud a progresului si pentru luarea de decizii informate.

6. Automatizarea pregatirii rapoartelor manageriale in entitatea cu activitate venture

Pentru un sistem eficient de rapoarte manageriale 1n activitatile cu capital de risc, este necesara o analiza
detaliata a entitatii, incluzand activitatile, structura organizationala si financiara, ierarhia responsabilitdtilor
si fluxul documentelor, iar pe baza acestui model de afaceri, se vor dezvolta rapoarte structurate in cinci
blocuri distincte, corelate cu ciclul de viatd al produselor inovationale (fig. 3).

Aceasta clasificare reflecta nevoile specifice ale companiilor venture, unde flexibilitatea, inovatia si
adaptabilitatea sunt esentiale pentru succesul pe termen lung. Datoritd naturii dinamice si orientate spre
crestere a acestor companii, clasificarea rapoartelor manageriale poate reflecta specificitatea acestor entitati.
doar informatia contabila joaca un rol esential, dar si controlul de gestiune, mai ales pentru inestitori. Autorii
romani Bugan C. si Graur A. sustin viziunea specialistului american R. Anthony privind structura controlului de
gestiune, care se desfasoara pe trei niveluri: nivelul planificarii strategice, nivelul controlului de gestiune pro-
priu-zis si nivelul controlului operational. [12, p. 149-151]. In contextul activitatii venture si al elaboririi rapoar-
telor manageriale, consideram ca structura controlului de gestiune trebuie abordata pe doud dimensiuni: pe axa
temporald si pe axa ierarhica. Aceastd abordare se bazeaza, in primul rand, pe faptul ca eficienta controlului de
gestiune depinde de componenta temporald, deoarece activitatea venture este schimbatoare si depinde de multi
factori externi, precum si o activitate cu profil de risc. Chiar si un control bine realizat nu va avea efecte daca
nu este aplicat la momentul oportun in conditiile minimizarii riscurilor. Pe de alta parte, dimensiunea ierarhica
a controlului de gestiune deriva din necesitatea ca acesta sa fie realizat la nivelul ierarhic corespunzator, pentru
a produce impactul dorit asupra activitdtii entitatii. Este esential ca actiunile de control de la nivelele inferioare,
adica din cadrul departamentelor responsabile de etapele de realizare a proiectului inovational sa fie corelate cu
cele de la nivelele superioare, ca de exemplu celor a inestitorilor sau a societatilor de administrare a inestitiilor,
asigurandu-se astfel o viziune de ansamblu. In acest sens, se impune consolidarea verticalitatii puterii in cadrul
entitatii, fara a afecta autonomia decizionald la nivelul centrelor de responsabilitate.

Daca am tine cont de experienta tarilor dezvoltate din UE sau SUA, un ghid pentru capitalul venture
elaborate pentru Republica Moldova dupa modelul unui Ghid exemplu [13], ar putea oferi orientari valo-
roase in contextul elaboririi rapoartelor de management in cadrul activititilor venture. In general, aceste
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tari dispun de practici bine consolidate care pot fi aplicate si in contextul activitatilor antreprenoriale si inovative.
Un astfel de ghid ar include, printre altele: principii fundamentale de evaluare si raportare, indicatori cheie de
performanta (KPI), provocari specifice capitalului venture, raportarea si comunicarea cu investitorii, ghid pentru
raportarea activitatilor de inovare, integrarea capitalului de risc 1n strategia pe termen lung a tarii, ca de exemplu
Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2030. [14] Conceptul de ,,calitatea vietii”” din SND ,,Moldova 2030”
este strans legat de activitatea de venture si de elaborarea rapoartelor de management, deoarece reflectd aspecte
fundamentale care influenteazi succesul si sustenabilitatea pe termen lung a proiectelor economice si sociale. In
acest context, raportdrile de management nu doar ca trebuie sa reflecte performantele financiare si economice,
dar si sd ia in considerare impactul social, educational, de mediu si inovativ al proiectelor. Astfel, activitatea de
venture poate contribui semnificativ la atingerea obiectivelor de dezvoltare sustenabild ale Moldovei, iar rapoar-
tele de management devin un instrument crucial pentru urmarirea progresului in directia acestora.

: 1. Rapoarte ! | 1. Bilantul i+ 1. Rapoarte privind | 1. Rapoarte privind ;; 1. Rapoarte privind |
. de Risc Financiar; . managerial; | | executarea bugetelor; | indicatorii cheiede |  analiza pietei |
i 2. Rapoarte X 2. Situatia '\ 2. Rapoarte privind || eficientd a activitatii 11 sia traiectoriei |
E de Risc Operational; E E manageriala E . costul produselor; E in general; E E de crestere; E
: 3. Rapoarte ' de profit si pierdere; ! E 3. Rapoarte privind E ' 2. Rapoarte privind '! 2. Rapoarte de !
' deRiscdepiatd; || 3. Situatia . | investitorii, creditorii ! ! indicatorii cheie de || evaluare strategica: |
: 4. Rapoarte 1 managerialad 1 si debitorii; 't eficientaaunor || -exit-uri, [PO-uri |
. deRisc economic; 1  privind fluxul .| 4.Rapoarte privind || procese separate .  sauachizitii; .
E 5. Rapoarte de Risc E de numerar; E | sursele de finantare; |  sau unor directii 3. Rapoarte E
© al schimbarilor i ' 4. Rapoarte de ! | 5. Rapoartele privind ! 1 de activitate: E E de traiectorie !
' intehnologie; ! Finantare si : E vanzarile / procurarile E E - KPl-uri de crestere; ' ! si realizari; :
: 6. Rapoarte ! | Cash Flow; . ' 6. Rapoartele privind ' | - rata de achizitie || 4. Rapoarte :
. deRiscvalutar |; 5.Rapoartede ' miscarea materiei ! a clientilor; ' de scalare si crestere; |
| sischimbarilor | traiectorie si realiziri; : prime; ' |- retentia si extinderea | | 5. Rapoarte :
E de suma; i E 6. Rapoarte de E . 7. Rapoarte privind | | pietei.etc; : E de Exit Strategy; E
: 7. Rapoarte '+ alocare a capitalului. ! costurile indirecte; | . 3.Rapoartede : 6. Rapoarte :
' de Risc de faliment. ' | ' 8. Rapoarte privind E Maturizare E ' de Due Diligence; !
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Figura 3. Conectarea rapoartelor manageriale cu etapele ciclului de viata al activitatii venture
Sursa: Elaborata de autor
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in vederea dezvoltarii unei activitati venture de succes, este nevoie, nu doar de ideie si sustenabilitate,
dar si de adoptarea tehnologiilor avansate de cercetare a pietei. Realizdnd cu success cercetarea pietei,
companiile venture pot castiga un avantaj competitiv considerabil, eficientizand utilizarea resurselor si spo-
rind performanta vanzarilor [15, p. 119]. Aceasta abordare este direct relevanta pentru activitatile de ven-
ture, Intrucat tehnologiile moderne permit startup-urilor si companiilor emergente sa 1si inteleagd mai bine
piata si si adapteze rapid strategiile de vanzare. In contextul elaborarii rapoartelor de management, aceste
tehnologii joacd un rol crucial in furnizarea de date precise si relevante, ce sunt esentiale pentru evaluarea
si ajustarea continud a planurilor de afaceri, in scopul optimizarii performantei financiare si operationale a
proiectelor de venture. Astfel, rapoartele de management vor reflecta nu doar performanta financiara, dar si
impactul tehnologic asupra proceselor de vanzare si al alocarii resurselor.

Structura si continutul rapoartelor de management

Rapoartele manageriale in entitdtile venture au la bazd un suport documentar minutios si dezvaluie
informatii cu privire la organizarea contabilitatii de gestiune. Structura suportului documentar pentru orga-
nizarea contabilitatii de gestiune in entitatile venture sunt legate de cele sase faze de dezvoltare a acrtivitatii:
seed (de incercare); start-up; crestere initiald; expansiune; maturitate; declin, si va include:

1. Documente primare: facturi fiscale, conturi de plata, note de receptie, rapoarte de productie, bonuri
de consum, fise de calculatie, comenzi, etc.

2. Regulamente: ordine administrative, proceduri interne, norme de control, regulamente de gestionare
a resurselor.

3. Clasificatoare: conturi contabile, coduri de produse, clasificari de costuri.

4. Politici contabile: politici de recunoastere a veniturilor, amortizare, evaluare a stocurilor.

Rapoartele de management pentru entitatile venture ar trebui sa includa urmatoarele componente:

Sumarul executiv al raportului de management ofera o prezentare concisa a principalelor rezultate si
concluzii, avand rolul de a furniza o imagine rapida asupra performantei entitatii pentru factorii de decizie
de nivel inalt. Aceasta este prima sectiune a raportului si trebuie sa includa:

- Obiectivele: Clarificarea scopului si intrebarilor esentiale la care raportul rdspunde.

- Rezultatele cheie: Prezentarea celor mai relevante rezultate financiare si operationale, precum venitu-
rile, profitul, marjele si alti indicatori importanti.

- Concluziile de baza: Sinteza principalelor concluzii ale analizei, evidentiind punctele forte si zonele
ce necesitd imbunatatiri.

- Recomandarile: Sugestii pentru imbunatatirea performantei, bazate pe concluziile analizei.

Sumarul executiv trebuie sd fie clar, concis si sa evite detaliile inutile, concentrandu-se pe informatiile
esentiale pentru luarea rapida a deciziilor. Un model al acestuia pentru o companie cu activitate venture ar
putea include:

- Analiza performantei financiare: Evaluarea indicatorilor cheie (KPI) precum veniturile, costurile,
marjele de profit, ROI si ROE.

- Analiza fluxurilor de numerar: Detalierea intrarilor si iesirilor de numerar, cu focus pe capacitatea de
generare a fluxurilor pozitive si sustenabile.

- Analiza costurilor: Identificarea si evaluarea principalelor categorii de costuri, inclusiv costurile fixe
si variabile, si impactul acestora asupra profitabilitatii.

- Proiectii financiare: Estimari privind performanta viitoare pe baza scenariilor si ipotezelor de lucru.

- Recomandiri si planuri de actiune: Sugestii pentru Imbunatatirea performantei financiare si
operationale, cu planuri clare de implementare.

Unul dintre cei mai importanti indicatori, mai ales pentru investitori, la elaborarea rapoartelor de ma-
nagement 1n activitatea venture este indicatorul Return on Investment (ROI), deoarece acesta masoara
rentabilitatea investitiilor si oferd o baza solida pentru evaluarea performantei financiare si ajustarea strate-
giilor de crestere. Rentabilitatea investitiilor (ROI) masoara profitabilitatea unei investitii prin compararea
profitului net cu costul initial al acesteia. Exprimat procentual, ROI indica procentul din suma investita care
se recupereaza sub forma de profit, aratand astfel daca investitia este profitabila sau nu.
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Pentru a calcula ROI, se utilizeaza urmétoarea formula:

ROI = (Profit net - Costul initial al investitiei / Costul initial al investitiei) X 100

Studiu de caz:

Entitatea Wise Agile SRL a elaborat o inovatie sub forma de bot in aplicatia Telegram, care este un in-
strument ce ajutd la monitorizarea motivatiei, a valorilor si problemelor personale. Inspirat de teoria celor
10.000 de ore, FOCUS Finder ajusteaza timpul necesar pentru a deveni expertul directiei motivationale
care te atrage, tinand cont de viteza zilnica de progres. De asemenea, foloseste regula 80/20 (teoria Pareto)
pentru a calcula cdt timp iti trebuie sa-ti transformi viata prin rezolvarea problemelor mari si formarea
unor obiceiuri si valori utile, eficiente si productive. Pentru a accesa acest test este nevoie sa achiti un
abonament lunar de 35 euro/lunar pentru pachet simplu si 50 euro/lunar pentru pachet full care genereaza
rezultatele cu poze. Entitatea intentioneaza sa trimita un newsletter catre 100 de potentiali clienti, oferin-
du-le primele 2 luni gratuite. Ca urmare a acestui newsletter:

- Se preconozeaza costuri (suma initial investita) in valoare de 1.000 euro.

- Sa presupunem ca 100 dintre potentialii clienti citesc mesajul si vor contacta entitatea pentru a afla detalii.

- Sa presupunem ca 46 dintre acestia vor semna contractul si vor deveni clienti, 20 clenti vor semna
pentru contracte de 35 euro/lunar, 26 clenti vor semna pentru contracte de 50 euro/lunar, aducand entitatii
venituri lunare de 2.000 de euro.

De calculat rentabilitatii investitiilor ROI reiesind din aceste date

ROI = (Venituri in urma investitiei - Suma investita) * 100 / Suma investita = (2.000-1.000) * 100/ 1.000 =
100 %

Aceasta indica un castig de 1 euro pentru fiecare euro investit, semnificind o profitabilitate solida.
Un ROI ridicat este, un semn bun in lumea start-upurilor, deoarece aratd cd afacerea genereazd profit.
ROI-ul poate fi calculat pe o perioadda anumiti de timp, cum ar fi o zi, 0o lund, un trimestru, un an sau
mai multi ani.

ROI-ul joaca un rol esential pentru start-upuri din mai multe motive:

1. Evaluarea succesului: Un ROI mare sugereaza ca investitia a fost profitabila, in timp ce un ROI mic
poate indica probleme.

2. Atrage investitori: Investitorii sunt atrasi de start-upuri cu un ROI potential mare.

3. Ghideaza strategia: ROI-ul oferd informatii valoroase pentru alocarea resurselor si stabilirea
prioritdtilor.

Generalizand, ROI (Return on Investment) este un indicator financiar decisiv pentru evaluarea eficientei
unei investitii, iar utilizarea acestuia in elaborarea rapoartelor de management in cadrul activitatii venture
este esentiald pentru a monitoriza si ajusta performanta proiectelor innovative, oferind o masura obiectiva a
ajusteze strategii si sd comunice transparent cu investitorii, in special intr-un mediu antreprenorial dinamic
sl cu riscuri mari. In activitatea de venture, unde riscurile sunt mari si incertitudinea este adesea ridicata,
ROI este un indicator obiectiv pentru a determina daca resursele investite intr-un proiect (sau mai multe)
vor aduce un profit semnificativ in viitor. In functie de etapa in care se afla startup-ul (idee, prototip, scalare,
etc.), ROI poate arita eficienta utilizirii fondurilor in fiecare faza. In plus, in venture capital, ROI este uti-
lizat de investitori pentru a evalua rentabilitatea potentiala a investitiilor Intr-un startup sau Intr-o inovatie.

Concluzii

Rapoartele de management 1n activitdtile venture sunt instrumente fundamentale pentru luarea deci-
ziilor strategice, evaluarea performantei si alocarea eficientd a resurselor, avand un impact direct asupra
succesului pe termen lung al intreprinderii. O analiza temeinicd a structurii organizationale, financiare si a
fluxurilor documentare ale entitatii este cruciala pentru construirea unui sistem de rapoarte eficiente care sa
reflecte corect activitatile si procesele economice fundamentale ale acesteia.

Construirea rapoartelor de management pe baza proceselor economice specifice activitatilor venture
asigurd o acoperire completa a activitatilor entitatii, facilitdnd astfel o monitorizare precisa a performantei
si a impactului investitiilor. Indicatori precum Return on Investment (ROI) sunt relevanti pentru evaluarea
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succesului financiar al proiectelor venture.

Intr-un mediu dinamic si incert al capitalului de risc, rapoartele de management trebuie si fie adaptabile
schimbarilor rapide de context economic si strategic, asigurandu-se ca furnizeaza informatii relevante in
timp util. Rapoartele de management nu trebuie doar sa reflecte datele financiare si operationale, ci si sa
sprijine procesul decizional strategic, facilitdnd astfel alinierea obiectivelor financiare si operationale cu
viziunea pe termen lung a entitatii.

In baza studiului realizat se pot deduce urmatoarele recomandari pentru entititile venture:

1. Adoptarea unui sistem integrat de raportare: Se recomandd implementarea unui sistem integrat de
raportare care sa conecteze toate fluxurile financiare si operationale ale entitatii, pentru a asigura o vizibili-
tate completa asupra performantei si progresului proiectelor. Acest sistem ar trebui sa permita actualizarea
rapidd a datelor si sa faciliteze analiza in timp real.

2. Focus pe indicatori de performanti relevanti: In elaborarea rapoartelor, este important s se stabi-
leasca un set clar de indicatori de performanta relevanti pentru activitatea venture, cum ar fi ROI, burn rate,
scalabilitatea afacerii si gradul de succes al proiectelor, pentru a evalua corect evolutia si profitabilitatea
investitiilor.

3. Personalizarea rapoartelor in functie de tipul de investitor: Rapoartele de management trebuie sa
fie ajustate In functie de tipul investitorilor si de necesitdtile acestuia. Investitorii de tip venture capital pot
necesita un focus mai mare pe cresterea rapida si inovatie, In timp ce investitorii cu un profil mai conserva-
tor ar putea fi mai interesati de stabilitatea financiard si managementul riscurilor.

4. Colaborarea intre departamente: Crearea rapoartelor de management eficiente presupune o co-
laborare stransa intre departamentele financiare, operationale si strategice. Este important ca echipele
sa Tmpartaseascd informatii esentiale si sd se asigure ca rapoartele reflecta toate aspectele relevante ale
activitatii entitatii.

5. Evaluarea continui a proceselor de raportare: Avand in vedere natura dinamica a activitatilor ven-
ture, procesul de raportare trebuie sa fie evaluat si actualizat periodic pentru a raspunde schimbarilor rapide
ale pietei si evolutiei strategiei organizatiei. Adaptabilitatea si flexibilitatea sunt esentiale pentru a pastra
relevanta si eficienta rapoartelor.

6. Transparenta si claritatea informatiilor: Rapoartele de management trebuie sa fie clare, concise si
usor de interpretat. Transparenta in prezentarea datelor si a analizei acestora este cruciald pentru construirea
increderii investitorilor si partilor interesate, permitandu-le sa ia decizii informate.

7. Utilizarea tehnologiei pentru analiza datelor: Se recomanda integrarea unor platforme de analiza
a datelor pentru a facilita prelucrarea si analiza datelor complexe. Aceste tehnologii pot ajuta la identifica-
rea rapida a tendintelor, riscurilor si oportunitdtilor din activitatea venture, imbunatatind astfel calitatea si
eficienta rapoartelor.

8. Formarea continui a echipelor de management: Echipele care se ocupd cu elaborarea rapoartelor
de management trebuie sa beneficieze de formare continud pentru a se adapta la cele mai noi tendinte in do-
meniul financiar si al raportarii, pentru a intelege mai bine cerintele investitorilor si pentru a folosi eficient
instrumentele si tehnologiile disponibile.

Prin aplicarea acestor recomandari, entitatile de tip venture pot optimiza gestionarea resurselor, pot
asigura o monitorizare adecvatd a performantei si pot implementa o raportare transparentd si relevanta,
contribuind astfel la succesul sustenabil al afacerii pe termen lung.
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AUTOREGLEMENTAREA — INDICATOR CALITATIV
AL CULTURII PROFESIONALE A JURNALISTULUI
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Cultura profesionald reprezintd un sistem de cunostinte, competente si abilitatile necesare pentru realizarea
activitatii profesionale, precum si de anumite calititi personale, convingeri, viziuni, norme, principii si atitudini
fata de diferite fenomene, procese si elemente ale activitatii profesionale. Cultura profesionald a jurnalistului inclu-
activitatii profesionale. Dat fiind acest fapt, autoreglementarea devine unul dintre cei mai semnificative indicatori
calitativi ai ale culturii profesionale a jurnalistului. Autoreglementarea mass-mediei este un exercitiu important pen-
tru mentinerea si dezvoltarea continud a eticii profesionale a jurnalistilor si pentru asigurarea calitdtii produselor
jurnalistice puse in circuitul informational de catre institutiile media. Mecanismele de autoreglementare favorizeaza
existenta mediei pe termen lung, intrucat 1i determina pe jurnalisti sd adopte comportamente deontologice n procesul
de creatie si creeaza contexte favorabile pentru afirmarea unui jurnalism de calitate.

Cuvinte-cheie: cultura profesionald, mass-media, autoreglementare, standarde etice, principii deontologice,
organizatii profesionale, organele de autoreglementare, publicul mass-mediei.

SELF-REGULATION - QUALITIVE INDICATOR

OF THE JOURNALIST'S PROFESSIONAL CULTURE

Professional culture represents a system of knowledge, skills and abilities necessary to carry out professional acti-
vity, as well as certain personal qualities, beliefs, visions, norms, principles and attitudes towards various phenomena,
processes and elements of professional activity. The professional culture of a journalist includes ethical standards and
deontological principles that provide opportunities for evaluation, self- evaluation and self-regulation of professional
activity. Given this fact, self-regulation becomes one of the most significant qualitative indicators of the professional
culture of a journalist. Self-regulation of the mass media is an important exercise for maintaining and continuously
developing the professional ethics of journalists and for ensuring the quality of journalistic products put into the in-
formation circuit by media institutions. Self-regulation mechanisms favor the existence of the media in the long term,
as they determine journalists to adopt deontological behaviors in the creative process and create favorable contexts
for the affirmation of quality journalism.

Keywords: professional culture, mass media, self-regulation, ethical standards, deontological principles, profes-
sional organizations, self-regulatory bodies, mass media audience.

Introducere

Cultura profesionald reprezintd un sistem de cunostinte, competente si abilitatile necesare pentru realizarea
activitatii profesionale, care include si anumite calitdti personale, convingeri, viziuni, norme, principii si ati-
tudini fatd de diferite fenomene, procese si elemente ale activitatii profesionale. Ea este ,,sistemul calitétilor
importante din punct de vedere profesional, care include proprietatile comunicative, motivationale, caracte-
rologice, reflexive, educative, intelectuale, psihofiziologice ale unei persoane” [4, p. 28]. Cultura profesio-
nala este importanta pentru orice domeniu profesional, intrucat anume ea proiecteaza profilul identitar al
acestuia, determinandu-i locul si rolul in sistemul activitatilor sociale contemporane. Cultura profesionala
este importanta si pentru fiecare specialist, in parte, intrucat ea profileaza contextul prielnic pentru integra-
rea acestuia in societate prin intermediul activitatii profesionale. Nivelul culturii profesionale influenteaza
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direct si neconditionat calitatea serviciilor prestate si a rezultatelor obtinute, determinand, in particular,
reusita sau nereusita actiunilor profesionale, iar, in general, succesul sau esecul activitdtii profesionale.

Cultura profesionala este distincta pentru fiecare profesie sau grup de profesii in parte, specificul acesteia
reiesind din tipicitatea activitatii profesionale. Ea se formeaza ,,pe fondul culturii generale, prin specializarea
si adaptarea componentelor acesteia la specificul unei profesiuni, concomitent cu transmiterea unor cunostinte
de specialitate si formarea unor priceperi, deprinderi si capacitati adecvate” [15, p. 80]. Cultura profesionala a
jurnalistului nu este o exceptie in acest context. Fiind raportatd la domeniul mediatic-comunicational, aceasta
include standarde etice generale si principii deontologice speciale care ofera posibilitati de evaluare, autoeva-
luare si, ceea ce este mai important, de autoreglementare a activitdtii profesionale. Astfel, autoreglementarea
devine unul dintre cele mai semnificative indicatoare calitative ale culturii profesionale a jurnalistului.

Autoreglementarea mass-mediei este un exercitiu important pentru mentinerea si dezvoltarea continud
a eticii profesionale a jurnalistilor si pentru asigurarea calitatii produselor jurnalistice puse in circuitul
informational de catre institutiile media. Autoreglementarea are scopul de a promova transparenta, respon-
sabilitatea si integritatea in industria media, contribuind astfel la asigurarea calitdtii productiei jurnalistice
si la mentinerea increderii publicului in presa. Functionalitatea autoreglementarii mass-mediei contribuie
atat la cresterea increderii in mass-media si la consolidarea relatiei cu publicul, cét si la mentinerea unui
echilibru intre libertatea de exprimare si responsabilitatea sociald a institutiilor media, in general, si a
jurnalistilor, in particular. Mecanismele de autoreglementare favorizeaza existenta mass-mediei pe termen
lung, intrucat 1i determina pe jurnalisti sd adopte comportamente deontologice in procesul de creatie si cre-
eaza contexte favorabile pentru afirmarea unui jurnalism de calitate.

»Autoreglementarea reflecta gradul de maturitate al unei piete, in cazul dat, al pietei mass-mediei. Exis-
tenta autoreglementarii demonstreaza atitudinea profesionista a breslei fatd de produsul final si fatd de con-
sumatorul de media. Acest lucru inseamna, in primul rand, existenta unor reguli clare de activitate, incalca-
rea cdrora este sanctionatd colegial de catre Intreaga breasla. In al doilea rand, denota existenta unei viziuni
asupra bunelor practici jurnalistice si asupra unor practici reprobabile. Si in al treilea rand — existenta unor
programe de studii in scopul promovarii bunelor practici. Aici am 1n vedere atat studiile universitare, cat si
procesele de instruire continua a jurnalistilor” [1, p. 20].

Context

Conceptul de autoreglementare media se referd la capacitatea mijloacelor de informare in masa de a-si
elabora propriile principii de activitate in conformitate cu standardele etice si cu valorile profesionale. ,,Au-
toreglementarea activitatii mass-media reprezinta un efort voluntar comun al operatorilor media de a stabili
si de a atinge anumite obiective, de a urma anumite linii directoare si/sau principii etice. Procedand astfel,
operatorii media accepta partea lor de responsabilitate pentru calitatea discursului public” [5, p. 11-19]. Acest
proces implica stabilirea unor coduri de conduitd, norme si proceduri care sd asigure respectarea valorilor
jurnalistice si a standardelor de calitate In ceea ce priveste continutul media. Astfel, rolul autoreglemen-
tarii este sd completeze reglementarea, contribuind la mentinerea integritatii jurnalistilor si la asigurarea
credibilitatii presei In fata provocarilor si presiunilor din mediul actual, precum si la promovarea libertatii
mass-mediei, in general, si a libertdtii de exprimare a jurnalistilor, in particular. ,,Un sistem de autoregle-
mentare profesionald functional si eficient poate si trebuie sd devind o garantie suplimentard a libertatii
si independentei mass-media” [11]. Daca reglementarea mass-mediei are menirea de a proteja societatea/
sistemul de influente si comportamente nocive, autoreglementarea mass-mediei urmareste scopul de a evita
devalorizarea normelor profesionale si protejarea imaginii breslei jurnalistice.

Autoreglementarea este orientatd, pe de o parte, sd asigure independenta activitatii mass-mediei fata de
influentele negative, atat externe cat interne, iar, pe de alta parte, sa creeze contexte favorabile pentru dez-
voltarea interdependentei si participare in comun a cetatenilor si jurnalistilor in calitate de agenti ai sociali-
zArii si ai schimbarii democratice. ,,in acest mod, autoreglementarea poate reduce necesitatea reglementirii
externe si poate crea conditii pentru o presa mai libera si mai responsabila” [8, p. 2].

Autoreglementarea media este un proces in care industria media isi stabileste propriile standarde si prac-
tici, fara a fi necesara interventia guvernului sau a altor entitati externe. Acest concept este important in con-
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textul libertatii presei si al libertatii de exprimare, deoarece permite industriei media sa Isi asume respon-
sabilitatea pentru etica si calitatea informatiilor pe care le furnizeaza publicului. ,,Prin urmare, capacitatea
breslei de a se autoorganiza si de a activa In baza unor principii acceptate in comun creeaza preconditia unei
activitati libere si independente, cand statul nu isi asuma rolul de mediator sau reglementator, ceea ce ar fi
dezastruos pentru mass-media, lipsind-o de obiectivitate si libertate de expresie. Statele care s-au confruntat
cu regimuri totalitare, cum sunt tarile din spatiul ex-sovietic, cunosc pana unde poate ajunge excesul de zel
al reglementarilor impuse de catre stat. Prin urmare, abordand o pozitie proactiva, prin autoorganizare si
autoreglementare, mass-media 1si garanteaza libertatea, contrapunand forta colegialitatii fortei invazive sau
abuzive a statului” [1, p. 20].

In mass-media contemporani exista diferite instrumente de punere in aplicare a mecanismelor de autore-
glementare jurnalisticd, cele mai importante fiind: standardele etice, principiile deontologice, organizatiile
profesionale de profil, organele/structurile de autoreglementare si publicul mass-mediei.

Standardele etice profesionale reprezinta repere conceptuale ale activitatii mass-mediei la care se alini-
aza nu doar jurnalisti, ci si alte categoriile de profesionisti implicati in procesul de productie si difuzare a
materialelor jurnalistice si a altor continuturi media. Acestea pot fi considerate drept criterii de evaluare, din
perspectiva deontologica, a calitatii produselor jurnalistice, astfel, manifestindu-se ca niste instrumente de
asigurare a functionalitdtii mecanismelor de autoreglementare. Standardele etice sunt considerate drept re-
guli de maxima generalitate pentru experienta profesionala, avand la baza anumite valori etice. Standardele
etice In jurnalism sunt: grosso modo, acuratetea, impartialitatea si echilibrul, respectarea demnitétii umane,
transparenta si responsabilitatea, independenta editoriala etc.

Acuratetea. Prin acuratete se subintelege atat expunerea corecta a datelor, cat si oferirea in mod clar a
unui context in care acestea sunt puse, or, jurnalistii au responsabilitatea de a furniza informatii precise
si corecte, bazate pe fapte verificabile si surse credibile. Aceasta implicad cercetarea si verificarea atenta
a informatiilor inainte de a fi publicate sau difuzate, pentru a evita rdspandirea dezinformadrii si a stirilor
false. Acuratetea in jurnalism reprezintd unul dintre standardele etice fundamentale ale profesiei, esential
pentru mentinerea Increderii si credibilitdtii in media. Acuratetea se refera la exactitatea si corectitudinea
informatiilor furnizate intr-un material jurnalistic si este o conditie prealabila pentru un jurnalism de cali-
tate.

Impartialitatea si echilibrul. In jurnalism a fi impartial inseamna, in primul rind, sa se evite abordarea
partinitoare a lucrurilor, iar a fi echilibrat — sa fie prezentate mai multe puncte de vedere sau perspective.
Jurnalistii ar trebui sa fie impartiali si echilibrati In raportarea evenimentelor si a opiniilor, evitdnd parti-
zanatul si prezentand diverse perspective si puncte de vedere intr-un mod obiectiv si echitabil. Aceasta in-
seamnd ca jurnalistii ar trebui sa ofere oportunitatea de a-si exprima punctele de vedere celor implicati intr-o
poveste si sa evite promovarea propriilor lor opinii sau interese in raportarea lor. Impartialitatea si echili-
brul reprezinta un standard-cheie in jurnalismul de calitate, fundamental pentru asigurarea obiectivitatii si
credibilitatii in raportarea evenimentelor si a subiectelor de interes public. Impartialitatea in jurnalism nu
inseamna sa prezinti fiecare perspectiva in mod egal, ci sa analizezi critic si sa contextualizezi informatiile
pentru a oferi o intelegere mai profunda si mai echilibrata a subiectului raportat. Acest lucru poate implica
investigarea si prezentarea contextului istoric, social si politic al unei povesti, precum si evaluarea si analiza
argumentelor si contraargumentelor.

Respectarea demnitatiiumane. Respectarea demnitdtii umane n jurnalism este esentiald pentru mentinerea
integritatii si credibilitatii profesiei si pentru promovarea unei naratiuni responsabile si etice in mass-me-
dia. Standardul respectiv presupune respectarea demnitatii si drepturilor individuale ale protagonistilor
materialelor jurnalistice, care, intre altele, rezidd in: respectarea confidentialitatii si a intimitatii persoanelor
private, evitarea publicdrii detaliilor personale sau a informatiilor sensibile fara consimtamantul explicit al
acestora, prevenirea stigmatizarii, etichetarii, discriminarii, hartuirii acestora sau prezentarii lor intr-o lumi-
nd defaimdtoare sau jignitoare etc. Respectul fatd de persoanele care devin subiecti ai reflectdrii mediatice
este o conditie de principiu a activitatii profesionale a oricarui jurnalist, care trebuie sa respecte prezumtia
de nevinovatie si dreptul fiecarui om la propria personalitate si la viata lui privatd. De asemenea, acesta
nu trebuie sd aducd atingere onoarei, demnitatii si imaginii persoanelor despre care relateaza. Conform
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standardului in cauza, jurnalistii trebuie sa abordeze protagonistii cu empatie si compasiune si sa inteleaga
impactul pe care il poate avea scriitura de presa asupra vietilor si emotiilor acestora, aceasta inseamna ca ei
trebuie sa fie sensibili la suferinta si trauma eroilor lor de presa si sd evite sa-i1 exploateze sau sa-i expuna
in mod inutil. In jurnalism, respectarea demnititii umane, mai inseamni si respectarea confidentialitatii
surselor de informare.

Transparenta si responsabilitatea. Responsabilitatea este un concept pe cat de important, pe atat de
dificil, dat fiind natura pluridimensionala a acestui, or, jurnalistul trebuie sa reuseascad sd demonstreze res-
ponsabilitate atat in raport cu protagonistii materialelor de presa, cét si cu sursele de informare, cu institutia
de presa si, desigur, in raport cu publicul mass-mediei. ,,Responsabilitatea sociald a jurnalistului inseamna
obligatia de a presta servicii informationale societatii si de a da socoteald pentru calitatea acestor servicii in
fata aceleiasi societati. Factorii barometrici definitorii in procesul de mediatizare a problemelor sociale, de
colectare a celor mai semnificative imagini ale unui fapt ziaristic, de selectare a ceea ce este sau ce nu este
util si merita sd se regaseasca intr-un material jurnalistic sunt: credibilitatea, bunul simf, etica profesionala
si responsabilitatea sociala a jurnalistului” [14, p. 86]. De asemenea, a fi responsabil in jurnalism inseamna
a recunoaste greselile si a corecta erorile sau inexactitatile comise. Jurnalistii trebuie sa fie transparenti in
activitatea lor si sa ofere consumatorilor de produse media acces la informatiile privind modul in care au
fost obtinute si verificate informatiile, precum si la cele despre eventualele conflicte de interese. ,,Activita-
tea jurnalistica nu este doar una de translatare a realului In expresie scrisa, vorbita sau exprimatd prin imagi-
ne — adica aceea de a crea informatie si cognitie — ci $i una pragmatica si utilitara, determinata de dreptul si
obligatia jurnalistului de a informa publicul. Desigur, publicul nu beneficiaza de dreptul de a sti tot, asa cum
nici jurnalistul nu are dreptul si nici obligatia de a divulga absolut totul, ci doar informatia de interes public.
Este 1nsa extrem de dificil de identificat, de definit, de cunoscut si de evaluat interesul public” [3, p. 6].

Transparenta, conform cercetitoarei Georgeta Stepanov, se refera atat la maniera de expunere si de
analizd a faptelor in continutul materialul jurnalistic, cat si la modalitatea de documentare jurnalisti-
ca: din ce surse s-a documentat jurnalistul, cum au fost ele (sursele) identificate, cum au fost colec-
tate informatiile etc. Transparenta le ofera consumatorilor de produse mediatice ocazia de a verifica
acuratetea informatiilor relatate, de a urmari logica expunerii si, totodata, de a se simti parte a procesului
decizional al jurnalistului [13, p. 197].

Independenta editoriala. Independenta editoriala reprezintda unul dintre pilonii fundamentali ai jurna-
lismului de calitate si este esentiald pentru mentinerea credibilitatii si integritatii unei institutii media. Nu-
mitd si autonomie editoriala, ea se referd la capacitatea organizatiilor de presd de a-si exercita activita-
tea fara a fi influentate din exterior in vederea schimbadrii politicii informationale, deciziilor redactionale
sau continuturilor editoriale ale acestora. Cu referire la subiectul in cauza, Tatiana Repkova sustine ca o
institutie media care tine la reputatia sa ,,isi considerd propria independenta ca pe cel mai valoros activ
comercial, redactional si moral. Aceasta 1si mentine propria independenta printr-o atitudine profesionala
impecabila, familiarizandu-si atat colaboratorii, cat si cititorii sau cumpardtorii de spatiu publicitar cu prin-
cipiile sale de activitate” [16, p.9]. In cazul unor decizii profesionale de principiu, continui cercetitoarea, o
institutie media independenta nu va lua in calcul nici interesele factorului politic, nici pe cele ale agentilor
economici, nici pe cele ale unor persoane fizice, ci doar pe cele ale publicului sau.

Conform acestui standard, jurnalistii isi exercita profesia liber si nu admit presiuni politice, comerciale
sau de altd naturd; ei resping orice tentativa de ingerintd sau control asupra activitatii lor. Independenta
editoriald se manifesta prin:

- libertatea de a-si exercita discretia editoriala, ceea ce inseamna ca managerii media iau decizii indepen-
dente 1n ceea ce priveste continutul si directia editoriald a organizatiei pe care o gestioneaza, iar jurnalistii
reflectd realitatea obiectiv, fara teama de represalii sau cenzura din partea autoritatilor sau a altor parti inte-
resate. De asemenea, aceasta Tnseamna lipsa autocenzurii in activitatea oricarui jurnalist si oricdrei institutii
media;

- exercitarea activitdtii in interesul public, ceea ce inseamna ca jurnalistii trebui sd fie liberi in alegerea
subiectelor de presd, sa investigheze si sd reflecte evenimentele de interes public, sa actioneze in numele
intregii societati, nu al unor grupuri sau interese particulare;
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- independenta fata de influentele politice si economice. Evitarea influentelor externe asupra continutului
editorial este un scop in sine al oricarei institutii media. Pentru realizarea acestui deziderat, jurnalistii, in
relatiile pe care le stabileste cu factorii externi (actori politici, agenti economici, autoritati publice centrale
si locale), in timpul Indeplinirii indatoririlor sale profesionale, trebuie sa evite orice raport care ar putea sa-i
afecteze independenta sau impartialitatea in procesul de mediatizare, iar organizatiile media — sa asigure
transparenta in raport cu fondatorii si finantatorii reali ai lor;

- promovarea pluralismului si diversitétii de voci in media, ceea ce insemna ca mass-media reprezinta o
platforma eficienta pentru exprimarea si prezentarea diferitelor perspective si opiniuni in societate. Aceasta
inseamna cd organizatiile media ofera spatiu pentru variat opinii si puncte de vedere si evita favorizarea sau
marginalizarea anumitor grupuri sau interese in procesul de reflectare mediatica.

Asadar, standardele etice sunt fundamentale pentru activitatea jurnalistica, intrucat stabilirea si respectarea
acestora asigurd integritatea actiunii jurnalistice, calitatea actului de creatie si a rezultatelor acestuia, precum
si relevanta profesiei de jurnalist. De asemenea, respectarea acestora poate evita potentialele consecinte ne-
gative ale abuzului de libertate de exprimare si mentine increderea publicului in mass-media. Credibilitatea si
prestigiul mass-mediei ca institutie sociald pot fi garantate de respectarea neconditionata a standardele etice.

Un alt instrument de autoreglementare media il constituie codurile de conduita ale jurnalistilor si per-
soanelor implicate n productia si distributia continuturilor media. Codurile deontologice reprezinta seturi
de principii si valori dupa care persoanele se ghideazi in exercitarea profesiei lor. In jurnalism, principi-
ile deontologice reprezinta un element-cheie al culturii profesionale, intrucat anume respectarea acestora
contribuie la formarea modelelor de comportament profesional si la afirmarea bunelor practici jurnalistice.
,,Codurile de conduita profesionala si, mai ales, respectarea acestora, este un indiciu al maturitatii profesiei.
Aparitia codurilor deontologice a semnificat recunoasterea unor valori supreme pentru jurnalisti, precum
libertatea cuvantului si dreptul cetateanului la informatie veridicad” [11].

Stricto sensu, codurile de conduita profesionald sunt concepute pentru a ghida actiunea jurnalistica si a
modela comportamentele profesionale, /ato sensu, acestea au menirea sa mentind integritatea si credibili-
tatea mass-mediei ca instrument de explicare, promovare si evaluare a proceselor democratice. ,,in lumea
moderna, insa, libertatea se asociazd nu numai cu dreptul de a gandi, a-{i expune nestingherit opinia si a
actiona dupa propriile convingeri, ci si cu responsabilitatea pentru ceea ce faci, In special daca actiunile
tale 11 vizeaza pe cei din jur. Din acest punct de vedere, institutiile mass-media care trebuie sa fie libere prin
definitie, au obligatia sd protejeze drepturile altor persoane si in primul rand a celor despre care scriu sau
pe care 1i vizeaza. Normele etice pe care trebuie sa le respecte orice jurnalist profesionist sunt adunate in
coduri deontologice...” [7, p. 4].

Contextul valoric al deontologiei jurnalistului este potentat de principiile deontologice, care, in opinia
Vasile Popescu, se prezinta drept ,,structuri normative distincte ce reglementeazd comportamentul moral
individual si colectiv in zone ocupationale particulare” [10, p. 578]. Filozoful roman sustine ca deontolo-
gia este un sistem al moralei profesionale, care genereaza coduri morale specifice unor anumite categorii
profesionale. Codurile deontologice, de reguld, nu au caracter obligatoriu (exceptie fiind principiile care se
suprapun cu norme de drept), ele sunt structuri normative meritorii, semnificative prin concretitudinea lor,
intrucdt anume ele ca scop orientarea actiunii jurnalistului Tn exercitarea obligatiilor lui de serviciu.

Unicitatea codurilor deontologie in jurnalism, in pofida faptului cé ele variaza de tara la alta, la o institutie
de presa la alta, rezidd in conceptul acestora, care are la bazd aceleasi seturi de obligatii profesionale, recu-
noscute si asumate de jurnalistii profesionisti din Intreaga lume. Conform Codului deontologic al jurnalis-
tului profesionist, ,,Cinci seturi de obligatii esentiale definesc activitatea jurnalistica:

- cultul adevarului;

- verificarea temeinica a datelor si informatiilor care se difuzeaza (totdeauna ceea ce realizeaza un jurna-
list trebuie sa fie in slujba adevarului si de aceea, temeinic verificat);

- independenta si suveranitatea jurnalistului In actul jurnalistic si in procesul elaborarii si difuzarii pro-
dusului jurnalistic;

- loialitatea si buna credinta in activitatea jurnalistica;

— respectarea dreptului persoanelor la propria lor imagine si la propria lor personalitate” 3, p. 7].
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Grosso modo, seturile de obligatii profesionale esentiale definesc principiile deontologice ale activitatii
jurnalistice, care, la randul lor, proiecteaza complexitatea, diversitatea si, in acelasi timp, integritatea arhi-
tectonicd a deontologiei acestei profesii. Referitor la arhitectura eticd si profesionald a actului jurnalistic,
Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania sustine cd aceasta include mai multe componente, care ,,...
ar putea fi comprimate Intr-o arhitecturd de retea, cu cel putin 16 noduri, de structura holistica, astfel: 1.
Adevarul, 2. Calitatea, 3. Loialitatea profesionald, 4. Obiectivitatea, 5. Impartialitatea, 6. Realismul, 7.
Legalitatea, 8. Libertatea, 9. Responsabilitatea, 10. Respectul persoanei, 11. Integralitatea, 12. Integritatea,
13. Operativitatea, 14. Ingeniozitatea, 15. Perseverenta, 16. Creativitatea jurnalistica implicitda” 3, p. 7-8].

Al treilea instrument de autoreglementare media il reprezintd organizatiile profesionale independen-
te — uniuni/organizatii de creatie, profesionale si obstesti de profil. ,,O eventuald tipologie a ONG-urilor
de profil indicd diversitatea acestora: organizatii la nivel national, regional, local si ramural; organizatii
institutionalizate si organizatii neinstitutionalizate; organizatii specializate (In instruire, asistentd juridica,
monitorizare, acces la informatie, legislatie, deontologie, libertate de expresie, drepturi ale jurnalistilor
etc.)” [11, p. 10]. Una dintre preocupdrile principale ale organizatiilor profesionale nonguvernamentale re-
zidd in monitorizarea activitatii mass-mediei din perspectiva respectarii standardelor de etica profesionala
si principiilor deontologica. Sub acest aspect, organizatiile respective desfasoara activitati orientate spre
responsabilizarea jurnalistilor, managerilor, patronilor — a Intregii bresle jurnalistice si spre dezvoltarea
gandirii critice a consumatorului de produse media. Printre acestea se numara:

- monitorizarea modului in care institutiile media respecta standardele etice si profesionale in pre
productia, productia si postproductia media;

- crearea structurilor/organelor de autoreglemenare;

- evaluarea comportamentului profesional al jurnalistilor;

- modernizarea codurilor deontologice;

- organizarea sesiunilor de instruire a publicului in vederea dezvoltarii gandirii critice si reducerii defici-
tului de gandire in spiritul apararii propriilor drepturi.

- organizarea trening-urilor, atelierelor de creatie In vederea perfectionarii deprinderilor profesionale ale
jurnalistilor, abilitdtilor de creatie si competentelor de abordare etica a realitatii.

Organizatiile profesionale independente au un rol important in autoreglementarea media, intrucat pro-
moveaza transparenta actului de producere jurnalistica si responsabilitatea jurnalistilor pentru materia-
lele realizate. Activitatile pe care acestea le desfasoard, indeosebi cele anuale — de totalizate a activitatii
institutiilor media si jurnalistilor si de premiere a celor mai responsabili — au menirea sa incurajeze
jurnalistii si organizatiile media sé fie ,,conectati” la nevoile informationale ale societatii, receptivi — la
asteptarile, solicitarile si feedbackul publicului, precum si deschisi pentru dialog in vederea credrii con-
sensului social. Cultura de autoreglementare trebuie dezvoltatd permanent, pe diferite paliere ale siste-
mului mass-mediei, astfel Incat ea s devina parte a culturii profesionale a fiecarui jurnalist. Aceasta insa
trebuie dezvoltatd ,,intr-un mediu de reglementare corect si sigur” [8, p. 2], ca ulterior, sa poatd deveni
o alternativa eficientd pentru reglementarea din exterior, iar acest scop ar putea fi realizat doar atunci
cand fiecare jurnalist isi va indeplini misiunea responsabil, constiincios si cu buna credinta. ,,Pe anumite
segmente si in anumite situatii, autoreglementarea este chiar mai importantd decat reglementarea pro-
priu-zisa, pentru ca autoreglementarea incepe cu efortul fiecdrui specialis, in cazul nostru — jurnalist, de a
fi un etalon in domeniul pe care il profeseaza. Acolo unde nu exista un sistem de reglementare suficient,
autoreglementarea poate fi o alternativa. Evident, numai daca exista dorinta, constiinciozitate in indepli-
nirea misiunii $1 bund credinta” [12, p. 25].

Al patrulea mecanism il reprezintd organele/structurile de autoreglementare — structuri speciale, fon-
date de organizatiile profesionale din domeniu, cu scopul de crea consensuri intre mass-media si publicul
acesteia. Desi in diferite tari au denumiri diferite (Consiliul de Presa — in Republica Moldova si Azerbaijan,
Consiliul Cartei pentru Etica — in Georgia, Comisia de Etica Jurnalistica — in Ucraina, Colegiului obstesc
pentru plangeri in adresa presei — in Rusia etc.), structurile respective au aceleasi scopuri generale, si anu-
me: de a monitoriza respectarea standardelor eticii profesionale si principiilor codurilor deontologice de
catre jurnalisti, in particular, si institutiile de presa, in general.
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De reguld, structurile de autoreglementare sunt formate din reprezentanti ai breslei jurnalistice, ai
societatii civile si ai publicului larg. Ele pot oferi mecanisme de analiza, evaluare si solutionare a disputelor
si conflictelor dintre mass-media si publicul acesteia. Petru Macovei, director executiv al Asociatiei Presei
Independente din Republica Moldova, este de parerea ca ,,Aceste mecanisme de autoreglementare sunt im-
portante nu doar pentru breasla jurnalistica, ci si pentru consumatorii de produse mass-media care au acum
posibilitatea s se planga pe calitatea informatiei furnizate de jurnalisti si sa solutioneze litigiile fara a-i tari
pe jurnalisti prin instantele de judecata” [7, p. 4].

Semnificativa, in acest context, este si opinia Elinei Poghosbekean, redactor-sef al buletinului sapta-
manal al Clubului de Presd din Armenia, care mentioneaza cd existenta si functionarea unor asemenea
organe este foarte importanta pentru orice fel de mass-media, care lucreaza in orice fel de societati. ,,Mai
ales pentru media care lucreaza in societati ca ale noastre, de tranzitie. Mecanismele de autoreglementa-
re ajutd media sd-si rezolve problemele evitand anumite forme de control din partea statului. Iata de ce
aceasta este probabil una dintre conditiile principale pentru dezvoltarea libertatii de exprimare. Astfel,
jurnalistii 1s1 iau masuri de preventie pentru ca statul sa nu mai aiba ce face pentru asigurarea libertatii
presei in afard de garantarea acestei libertdti prin mijloace legislative” [9, p. 10]. Totodata, Elina Po-
ghosbekean accentueaza ca ideea credrii mecanismelor de autoreglementare trebuie sa apartind breslei
jurnalistice, sa apara in interiorul acesteia. Orice alte structuri de autoreglementare, create artificial, fie
nu lucreaza, fie sunt sub controlul structurilor de stat. De aceea dorinta internd a comunitatii jurnalistice
trebuie dezvoltatd, trebuie sa ludm masuri de profilaxie in randul jurnalistilor, conducétorilor si patroni-
lor de media ca sa inteleagd cat de important si convenabil pentru ei este sd aibd un mecanism de auto-
reglementare.

Autoreglementarea trebuie sa fie realizata de organisme/structuri independente care sd asigure respec-
tarea standardelor etice, principiilor deontologice si functionalitatea mecanisme eficiente de solutionare a
plangerilor si de sanctionare a abuzurilor. In acest sens, sistemele mass-mediei din tarile in curs de tranzitie
pot prelua si valorifica modelele deja existente in statele cu democratiile consacrate, dar, ceea ce este mai
important, ele pot exploata oportunitatile interne in vederea identificarii propriilor resurse suplimentare
necesare pentru stimularea activitatea mecanismelor de autoreglementare. Importanta organelor de auto-
reglementare pentru sistemele mass-mediei din societatile In tranzitie a fost mentionata si de catre Mihail
Batig, membru al Comisiei pentru Eticd Jurnalisticd din Ucraina, care sustine: ,,Intr-o anumiti masura, acest
lucru 1i face pe legislatori sa se abtina de la incercérile de a reglementa fiecare pas al jurnalistului si fiecare
migcare din mediul jurnalistic. Daca avem propriile organe profesionale de autoreglementare, inseamna ca
breasla jurnalisticd aproba benevol si respecta anumite reguli profesionale. Astfel, autoreglementarea este
foarte necesara chiar si din punct de vedere al luptei cu cenzura, sau cu normele strict trasate de putere re-
feritoare la comportamentul redactorului” [2, 24].

Un rol esential in dezvoltarea continud a mecanismelor de autoreglementare in jurnalism il are publi-
cul mass-mediei, care, gratie tehnologiilor informationale moderne, a obtinut sansa nu doar de a moni-
toriza, dar si de a evalua continuturile jurnalistice puse in circuitul informational. In prezent, acesta are
posibilitati enorme de a se implica 1n procesele mediatice contemporane, pentru a le face mai bune, si
de a se manifesta ca instrument eficient de asigurare a functionalitatii mecanismelor de autoreglemen-
tare. Cu toate acestea, publicul mass-mediei incad nu este suficient de matur, pentru a valorifica plenar
oportunitdtile oferite n acest sens. ,,O gandire in spiritul apararii propriilor drepturi nu e doar atunci
cand omul stie ca se poate adresa in instantd, dar mai inseamna si faptul cd trebuie de gasit parghii ca
sd nu polemizezi in stradd, cu metode de strada, dar sa fii civilizat, intr-un mediu cultural european si
cred ca din aceastd cauza promovarea consiliilor noastre de presa decurge lent, intrucat toate procese-
le sociale decurg in acelasi ritm, lent. Societatea trebuie pur si simplu sa-si gdseasca propriile resurse
suplimentare ca sa devina mai activa” [6, p. 16]. Anume din aceastd cauza publicul mass-mediei inca
nu poate fi examinat ca instrument autonom de punere in aplicare a mecanismelor de autoreglementare
a mass-mediei. La momentul de fata, el poate fi explorat ca pe un catalizator al autoreglementarii pro-
fesionale sau, mai curand, ca pe un element complementar al instrumentelor de autoreglementare deja
existente.
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Concluzii

Asadar, calitatea jurnalismului si proceselor mediatice in regimurile democratice consacrate depin-
de, in mare parte, de calitatea rezultatelor activittii organelor/institutiilor de autoreglementare si de
functionalitatea mecanismelor de autoreglementare existente. Dat fiind acest fapt, autoreglementarea
mass-mediei constituie unul dintre principalele insemne ale maturitatii nu doar a breslei jurnalistice si
a sistemului mediatic, ci, per ansamblu, si a societatii din care acestea fac parte. Astfel, tarile tinere, in
curs de tranzitie care tind sa se alinieze statelor democratice urmeaza sa-si orienteze eforturile, printre
altele, spre dezvoltarea sau fortificarea mecanismelor de autoreglementare a mass-mediei. Or, pentru ca
sa serveasca in mod adecvat interesele publicului, sa fie eficace, puternice si influente, sistemele media-
tice trebuie sd-si consolideze in continuu cultura profesionala si sa-si dezvolte propriile organe si modele
de autoreglementare — deziderat extrem de valoros indeosebi pentru mass-media din tarile in curs de
tranzitie.
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TENDINTE iN APARITIA PUBLICATIILOR DE PARTID
iN SEZOANELE ELECTORALE

Mariana TOACA,
Universitatea de Stat din Moldova

Sezoanele electorale sunt perioadele de timp in care au loc alegerile intr-un stat sau regiune. in Republica Moldo-
va, ca si 1n alte tari, sezoanele electorale variaza in functie de tipul alegerilor: prezidentiale, parlamentare, locale si
de legislatia fiecarei tari.

De la obtinerea independentei Republicii Moldova, observam un fenomen recurent, o practica frecventa, care
se manifestd In preajma alegerilor locale, parlamentare, prezidentiale: aparitia si disparitia publicatiilor politice si a
platformelor media temporare. Intr-un sezon electoral, activitatea politica se intensifica, iar principalele caracteristici
sunt: campania electorald, dezbateri politice si sondaje de opinie, alegerile propriu-zise, perioada postelectorala.
Sezoanele electorale sunt importante deoarece influenteazi nu doar viata politic, ci si economia, societatea. In acest
sens, mass-media are un cuvant greu de spus.

Cuvinte-cheie: alegeri, presd, sezon electoral, publicatii, presa de partid, institutii media.

TRENDS IN THE APPEARANCE OF PARTY PUBLICATIONS

DURING THE ELECTION SEASON

Election seasons are the periods of time when elections take place in a state or region. In the Republic of Moldova,
as in other countries, election seasons vary depending on the type of elections: presidential, parliamentary, local, etc.
and the legislation of each country.

Since Independence, we have observed a recurring phenomenon, a frequent practice, that manifests itself around
local, parliamentary, and presidential elections: the emergence and then disappearance of political publications and
temporary media platforms. During an election season, political activity intensifies, and the main characteristics are:
the election campaign, political debates and opinion polls, the elections themselves, the post-election period. Election
seasons are important because they influence not only political life, but also the economy and society. In this sense,
the media has an enormous influence on the public.

Keywords: elections, press, election season, publications, party press, media institutions.

Introducere

Sezoanele electorale sunt perioadele de timp in care au loc alegeri intr-un anumit stat sau teritoriu. Acest
termen a aparut n limbajul politic si jurnalistic fara a avea o origine clard atribuita unei persoane, este o
expresie descriptivd. Sezoanele electorale variaza in functie de tipul alegerilor (prezidentiale, parlamentare,
locale) si de legislatia fiecarei tari. Cert este faptul ca Intr-un sezon electoral atat activitatea partidelor poli-
tice, cat si a mass-mediei se intensifica.

Dupa proclamarea independentei, partidele politice din Republica Moldova au utilizat in mod constant
diverse platforme media pentru a-si promova agenda politica si mesajele electorale. Daca in anii 90 in-
teresul formatiunilor politice se concentra preponderent asupra continutului politic al ziarelor, revistelor,
posturilor de radio si televiziune, in prezent strategiile de campanie includ o gama extinsd de medii de co-
municare, cu un accent deosebit pe publicatiile online.

In urma unei analize riguroase a dinamicii perioadelor electorale, se pot identifica si delimita urmatoa-
rele etape specifice unui ciclu electoral:

- Campania electorala este perioada oficiald in care candidatii isi promoveazd programele si incearca
sa castige voturile alegatorilor;

- Dezbateri politice si sondaje de opinie — partidele si candidatii 1si prezinta viziunile, iar mass-media si
expertii analizeaza sansele acestora;
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- Alegerile propriu-zise — ziua sau zilele in care cetatenii voteaza,
- Perioada postelectorala este perioada de timp in care are loc numararea voturilor, anuntarea rezultate-
lor si, in unele cazuri, formarea guvernului sau a coalitiilor.

Context

Sezoanele electorale joacd un rol esential, avand un impact semnificativ nu doar asupra vietii politice
si economice a tarii, ci si asupra dinamicii sociale in ansamblu. In Republica Moldova, incepand cu pro-
clamarea independentei, mass-media a constituit un instrument central in modelarea opiniei publice, fiind
utilizatad frecvent ca mijloc de influenta asupra electoratului in diferite contexte politice.

Institutiile contribuie la organizarea si functionarea grupurilor sociale, asigurand dezvoltarea acestora,
ele au fost create de-a lungul timpului de societdtile umane ca structuri stabile care au ca menire sa dez-
volte activitatile indivizilor sociali, In particular, si ale diverselor grupuri sociale, in general. Institutiile
reprezintd sisteme de baza ale coeziunii cu caracter durabil, unitar, exprimat intr-o organizare sociala. Fie-
care institutie este un tip de organizare a unui domeniu al socialului ca mod de rezolvare a problemelor si
scopurilor esentiale ale acestora. Mass-media reprezinta institutii organizate in scopul asigurdrii circuitului
informational, in competenta carora intra diseminarea informatiei de interes public pe orizontala si pe verti-
cald si asigurarea comunicarii intre indivizi sociali, grupuri, straturi, paturi si clase sociale. Intre obiectivele
care contureaza sfera de competente generale care ii revine presei se numara:

- promovarea informatiei relevante pentru clarificarea valorilor sociale;

- mediatizarea factorilor si a prioritatilor care insotesc orice problema publica;

- orientarea actiunilor indivizilor;

- monitorizarea actiunilor puterii;

- asigurarea unui grad Tnalt de participare sociala a cetatenilor;

- mobilizarea maselor si orientarea actiunilor acestora;

- crearea unui public imaginar cu aceleasi valori §i viziuni strategice;

- promovarea practicilor sociale pozitive etc. [1, p. 180].

Potrivit cercetatoarei G. Stepanov, activitdtile mijloacelor de comunicare Tn masa reprezinta alternati-
ve functionale, or, apar si se manifesta ca raspuns la multitudinea de interese si de necesitati individuale,
colective sau sociale ale publicului. In scopul satisfacerii nevoilor informationale ale indivizilor, jurna-
lismul social pune in circuit produse mediatice care, fiind valorificate, genereaza faptul ca publicul este
informat [2, p. 17]. Functia mediatica este o consecinta a activitdtii mass-mediei, ce apare ca raspuns la
asteptdrile publicului si genereaza anumite activitdti specifice ca forma si continut. Datorita functiilor pe
care le exercitd mass-media 1n societate, clasa politica este interesatd de presa scrisa, audiovizuala si de
media digitala.

In Republica Moldova, odati cu obtinerea independentei si eliberarea presei de sub influenta regimului
totalitar, regim care, conform analizei realizate de H. Arendt in lucrarea Originile totalitarismului [3], con-
fiscd toate domeniile vietii umane, nu doar asupra sferei politice, se remarcd un fenomen recurent in peri-
oadele electorale. Astfel, in preajma alegerilor locale, parlamentare si prezidentiale se manifesta o practica
frecventd constand 1n reaparitia publicatiilor politice si a platformelor media temporare, precum si intensi-
ficarea discursului mediatic cu un pronuntat caracter politic.

Mass-media se dovedeste a fi un instrument strategic fundamental pentru formatiunile politice. Pe buna
dreptate, In contextul actual, mass-media joacd un rol esential iIn modelarea opiniei publice si influentarea
agendei politice. Formatiunile politice din Republica Moldova percep mass-media nu doar ca pe o sursa de
informare, ci si ca pe un instrument strategic de a obtine dividende politice.

De-a lungul timpului, materialele jurnalistice au devenit o unealta In scopul promovarii intereselor par-
tidelor politice. Unele platforme utilizate de catre mass-media sunt pentru a consolida imaginea liderilor
politici, pentru a ataca oponentii acestora sau pentru a influenta deciziile. In preajma campaniilor electorale,
aceastd tendinta devine si mai evidentd, deoarece jurnalistii sunt adesea pusi in situatia de a naviga Intre
presiunile politice si responsabilitatea de a respecta principiile deontologice.

Atunci cand materialele de presa devin instrumente pentru transmiterea mesajelor partizane, credibilita-
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tea mass-media risca si fie compromisa. In acest context, este esential ca atit consumatorii de media, cat si
institutiile de presa sd manifeste un grad sporit de vigilentd si s puna accent pe practici care promoveaza
transparenta si impartialitatea.

Perioadele electorale reflecta cresterea interesului din partea formatiunilor politice fatd de mass-media.
Subiectele politice, competitiile dintre candidati si partide sunt pe paginile publicatiilor nou-apérute sau
reaparute in sezoanele electorale.

Exista cateva tendinte principale care se remarca in aceste sezoane:

Cresterea frecventei si diversificarii publicatiilor. In preajma alegerilor, multe publicatii politice, dar si
publicatiile generaliste 1si cresc frecventa pentru a oferi publicului mai multe informatii despre candidati,
programe politice si evenimente de campanie. De asemenea, apare un numar mai mare de publicatii noi,
fie din partea unor actori independenti, fie finantate de organizatii politice. Ziarele politice adopta frecvent
pozitii clare, fie sustindnd direct un anumit candidat sau partid, fie criticindu-i pe ceilalti. Acest fenomen,
numit ,,polarizare media”, este caracteristic campaniilor electorale si poate influenta semnificativ perceptia
publicului asupra candidatilor. Totusi cum se manifestd aceste activitati ale mass-media In timpul alegerilor
din Republica Moldova?

Cresterea volumului de articole de opinie si analize. In sezoanele electorale, publicatiile de partid, dar si
presa generalist, includ mai multe articole de opinie si editoriale, scrise de analisti politici, experti sau lideri
de opinie. Acestea au rolul de a oferi perspective si interpretdri asupra principalelor evenimente si subiecte
de campanie, incercand sd formeze opiniile alegatorilor.

Despre corectitudinea abordarii - echidistanta si profesionalismul jurnalistului sunt principii esentiale
pentru asigurarea unei informiri corecte si echilibrate a publicului. In perioadele electorale, mass-media
joacd un rol crucial in formarea opiniei alegatorilor, iar orice deviere de la aceste norme poate influenta re-
zultatul scrutinului si poate submina increderea in presa. Echidistanta presupune tratarea tuturor candidatilor
si partidelor politice in mod egal, fara favorizare sau partinire. Acest principiu implica: oferirea timpului
de antena sau a spatiului editorial in mod echilibrat tuturor actorilor politici, evitarea etichetarii sau folosi-
rii unui limbaj care ar putea favoriza sau defdima un candidat sau altul, verificarea informatiilor din surse
multiple pentru a preveni manipularea sau dezinformarea, evitarea exprimarii propriilor opinii sau a unor
interpretari subiective in materialele de presa.

Accent pe investigatiile politice. Apar mai multe articole de investigatie privind activitatea candidatilor
si a partidelor politice, finantarea campaniilor electorale sau potentialele conflicte de interese. Scopul aces-
tora este de a dezvalui informatii relevante despre integritatea candidatilor.

Utilizarea platformelor digitale si ale retelelor sociale. Publicatiile de partid se adapteaza si la mediul
online, iar in timpul campaniilor electorale acestea utilizeaza intensiv platformele digitale pentru a ajunge
mai rapid la public. Distributia de articole, transmisiuni live si continut vizual adaptat platformelor de social
media cresc semnificativ impactul si accesibilitatea informatiilor.

Cresterea numdrului de reclame politice. In perioada campaniilor, atat presa generalistd, cat si cea de
partid includ mai multe reclame electorale, care vin din partea candidatilor si a partidelor. Aceasta tendinta
are ca scop promovarea programelor electorale si influentarea imaginii publice a candidatilor. Tendintele
respective reflectd nevoia tot mai mare de informare a cetatenilor si de influentare a opiniei publice 1n pe-
rioadele electorale.

La prima vedere, aceste etape par a fi firesti intr-un stat democratic pe parcursul unui sezon electoral.
Totusi, de ce presa este adesea neglijata de catre clasa politica 1n viata cotidiand si devine atat de solicitata
in perioadele electorale? Sau poate ca aceasta situatie reflectd o neglijentd a jurnalistilor fatd de proprii-
le principii profesionale, determinata de dorinta de a obtine avantaje politice? Aceasta dilema sugereaza
un contrast intre utilizarea mass-media ca instrument politic si responsabilitatea jurnalistica de a mentine
obiectivitatea si independenta.

Or, scopul oricarei redactii aflate in proces de elaborare este de concepere a unui demers publicistic
destinat satisfacerii nevoii de informatie a cititorului si, apoi, de deservire a intereselor partidelor de la
conducere, dar si a celor din opozitie etc. Atingerea unui asemenea scop nu se poate realiza decat printr-o
convergenta a activitatilor jurnalistilor, in fond, etape distincte aflate intr-o succesiune logica, obiective cu
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tempouri si perioade de timp proprii de executie, care, luate impreuna, formeaza marea sinteza sau discursul
integral al unei publicatii cu o periodicitate constanta, frecventa.

In Republica Moldova, mai multe publicatii si institutii media au fost asociate de-a lungul timpului cu
partizanatul politic, adesea reflectand afilieri sau simpatii fatd de anumite partide sau lideri politici. Dupa
1990, mai multe partide politice au avut publicatii proprii pentru a-si promova ideologiile si activitatile,
insd aveam si exemple de publicatii care se autodefineau drept publicatii independente, dar in rol de
fondatori erau politicieni, persoane influente care rdvneau s ajunga la putere. Potrivit portalului de stiri
»curentul.md”, in top 10 ziare de partid care au marcat politica moldoveneasca si au fost mijloace de
informare Tn masa influente, iar ulterior si-au incetat activitatea sunt ziarul ,,Tara”, ,,Pamant si oameni”,
,Dialog”, ,,Luceafarul”, ,,Alianta”, ,,Mesagerul”, ,,Alianta Moldova Noastra”, ,,Republica”, ,,Juventus”,
,»Plai Natal”. [4, 14.03.25] Acelasi articol vine cu unele precizii importante pentru studiul nostru privind
ziarele mentionate mai sus.

Ziarul ,,Tara” a fost ziarul Frontului Popular Crestin Democrat, iar ulterior al Partidului Popular Crestin
Democrat. A fost una dintre cele mai influente publicatii din Republica Moldova in primul deceniu de
independenta. Ulterior si-a Incetat activitatea, conducerea formatiunii ludnd decizia sa mizeze pe alte mij-
loace de informare in masa care apartineau liderului PPCD de la acel moment.

Publicatia ,,Pamant si oameni” a fost ziarul Partidului Democrat Agrar din Moldova, care a condus
tara in perioada 1994-1998. Si-a sistat aparitia dupa plecarea formatiunii nu doar de la guvernare, ci si
din Parlament, lucru care s-a intamplat in 1998. Ziarul ,,Dialog”, fostul ziar al Miscarii pentru o Moldova
Democratica si Prospera, iar ulterior al Partidului Democrat din Moldova (dupa ce Miscarea si-a schimbat
denumirea). A jucat un rol important in perioada 1998-2001 cand PD a fost la guvernare. Dupa alegerile din
2001, PD a ramas 1n afara Parlamentului si ziarul si-a incetat activitatea. Ziarul ,,Luceafarul” a fost ziarul
Partidului Renasterii si Concilierii din Moldova, creat si condus de ex-presedintele tarii, Mircea Snegur. A
jucat un rol important in special in perioada in care formatiunea s-a aflat la putere — 1998-2001. A conti-
nuat sa apara si pe langa Partidul Liberal, creat prin fuziunea PRCM, USL ,,Forta Moldovei” si Partidului
National Taranesc Crestin Democrat in 2002, dar ulterior si-a sistat activitatea. Publicatia ,,Alianta”, ziarul
de partid al Aliantei Social Democrate din Moldova conduse de ex-premierul Dumitru Braghis, a jucat
un rol important in perioada de dupa alegerile parlamentare din 2001 si pana la fuziunea ASDM cu PL si
Alianta Independentilor, in urma careia a aparut Alianta ,,Moldova Noastrd”. Ziarul ,,Mesagerul” a fost
ziarul Partidului Fortelor Democratice, condus de Valeriu Matei. S-a remarcat in special in alegerile din
1998, in urma carora PFD s-a ales cu 11 mandate de deputat. Ulterior, si-a sistat activitatea. Ziarul ,,Alianta
Moldova Noastrd” a fost ziarul de partid al formatiunii cu aceeasi denumire. A jucat un rol important in
special in perioada de dupa 2005, cdnd AMN era principala fortd de opozitie. Si-a sistat activitatea dupa
alegerile parlamentare. Aceasta din cauza faptului ca AMN si-a incetat activitatea ca si formatiune politica
de sine statatoare. Ziarul ,,Republica” a fost publicatia Partidului Social Democrat. A jucat un rol impor-
tant la inceputul anilor 90 ai secolului trecut, dar a activat o perioada relativ scurtd, dupa care si-a Incetat
activitatea. Ziarul ,,Juventus”, publicatie creata de aripa de tineret a PDAM — Alianta Tineretului Democrat
din Moldova, a activat in anii 1996-1997, fiind considerat unul dintre cele mai bune ziare pentru tineret,
dupa care si-a incetat activitatea. Ziarul ,,Plai Natal” a fost publicatia Miscarii ,,Plai Natal”, iar ulterior a
partidului cu aceeasi denumire. A activat o perioada relativ scurta: 2000-2001. Si-a Incetat activitatea odata
cu Partidul ,,Plai Natal”, dupa alegerile parlamentare din 2001. [4, 14.03.25]

Aceeasi soartd a avut-o si presa locala, pana la promovarea legii nr. 121 1n anul 2007 privind deetatiza-
rea. Aceastd lege are menirea sa reduca influenta statului asupra presei locale, deoarece pana la adoptarea
legii majoritatea publicatiilor locale erau la intretinerea consiliilor rationale, pozitie confortabila pentru
partidele care conduceau aceste consilii raionale. Cu toate ca scopul principal al legii a fost de a promova
independenta editoriala a publicatiilor locale in special si de a reduce influenta politica asupra mass-mediei,
implementarea acestor reforme a intimpinat dificultati. Aceasta realitate o deducem din raportul Centrului
pentru Jurnalism Independent, motivul fiind provocarile economice si politice cu care s-a confruntat mass-
media din Republica Moldova.

Partidul Liberal Democrat din Moldova (PLDM), cunoscut si ca ,,partidul stejarului”, avea ca publicatie
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oficiald ziarul ,,Stejarul”. Aceasta publicatie era utilizata pentru a promova ideologia si activitatea PLDM,
care a fost fondat in 2007 de Vlad Filat. Ziarul prezenta initiativele partidului, criticile fatd de guvernarile
comuniste si, ulterior, realizarile din perioada in care PLDM a fost la guvernare (2009-2016). Pe langa
ziarul liberal-democrat, partidul avea si o prezentd puternica in mediul online si era sustinut de diverse
institutii media apropiate. Dupa declinul PLDM, in urma arestarii lui Vlad Filat si a pierderii influentei
politice, activitatea publicatiei a fost diminuata.

Printre publicatiile existente si astazi pe piata media din Moldova este ziarul ,,Comunistul”, al Partidului
Comunistilor din Republica Moldova (PCRM). Fondat in 1994, PCRM a utilizat acest ziar pentru a-si co-
munica mesajele politice si pentru a mobiliza sustinatorii. Ziarul ,,Socialistul” este o publicatie a Partidului
Socialistilor din Republica Moldova (PSRM). Desi PSRM nu a avut succes in alegerile parlamentare din
1998 s1 2001, ulterior a devenit o fortd politica importanta, folosind aceasta publicatie pentru a-si disemina
platforma politica.

Ziarul ,,Flux” a fost asociat cu Partidul Popular Crestin Democrat (PPCD), condus de Iurie Rosca. Aces-
ta a fost unul dintre cele mai influente ziare din Republica Moldova in anii 1990 si 2000, avand o orientare
pro-romaneasca si anticomunistd. Initial, ,,Flux” a fost lansat ca o publicatie independentd, dar ulterior a
devenit un instrument mediatic al PPCD, sustinand pozitiile acestui partid si promovand agenda sa politi-
ca. In perioada sa de varf, a fost unul dintre cele mai citite ziare din tard. In timp, odati cu declinul PPCD
si pierderea influentei lui ITurie Rosca, activitatea ziarului ,,Flux” s-a redus considerabil, iar publicatia si-a
pierdut relevanta pe scena media din Republica Moldova.

Sase posturi de televiziune legate de numele lui Vladimir Plahotniuc si Ilan Sor au activat in Republica
Moldova pana in luna decembrie 2022: ,,Prime TV”, ,RTR Moldova”, ,,Accent TV”, ,NTV Moldova”,
,»1V6” si,,Orhei TV” fiind suspendate temporar de catre autoritati, fiind acuzate de propaganda pro-rusa
si de raspandirea de informatii false despre razboiul din Ucraina. Aceste canale au fost suspectate si de
promovarea intereselor politice, potrivit investigatiei realizate de catre Victor Mosneag 1n articolul ,,St-
panii televiziunilor”. [5, 16.02.25] In acest context, putem mentiona si posturile de televiziune ,,Canal 27,
,»Canal 37, care au facut partizanat politic pentru Partidul Democrat din Moldova. Pe acelasi traseu merg si
posturile de radio din Republica Moldova si portalurile de stiri care au fost asociate de-a lungul timpului cu
anumite orientari politice sau au fost acuzate de partizanat politic. Portalul de stiri Unimedia, lansat in 2007,
a fost descris Tn 2009 de Radio Europa Libera ca ,,un outlef media in mare parte pro-opozitie”, referindu-
se la opozitia de la acea vreme fatd de Partidul Comunistilor din Republica Moldova si Vladimir Voronin,
astazi incriminandu-i-se ca face partizanat politic partidelor de centru-stanga.

O decizie importantd a fost luata in noiembrie 2015, in urma modificarilor Codului Audiovizualului
prevazute de Legea privind transparenta proprietatilor mass-media. Prin aceasta lege radiodifuzorii au fost
obligati sa plaseze pe site-urile lor lista cu numele proprietarilor beneficiari ai institutiilor media, dar si sa
furnizeze aceastd informatie Consiliului Coordonator al Audiovizualului (CCA). Peste noapte, cetatenilor
Republicii Moldova li s-au confirmat unele suspiciuni ca un partid politic sau un politician poate detine cate
2-4 proiecte media.

Este important de mentionat ca peisajul mediatic din Republica Moldova este complex si in continud
schimbare. Unele portaluri de stiri pot avea afilieri politice, in timp ce altele incearcd sd mentind o pozitie
independenta. De-a lungul anilor, diverse institutii media au fost acuzate de partizanat politic, fie prin afi-
lierea directa la anumite partide, fie prin promovarea unor agende politice specifice. Cercetand rapoartele
organizatiilor de monitorizare a presei si surse independente care analizeaza obiectivitatea si impartialitatea
mass-media din Republica Moldova, vedem ca toate aceste publicatii politice au aparut atunci cand in tara
erau alegeri si le scadeau periodicitatea sau incetau sa apara intre sezoanele electorale.

Astfel, apare o necesitate stringentd de reglementare strictd a relatiei dintre politica si presa, pentru a ne
asigura cd jurnalismul rdmane un pilon al democratiei si nu un vehicul pentru interesele inguste ale unor
grupuri. In Republica Moldova, unde alegerile sunt adesea polarizate, mass-media are o responsabilitate
si mai mare in mentinerea echidistantei si profesionalismului. Jurnalistul trebuie sa fie constient ca orice
abatere de la aceste principii poate contribui la dezinformare si la scaderea increderii in presa si procesul
democratic.
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AN EVALUATIVE APPROACH REGARDING
THE POLITICAL BROADCASTS IN THE MEDIA SPACE OF
THE REPUBLIC OF MOLDOVA

Ludmila RUSNAC,
Universitatea de Stat din Moldova

Political analysis shows maintain a high rating and undoubtedly participate in the process of authorizing the elec-
torate, the actual increase of the electoral mass and the formation of political culture among citizens. However, the
aspect concerning the journalist’s political culture has been investigated fragmentarily. It is also necessary to take
into account the fact that television is not (never has been) only a simple tool for information and education, but also
a tool for the formation of ideologies. An important component of television content on political topics complements
the injection of the political sphere, transgressive and rigid, at first glance, with show elements, which gives it a new
status - that of a political show, which serves as the basis for the television political show.

Keywords: television content, talk-show, policy, political analyst, moderator, political actor.

O ABORDARE EVALUATIVA PRIVIND EMISIUNILE POLITICE

DIN SPATIUL MEDIA AL REPUBLICII MOLDOVA

Evaluarea domeniului politic de citre cel mediatic conduce la mentinerea unei cote Tnalte de culturd politica 1n
randul cetatenilor, la participarea incontestabild a acestora la procesul de autorizare, la cresterea efectivd a masei
electorale si la formarea culturii politice in randul cetatenilor. Cu toate acestea, aspectul referitor la cultura politica a
jurnalistului a fost investigat fragmentar. De asemenea, este necesar sa se tina cont de faptul ca televiziunea nu este
(si nu a fost niciodatd) doar un simplu instrument de informare si educatie, ci si un instrument de formare a ideolo-
giilor politice. O componentd importanta a continutului televizat pe teme politice vizeaza injectarea sferei politice,
transgresive si rigide, la prima vedere, cu elemente de spectacol, ceea ce 1i confera un nou statut - acela de spectacol
politic, care serveste drept baza pentru spectacolul politic televizat.

Cuvinte-cheie: continut televizual, talk-show, politica, analist politic, moderator, actor politic.

Introduction

The relevance and importance of this research are argued by the expansion of political talk shows and
political analysis programs in the broadcasting schedule of domestic television stations. This situation can
be explained by the socio-political context in the Republic of Moldova in recent years, related to a rather
unstable and ambiguous political system, the EU accession process, the cooling of relations with the Russi-
an Federation, the need to improve the political culture of voters, the latent tendency of the power to mana-
ge public opinion, the crisis in Ukraine and political decisions at the highest level, in the context of the war
in Ukraine. Given that the electorate in the Republic of Moldova is divided into two camps: pro-European
and pro-Russian, the domestic media space also includes private television stations that promote Kremlin
policies and broadcast numerous political analysis programs, spreading propaganda ideas in an attempt to
manipulate public opinion.

Context

Television is not just a simple tool for information and education, but also a tool for shaping ideo-
logies, considered, moreover, “a means of governance in the contemporary world” [1, p. 71]. We can
no longer perceive mass media and the political sphere separately, since, as researcher Remy Rieffel
opines, “power not only deliberates, analyzes and makes decisions, but also knows how to make acts of
governance visible” [2, p. 199]. Another important component of the pop politics phenomenon involves
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injecting the political sphere, seemingly flexible and rigid, with elements of spectacle, which gives it a
new status — that of a political show. Respecting the requirements of show business in the process of de-
veloping and emancipating the political sphere is positioned as an argument for the consideration that the
political aims for popularity and applies the laws of the show to obtain and maintain it. At the same time,
it is the mass media that represents the political, both when it interprets facts and when it injects critical
messages into the public space towards political actors. In the view of researcher Aurelia Peru-Balan,
“political actors are cautious about the reaction that the press will produce towards certain decisions and
statements” [3, p. 86]. Given that the press has always held an overwhelming power of persuasion, espe-
cially in a democratic regime, it must assume, on the one hand, the objective and equitable information of
the electorate, and, on the other hand, just as assumed, “the press selects and prioritizes political messa-
ges, includes them in prioritized agendas and builds scenarios for the appearances of political people”
[4, p. 81]. We subscribe to the opinion of researcher Luminita Rosca, developing the idea that the mass
media builds and promotes the public image of politicians, it actually creates politicians.

For a political journalist, the television studio is perceived as an arena where real scripted political shows
take place, a laboratory for creating theses, concepts of thought and political myths, thus creating the con-
text for a massive pseudo-involvement of citizens in a political pseudo-reality. However, political analysis
programs maintain a high rating and, undoubtedly, participate in the process of authorizing the electorate,
the actual increase of the electoral mass and the formation of political culture among citizens. For these
reasons, the political culture of the journalist is the decisive factor that directs citizens “what to know, what
to think about, who to sympathize with” [5, p. 119]. When we refer to the concept of political culture, we
consider the journalist’s level of competence in the socio-political sphere, the level of knowledge about
their conduct in relation to the political field, and the role of journalism in the development of the socio-
political domain. The main requirements for a journalist’s political culture relate to the knowledge of the
societal structure, the particularities of the socio-philosophical system adopted by the journalist, the ability
to perceive how the value system is shaped in a society, which serves as a basis for political decisions, and
the development of ideas about the economic interests and needs of the groups that make up society. A
professional journalist must be a good connoisseur of the process of hierarchizing political values, under-
standing the nature and arrangement of the main forces operating in the political arena. For the journalist’s
“score” in political relations not to be the result of superficial impressions and hasty conclusions, to avoid
improvisation and the research of phenomena by the “trial and error” method, the journalist, like any poli-
tical personality, should understand the properties of political relations and the factors that condition them.

Another equally important aspect targets the moderator’s insufficient documentation regarding the topics
addressed during the show, which allows guests to sometimes lie and easily handle uncomfortable questi-
ons. If they do not master the topic well enough, they cannot make a pertinent comparative analysis of the
statements and facts of the subjects present in the studio. This denotes that the journalist does not have the
ability to direct the discussion in the right direction, turning into a comfortable interviewer. At the same
time, those in front of the televisions perceive such situations as attempts to distract attention and minimize
the importance of other topics of public interest. We insist that a political talk-show should not be structured
from a few monologues, sometimes independent of each other, but should insist on the exchange of ideas,
the confrontation of ideas, the display of arguments, and in all of these, the spirit of analysis and expertise
should be present.

Conclusions

Within the limits of this scientific study, we propose to analyze the particularities of the political culture
of talk-show and political analysis program presenters, the journalist’s behavior, tolerance, and professiona-
lism in interaction with guests, and the functions performed by this type of television format. For analysis,
political-themed television products from the broadcasting schedule of 2 private television stations were
selected: Jurnal TV and TV 8. The choice was determined by the results of a survey conducted by the intelli-
gent data company iData, namely a socio-political study conducted at the end of 2023, on a sample of 1007
people, which shows that these television channels are among the top preferences: Moldova 1 -13.4%, Jur-
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nal TV -12.2%, TV 8 -11.4%, and the most watched political analysis programs by domestic viewers were:
”Cutia neagrda”- 9.9% - TV 8, “Secretele puterii”- 4.7%- Jurnal TV, ”Ora expertizei”- 2.4% - Jurnal TV,
”Cabinetul din umbra”- 0.9% - Jurnal TV [7]. To attract viewers’ attention, these programs are broadcast in
the evening, between 8:00 PM and 9:00 PM, and the guests are experts, politicians, political commentators,
political scientists, and journalists. Thus, the object of this research consisted of 4 political analysis pro-
grams: “Ora expertizei” (Jurnal TV), presenter Dumitru Misin; “Secretele puterii” (Jurnal TV), presenter
Alex Cozer; “Novaya nedelea” (TV8), presenter Anatol Golea; “Freedom” (TVS), presenter Dorin Galben.

The “Ora expertizei” program lasts 70-75 minutes and is broadcast weekly on Mondays at 8:00 PM. The
“Secretele puterii” program is also broadcast on Mondays at 8:00 PM in the evening. “Secretele puterii”
has journalist Alex Cozer as its presenter, the program lasts 75 minutes, and is broadcast every Wednesday
at 8:00 PM. From the TV8 television station, the “Novaea nedelea” (“New Week”) programs were sub-
jected to content analysis, broadcast on Mondays and Wednesdays at 8:00 PM, with Anatolie Golea as the
presenter, and the political talk-show “Freedom” with Dorin Galben, broadcast every Tuesday at 8:00 PM.
In total, 16 editions were analyzed, 4 editions of each media product, and the analysis period is 02/01/2024-
02/28/2024. We mention that within the study, we also conducted a survey to record the opinion of viewers
from the domestic media space regarding the presenters’ attire, charisma, level of political culture, and the
topics discussed during the editions.

The recorded results configure the following picture. The topics addressed in the “Ora expertizei” and “Se-
cretele puterii” programs on Jurnal TV were as follows: The fugitive Sor and the new blow; Russia stirs up
separatist sentiments; The echoes of Alexei Navalny’s death; The mills of Russian propaganda in Moldova;
The toxic legacy of the 5 plus 2 format; The scarecrows from Tiraspol; Marina Tauber sanctioned by the USA;
The socialists do not forget Mosova; Investments in the defense sector; The situation at Chisindu Airport;
Protests in the Transnistrian region; Leuseni Customs closed again; Farmers’ protests; Scandal at the General
Prosecutor’s Office and rigged results of the competition for the election of the General Prosecutor.

We mention that each edition of the programs addressed between 2-4 topics. In each edition, there were
between 2-4 guests in the studio, including a political analyst as a mandatory presence. We counted 88%
attendance of PAS deputies in the program editions and no deputies from other political formations, but
former deputies were invited.

In the “O noua saptamana” programs with Anatolie Golea and the “Freedom” talk-show with Dorin Gal-
ben during the analyzed period, the following topics were addressed: 2024 — a year of elections in Russia, the
USA, the European Parliament, Romania, the effects; The municipal budget was not approved, the councilors
are arguing; The situation in the health sector, reforms; Farmers’ protests; The initiative to organize the re-
ferendum; The increase in the gas tariff; Justice reform; How pensions are calculated and recalculated, how
social aid is offered; The coalition between PAS and PSRM; The situation in the Chisinau Municipal Council,
PPDA President Dinu Plingau and the Director of the Women’s Political Club answer viewers’ questions;
Raisa Dogaru, the director of the National Employment Agency, answers viewers’ questions.

The editions of the “O nouad saptamana” program address 2 topics, with 2-3 guests present in the studio,
while each edition of the “Freedom” talk show developed a single topic, and in 3 of the 8 analyzed editions,
only one guest was present in the studio. Moreover, during the analyzed period, no political analyst and
only one deputy participated in the “Freedom” program, with the rest of the guests being directors of vario-
us state agencies. Unlike the “Freedom” talk show, the “O noua saptamana” program featured deputies and
representatives of several political formations, including opposition parties, as guests. The moderator ensu-
red the presence of 2-3 guests in the studio in each edition, and a civic activist was invited once. However,
during the analyzed period, no edition of the program had a political analyst as a guest.

Within the limits of the investigation carried out by the author, we also conducted a survey, in which
142 respondents aged between 35-65 years, residents of the municipality of Chisinau, participated, based
on the broadcasting area of the analyzed private television channels. According to the survey results,
Dumitru Misin (“Ora expertizei”) is considered the most charismatic presenter, followed by Anatolie
Golea (“O saptamana noud”), Dorin Galben (“Freedom”), and Alex Cozer (“Secretele puterii””). Dumitru
Misin (32%) is perceived as the best-documented presenter, followed by Alex Cozer (28%), Anatolie Golea
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(26%), and Dorin Galben (14%). According to the respondents’ answers, Dumitru Misin (31%) asks the
best questions, followed by Alex Cozer (29%), Anatolie Golea (24%), and Dorin Galben (16%).

The last question in the survey concerned the current and pressing nature of the topics addressed in the
political analysis programs. According to the recorded results, “Secretele puterii” with Alex Cozer is at the
top of the ranking, with viewers considering that the editions of this television program address current to-
pics in the political and social field. The “Ora expertizei” program, moderated by journalist Dumitru Misin,
is in second place, based on the reaction speed and the concordance of the program organizers with the
latest facts, processes, and events that occur in the political environment. At the same time, it is necessary to
specify that the “Freedom” talk show, which ranked last, is no longer in the television station’s broadcasting
schedule, but was still broadcast during the analysis period.

In conclusion, talk shows and political analysis programs in the media space of the Republic of Moldova
contribute to some extent to the process of forming the political culture of voters. At the same time, it is
necessary to strengthen several aspects, namely:

1. These media products pursue a well-defined goal — to discover the truth not only through comparative
and/or evolutionary analysis and expertise, but also by creating conditions to place guests in confrontation
situations, in which they refer to concrete facts and examples, come up with arguments and counterargu-
ments, and motivate their behavior and decisions adopted in a particular political conjuncture.

2. On the expertise side, a very rigorous selection of guests in the studio is required, they must have a
good command of the field and are obliged to come prepared to the program. In this context, we also target
political analysts, who have multiplied extremely in the last decade and many of them are no longer seen
deliberating in the studios of uncomfortable television stations. We must admit, a large majority of political
analysts also have preferences for certain political formations and, in this sense, the ability to expertise
cannot prevail over the simple exercise of expressing an opinion, a point of view.

3. It is necessary to strengthen the aspect of the presence in the studio of political actors specifically,
because a picture is emerging in which those who act are less there to talk about their decisions, but their
decisions are discussed by political analysts who have a very similar vision. I believe we should gradually
abandon the ,tactic of gentle moderators” who invite only comfortable politicians and political analysts to
the studio, because, yes, television stations also have preferences.
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SEMIOTICA INFORMATIONALA':
EXPLORAREA PROFUNZIMILOR FILOSOFICE
ALE SEMNIFICATIEI N ERA COMUNICARII DIGITALE

Arina ANTOCI,
Universitatea de Stat din Moldova

Articolul reia discutia despre faptul cd era digitala a adus o transformare semnificativa in modul in care comuni-
cam, procesdm informatii si interpretaim semnificatii. In acest context, semiotica devine un instrument esential pentru
a intelege complexitatea mesajelor noastre, simbolurilor si semnelor digitale, precum si pentru a explora profunzi-
mile filosofice ale acestor fenomene. In articol vom aborda subiecte precum semnificatia semnelor in era digitala,
interpretarea si semiotica media, impactul comunicarii digitale asupra semioticii sociale si cultura informationala
in evolutie. Vom explora, de asemenea, rolul semioticii in contextul tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta
artificiala si realitatea virtuala.

Cuvinte-cheie: semioticd, semnificatie, comunicare digitalda, era digitald, interpretare semioticd, semiotica me-
dia, semiotica sociala.

INFORMATIONAL SEMIOTICS: EXPLORING THE PHILOSOPHICAL DEPTHS

OF MEANING IN THE DIGITAL COMMUNICATION ERA

The article revisits the discussion about the digital age that brought significant transformation in how we commu-
nicate and how we process information and interpret meanings. In this context, semiotics becomes an essential tool
for understanding the complexity of our messages, digital symbols, and signs, as well as for delving into the philoso-
phical depths of these phenomena. Throughout this article we will address topics such as the significance of signs in
the digital era, interpretation and media semiotics, the impact of digital communication on social semiotics, and the
evolving informational culture. We will also explore the role of semiotics in the context of emerging technologies,
such as artificial intelligence and virtual reality.

Keywords: semiotics, meaning, digital communication, digital era, semiotic interpretation, media semiotics, so-
cial semiotics.

Introducere

In acest articol, vom explora semiotica informationala si profunzimile filosofice ale semnificatiei intr-o
epoca 1n care comunicarea digitald a devenit omniprezentd. Vom calatori in lumea fascinanta a semioticii,
care ne ajuta sd interpretdm semnificatia din spatele semnelor digitale si sa dezvoltam o intelegere mai pro-
funda a comunicdrii In era digitala.

In era noastra digitala, in care comunicarea se intinde rapid dincolo de granitele geografice si in care
semnele si simbolurile digitale abunda, semiotica devine un far intelectual ce ne indruma prin labirintul
informational al lumii noastre moderne. Aceasta disciplind complexd si fascinanta ne ajutd sa dezvaluim
intelesurile adanci din spatele mesajelor noastre, sd analizdm impactul pe care comunicarea digitala il are
asupra societatii si sa navigam in colorata lume a semnelor virtuale. In acest articol, ne aventurim in inima
semioticii informationale, explorand profunzimile filosofice ale semnificatiei intr-o epoca in care cuvin-
tele si imaginile zboara prin fibra optica cu o vitezd ametitoare. Vom descoperi cum semiotica ne ajuta sa
dezvaluim adevarurile subtile din spatele emoji-urilor si hashtag-urilor, sa intelegem influenta mediului
digital asupra culturii noastre si sd ne aventuram in teritoriul necartografiat al semioticii in era inteligentei
artificiale.

Prin aceasta incursiune n semiotica informationald, vom céldtori Intr-o lume fascinantd de simboluri si
semne, care ne invitd s gandim, sa simtim si sa comunicadm mai profund intr-un peisaj digital in continua
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expansiune. In era digitald actuald, semiotica joaca un rol crucial in dezvaluirea semnificatiei din spatele
mesajelor, simbolurilor si semnelor digitale. Aceasta disciplinad ne ajutd sa intelegem cum comunicam si
interpretam in mediul online. Cu ajutorul semioticii, putem sa dezvaluim sensuri profunde si sd exploram
impactul comunicdrii digitale asupra societatii noastre. Analiza semioticd a mesajelor media si a semnelor
din mediul online ne ofera o perspectiva bogata asupra modului in care acestea influenteaza cultura noastra
si evolutia societatii.

Totodata, semiotica se extinde in domenii emergente, precum inteligenta artificiala si realitatea virtuala,
dezvaluind modul in care semnele si simbolurile digitale sunt interpretate In aceste contexte noi si dinamice.

Context

Sa incepem cu inceputul. Istoria semioticii este una complexa si bogata, cu origini care pot fi urmarite
in diferite culturi si perioade istorice. latd o trecere in revistd a unor momente-cheie din evolutia semioticii:
toatd lumea este constienta ca studiul semnelor, cunoscut sub numele de semiotica, a evoluat din primele
eforturi ale medicilor occidentali de a intelege interactiunea dintre corp si minte in anumite contexte cultu-
rale. De fapt, in utilizarea sa initiald, termenul de semiotica era folosit pentru a analiza configuratia vizibila
a simptomelor patologice provocate de diverse boli.

Semiotica a avut originea 1n studiul stiintific al simptomelor fiziologice cauzate de anumite boli sau
conditii fizice. Hipocrate (460-377 i. Cr.), considerat fondatorul medicinii occidentale, a fost cel care a in-
trodus semiotica ca o ramura a medicinii, cu scopul de a analiza simptomele, unde un simptom este de fapt
un ,,semeion” - un semn care indicd altceva decat propria sa prezentd. Hipocrate sustinea ca principalul rol
al medicului este de a clarifica ce anume semnificd un simptom. De exemplu, o vanataie, o iritatie a pielii
sau o durere in gat indicd, respectiv, un deget lovit, o alergie cutanata si o raceald. Problema medicala consta
in identificarea corecta a cauzei reale a simptomului. Diagnosticul medical este, in esentd, o stiinta semioti-
ca, deoarece se bazeaza pe principiul cd un simptom fizic nu reprezinta doar pe sine, ci indica o stare sau o
conditie interna. Galen din Pergam (139-199 d. Cr.), cateva secole mai tarziu, a consolidat si mai mult rolul
semioticii in practica medicala [1, p. 20].

Studiul semnelor in contexte non-medicale a inceput s capteze interesul filosofilor in perioada lui Aris-
totel (384-322 1. Cr,) si a filosofilor stoici. Conform definitiei lui Aristotel, semnul are trei dimensiuni: (1)
componenta fizicd a semnului propriu-zis (de exemplu, sunetele care formeaza cuvantul ,,cat” sau ,,pisi-
ca”); (2) referentul la care face aluzie (o anumita categorie de mamifer felin); si (3) semnificatia pe care o
evoca (ceea ce transmite referentul din punct de vedere psihologic sau social). Aceste trei dimensiuni sunt
simultane: cu alte cuvinte, este imposibil sa te gandesti la un cuvant precum ,,cat” (semn vocal format din
sunetele c-a-t) fara a te gandi concomitent la tipul de mamifer pe care il denotd (mamiferul felin) si fara a
experimenta semnificatiile personale si sociale asociate acestui referent [2, p. 21].

Un progres semnificativ in studiul semnelor a fost realizat de Sf. Augustin (354-430 d. Cr.), un filosof si
ganditor religios care a distins clar Intre semnele naturale (simptome, semnale ale animalelor etc.) si cele
conventionale (de naturd umand). El a sustinut ca procesul de reprezentare implicd o componenta inter-
pretativa. John Locke (1632-1704), filosof englez si fondator al empirismului, a introdus studiul teoretic
al semnelor in filosofie prin lucrarea sa ,, Essay Concerning Human Understanding” (1690), anticipand ca
aceasta ar permite filosofilor sa inteleaga legatura dintre reprezentare si cunoastere. Totusi, sarcina propusa
de el a fost neglijata pana cand ideile lingvistului elvetian Ferdinand de Saussure (1857-1913) si ale filo-
sofului american Charles S. Peirce (1839-1914) au fundamentat un domeniu autonom de investigatie, axat
pe intelegerea structurilor ce stau la baza productiei si interpretarii semnelor. Premisa centrala a semioticii
structuraliste este cd tiparele recurente ale sistemelor semice reflecta structurile inndscute ale corpului si
psihicului uman. Aceasta ar explica de ce formele de expresie create de oameni si la care reactioneaza
sunt semnificative si usor de inteles in diverse culturi. Saussure a evidentiat cd studiul semnelor poate fi
impartit in doua ramuri: sincronica si diacronica. Prima se refera la studiul semnelor intr-un moment spe-
cific, de obicei prezentul, iar cea de-a doua la investigarea modului in care semnele evolueaza in forma si
semnificatie de-a lungul timpului [3, p. 21].

Roland Barthes a oferit o alta perspectiva filosofica semioticii, concentrandu-se pe semiotica culturii si
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pe interpretarea semnificatiei dincolo de cuvinte. Barthes a introdus conceptul de ,,fex?” ca o retea de semne
si semnificatii, subliniind cd semnele pot avea multiple nivele de interpretare si pot dezvalui semnificatii
profunde, adesea subtile.

De la inceputurile civilizatiei si pana in epoca modernd, cultura occidentald a recunoscut intotdeauna
- chiar si implicit - existenta unei legdturi intrinseci Intre corp, minte si culturd. Procesul care conecteaza
aceste trei dimensiuni ale existentei umane este semioza, adica producerea si interpretarea semnelor. Toate
aceste contributii filosofice au pus bazele semioticii ca disciplina profunda si reflexiva, care exploreaza
semnele, semnificatiile si comunicarea intr-un mod filosofic si introspectiv.

Asadar, semiotica este studiul stiintific al semnelor, simbolurilor si semnificatiilor. Aceasta disciplind
se concentreaza pe modul in care semnele sunt utilizate pentru a comunica si a transmite intelesuri in di-
ferite contexte culturale si lingvistice. Semiotica exploreaza cum oamenii creeaza, interpreteaza si atribuie
semnificatie semnelor, fie ele limbaj, imagini, gesturi sau orice alt tip de simbol. Un semn in semiotica
consta din doua componente principale:

Semnificantul (sau semnul insusi): Aceasta este partea fizica sau perceptibild a semnului, cum ar fi cu-
vantul scris, o imagine, un sunet sau un gest.

Semnificatia (sau continutul semnului): Acesta reprezintd intelesul, mesajul sau semnificatia asociata
cu semnificantul. Semnificatia este inteleasa si atribuita de catre cei care interpreteazd semnul. Semiotica
examineaza, de asemenea, relatiile dintre semne, contextul in care sunt folosite si modul n care semnele pot
fi interpretate diferit in functie de cultura, limba si experientd personala. Este o disciplina vasta si interdis-
ciplinara care are aplicatii in lingvistica, comunicare, artd, publicitate, literaturd, stiinta mediului si multe
altele. Semiotica ajuta la intelegerea modului in care semnele influenteazd gandirea umana, comunicarea si
cultura in general.

Semiotica digitala poate fi vazuta ca o hermeneuticd a semnelor si semnificatiilor in lumea digitala. Her-
meneutica este disciplina filosofica care se ocupa de interpretarea textelor si semnelor, iar semiotica poate
fi privitd ca o extindere a acestei abordari la mediul digital.

In acest context, semiotica ne ajutd si exploram si si interpretim semnificatiile dincolo de cuvintele
scrise sau a imaginilor. Ea ne invita sd privim semnele digitale in contextul lor mai larg si sa Intelegem cum
ele comunici si influenteazi gandirea noastra. In lumea digitald, semiotica ne ajuti si decriptim limbajul,
emoji-urile, hashtag-urile si meme-urile, care pot avea semnificatii profunde si culturale.

Semiotica ca hermeneutica ne provoaca sa privim semnele digitale ca texte care pot fi interpretate si
reinterpretate in functie de context si de perspectiva noastrd. Aceasta adaugd o dimensiune filosofica la
modul in care comunicdm si intelegem semnificatia in era digitala. Semiotica ca hermeneutica deschide usi
catre interpretarea semnelor digitale ca texte care pot fi intelese si reinterpretate In functie de context si de
perspectiva. latd cateva exemple care ilustreaza aceasta perspectiva:

Interpretarea textelor online: textele online, cum ar fi articolele de stiri, postarile pe bloguri sau comen-
tariile pe retelele de socializare, pot fi interpretate in moduri variate in functie de cunostintele, experientele
si convingerile individuale. De exemplu, o stire poate fi interpretata diferit de catre o persoand cu o perspec-
tiva politica conservatoare fata de o persoana cu o perspectiva liberala.

Interactiunile online: conversatiile si interactiunile online pot fi interpretate ca dialoguri semiotice. Fi-
ecare mesaj sau raspuns poate fi vazut ca un semn care contribuie la semnificatia generald a conversatiei.
Interpretarea acestor interactiuni poate varia in functie de intentie, tonalitate si context.

Opinii §i recenzii: opiniile si recenziile online pot fi privite ca forme de discurs semiotic, in care indivi-
dul exprima o anumita perspectiva sau evaluare. Interpretarea acestor opinii poate depinde de experienta si
gusturile fiecarei persoane.

Cultura memelor: meme-urile, ca forme de exprimare culturald in mediul digital, sunt adesea interpreta-
bile Tn mai multe moduri. Ele pot fi amuzante pentru unii si ofensatoare pentru altii.

Artefacte digitale: lucrarile de artd digitald, cum ar fi animatii, machete 3D sau jocuri video, pot fi
interpretate in moduri variate de catre publicul lor. Semiotica hermeneutica ne Incurajeaza sa exploram
cum semnele vizuale si auditive din aceste artefacte digitale pot fi traduse si reinterpretate in functie de
perspectiva si experienta observatorului. Aceste exemple ilustreaza modul in care semiotica hermeneutica
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adauga o dimensiune filosoficd complexa la interpretarea semnelor digitale si la modul in care semnificatia
este formata si reinterpretatd In contextul comunicarii online. Semiotica informationala ne incurajeaza sa
exploram modurile variate in care semnele digitale pot fi Intelese si sa reflectdm asupra rolului interpretarii
in comunicarea online.

Semiotica digitald se intersecteaza cu filosofia limbajului prin explorarea modului in care cuvintele si
expresiile utilizate Tn comunicarea digitalad pot fi interpretate filosofic. Filosofia limbajului se concentreaza
pe natura limbajului si pe modul in care acesta construieste semnificatii. in lumea digitald, semiotica ajuta
la dezvéluirea modului in care limbajul digital este un mediu in care semnele sunt create, interpretate si
folosite in moduri variate. In mediul digital, semiotica adaugi o dimensiune filosofici la explorarea limba-
jului digital si a modului in care semnele sunt create, interpretate si folosite in moduri variate. lata cateva
exemple care aratd cum semiotica dezvaluie complexitatea limbajului digital:

Diversitatea lingvisticd: In mediul digital, putem observa o diversitate remarcabila a limbajelor si dia-
lectelor utilizate. De exemplu, pe platformele de socializare sau in jocurile online, utilizatorii adesea dez-
voltad propriul limbaj, folosind acronime, argouri si termeni specializati. Aceastd diversitate lingvistica arata
cum limbajul digital este creat si adaptat in functie de comunitati specifice.

Cuvinte-cheie si metafore: utilizarea cuvintelor-cheie si a metaforelor in marketingul digital si in publi-
citate poate influenta semnificatia si perceptia unui produs sau serviciu. De exemplu, utilizarea cuvintelor
Lrevolutionar” sau ,,unic” In descrierea unui produs poate crea o anumitd semnificatie si poate influenta
deciziile de cumparare. Semiotica ne ajuta sa exploram modul in care cuvintele si metaforele sunt folosite
pentru a construi semnificatii in mediul digital.

Emoji-uri si simboluri: emoji-urile si simbolurile folosite in mesajele digitale pot avea semnificatii cultu-
rale si emotionale profunde. De exemplu, utilizarea inimilor rosii poate indica dragoste sau afectiune, in timp
ce simbolurile de alertd pot semnifica urgentd sau pericol. Semiotica ne ajutd sa dezvaluim semnificatiile
ascunse in spatele acestor semne vizuale si sd le interpretdm in context.

Intentie si ambiguitate: in mediul digital, comunicarea scrisa poate fi adesea ambigua sau interpretata
in moduri variate. De exemplu, un mesaj simplu, cum ar fi ,,/n reguld” poate avea mai multe semnificatii,
in functie de tonul si contextul in care este folosit. Semiotica ne invitd s exploram modul in care intentia
comunicatorului si contextul pot influenta semnificatia cuvintelor.

Traducere §i localizare: in mediul digital globalizat, traducerea si localizarea continutului sunt aspecte
esentiale. Cuvintele si semnele trebuie sa fie adaptate pentru a fi intelese in diferite limbi si culturi. Se-
miotica poate explora modul in care semnificatia este adaptatd si interpretatd in procesul de traducere si
localizare.

Aceste exemple arata cum semiotica aduce o perspectiva filosofica la modul in care semnele sunt cre-
ate si interpretate Tn mediul digital, subliniind complexitatea limbajului digital si influenta acestuia asupra
semnificatiei in lumea online. In acest context, semiotica digitald adauga o dimensiune filosofici la studiul
limbajului scris si verbal online. Prin analiza semnelor, semiotica poate ajuta la Intelegerea modului in care
semnificatia cuvintelor este afectata de context, intentie si interpretare. Aceasta ne invita sa ne gandim la cum
cuvintele pot fi vehicule ale semnificatiei si cum pot influenta gandirea si comunicarea in lumea digitala.

Semiotica digitald poate fi privitd In legatura cu fenomenologia, care este studiul experientelor umane
si al perceptiei. In mediul digital, perceptia si constructia semnificatiei sunt aspecte centrale, iar semiotica
ajutd la intelegerea modului in care semnele si semnificatiile sunt percepute si create de catre indivizi.

In fenomenologie, se exploreazi experientele subiective ale indivizilor si cum acestea se raporteazi la lu-
mea lor. Semiotica digitala poate contribui la aceastd explorare prin examinarea semnelor si semnificatiilor
din perspectiva experientelor online. Cum influenteaza semnele digitale perceptia noastrd, gandirea si
relatiile noastre online? Aceasta este o intrebare esentiald din perspectiva filosofiei si semioticii in lumea
digitala. Fenomenologia exploreaza experientele subiective ale indivizilor si cum acestea se raporteaza la
lumea lor, concentrdndu-se pe perceptia, constiinta si modul in care oamenii construiesc intelegerea lor a
realitdtii. Semiotica digitala adauga o perspectiva semnificativd asupra acestui proces, in special in lumea
digitala. lata cateva exemple care evidentiazd cum semiotica digitald influenteaza perceptia, gandirea si
relatiile noastre online dintr-o perspectiva fenomenologica:
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Selfie-uri §i identitate online: oamenii folosesc selfie-uri pentru a-si prezenta aspectul si personalitatea
online. In acest context, selfie-urile pot fi vizute ca semne care reflecti modul in care indivizii isi percep si
isi prezinta propria identitate in mediul digital. Aceste semne vizuale influenteaza modul in care indivizii se
percep si sunt perceputi online, avand un impact asupra constructiei identitatii lor digitale.

Social Media si interactiunile online: platformele de socializare ofera spatii pentru interactiuni online.
In acest mediu, semnele digitale, cum ar fi like-urile, comentariile sau distribuirile, pot influenta perceptia
individului asupra relatiilor lor online. De exemplu, primirea unui numar mare de like-uri la o postare poate
influenta starea emotionala si perceptia unei persoane asupra popularitatii lor in mediul digital.

Emoticoane si semne emotionale: emoticoanele sunt semne digitale folosite pentru a exprima emotii si
stari. In comunicarea online, aceste semne pot afecta perceptia stirii emotionale a celorlalti si pot contribui
la construirea empatiei sau a relatiilor. De exemplu, folosirea unui emoticon zambitor poate influenta modul
in care un mesaj este perceput si interpretat din punct de vedere emotional.

Interactiunea cu mediul virtual: in realitatea virtuald si in mediile digitale imersive, experienta subiec-
tiva a utilizatorilor este influentatd de semnele si semnificatiile create in mediul virtual. Cum reactioneaza
indivizii la semnele digitale, cum percep aceste medii si cum le integreaza in intelegerea lor a realitatii
virtuale sunt aspecte esentiale ale fenomenologiei in mediul digital.

Gandirea si perceptia in mediul digital: modul in care semnele digitale sunt interpretate si percepute
in mediul digital poate afecta gandirea si intelegerea indivizilor. De exemplu, modul in care sunt prezen-
tate stirile pe platformele de stiri online poate influenta perceptia unei persoane asupra evenimentelor si a
realitatii.

Aceste exemple ilustreaza modul in care semiotica digitald poate contribui la explorarea experientelor
subiective ale individului in lumea digitala si la intelegerea influentei semnelor digitale asupra perceptiei,
gandirii si relatiilor lor online. Intrebarile fenomenologice si semiotice sunt esentiale pentru a dezvilui
complexitatea experientelor umane in era digitala.

Semiotica digitald este cruciala pentru intelegerea semnificatiei in realitatea virtuala (RV) si in mediile
digitale imersive (imersiunea reprezintd o modalitate de a ne scufunda partial sau total intr-o altd lume. O
experientd imersiva ne stimuleaza simturile si ne transportd intr-un alt loc sau intr-o alta realitate. Aceasta
ne poate face sd ,,calatorim” in timp si spatiu, fie in trecut, prezent sau viitor, intr-un cadru virtual creat
sau intr-un loc real aflat la mare distantd de noi. In prezent, imersiunea este cel mai frecvent experimentati
prin intermediul tehnologiei. In realitatea virtuald (RV), experienta umani este construita in jurul semnelor
si semnificatiilor, 1ar semiotica ajutd la interpretarea acestor semne intr-un context virtual. Semnele pot
varia de la reprezentari grafice la sunete si gesturi, iar interpretarea acestora poate influenta modul in care
percepem si interactiondm cu mediul virtual. Semiotica digitald ne invita sd ne intrebdm cum semnificatia
este construitd si cum influenteaza experienta umana in lumea digitald imersiva. Cele mai cunoscute for-
me ale experientei imersive sunt cele create prin intermediul realitatii extinse XR. Cele mai recunoscute
forme ale experientei imersive sunt cele realizate prin intermediul realitatii extinse (XR). Printre cele mai
populare forme de XR se numara Realitatea Virtuala (VR) si Realitatea Augmentatd (AR).Prin intermediul
semioticii, putem sd analizdm modul in care semnele virtuale devin unelte ale intelegerii $i a comunicarii in
contextul realitatii virtuale. Semiotica digitala joaca un rol crucial in Intelegerea semnificatiei in realitatea
virtuala si in mediile digitale imersive. In aceste medii, semnele si semnificatiile sunt fundamentale pentru
construirea experientelor umane. Astfel, Realitatea Virtuala si Realitatea Augmentata reprezinta cele mai
recente inovatii care elimind barierele impuse de distanta si faciliteazd conectarea intre oameni, informatii
si experiente [4]. latd cateva exemple care aratd cum semiotica digitala este esentiala in contextul realitatii
virtuale:

Reprezentari grafice in Realitatea Virtuala: intr-un mediu de realitate virtuald, reprezentarile grafice
precum obiectele 3D, personajele si peisajele joacad un rol esential in crearea experientei. Semiotica digitala
ne ajutd sa interpretdm aceste reprezentdri ca semne care transmit semnificatii si informatii. De exemplu,
un personaj care zambeste poate transmite o atmosfera prietenoasa, in timp ce un peisaj sumbru poate crea
o senzatie de mister sau pericol.

Sunete si efecte audio. sunetele si efectele audio au un impact semnificativ in realitatea virtuald, contri-
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buind la realismul si atmosfera experientei. Semiotica digitald ne ajutd sd analizam modul in care sunetele
sunt semne care influenteaza perceptia si interpretarea evenimentelor din mediul virtual. De exemplu, su-
netele de pasarele cantand pot crea o senzatie de liniste si naturd, in timp ce sunetele de alarma pot induce
stari de alerta.

Gesturi si miscari: Tn mediile de realitate virtuald, gesturile si miscarile jucatorului sau utilizatorului pot
avea semnificatii complexe. De exemplu, un gest de mand poate fi interpretat ca un semn de salut sau de
acord. Semiotica digitald ne ajutd sa analizam modul 1n care aceste gesturi devin semne de comunicare si
interactiune in lumea virtuala.

Narative interactive: realitatea virtuala adesea integreaza elemente de povestire si narare. Semiotica
digitala poate fi folositd pentru a analiza modul in care aceste elemente narative devin semne care ghi-
deaza experienta utilizatorului. De exemplu, Intr-un joc VR, actiunile personajului si evolutia povestii pot
fi interpretate ca semne care influenteazd implicarea si intelegerea utilizatorului. Cu ajutorul tehnologiei,
convertim orice spatiu din lumea reald intr-un format digital, sub forma de model si tur virtual interactiv
3D. Astfel, oricine, de oriunde, poate sa se plaseze 1n acel loc, sa-1 exploreze si sa-1 descopere ca si cum ar
fi acolo 1n realitate. Experienta devine cu adevarat imersiva atunci cand spatiul este vizitat folosind Reali-
tatea Virtuald. Aceste exemple evidentiaza modul in care semiotica digitald adauga o perspectiva filosofica
la modul in care semnele si semnificatiile sunt esentiale in realitatea virtuala si in mediile digitale imersive.
Prin explorarea semnelor si a modului in care ele influenteaza experienta umana, putem dezvalui profunzi-
mile semnificatiei in mediul digital.

Semiotica digitald nu se ocupd doar de interpretare, ci are si implicatii etice semnificative. In mediul
digital, semnele pot fi folosite pentru a manipula semnificatia, pentru a crea identitati false si pentru a
influenta opiniile publice. Astfel, semiotica devine un instrument important in analiza etica a comunicarii
digitale. Semnele pot fi folosite cu diverse intentii si pot avea consecinte etice notabile. [atd cateva exemple
care aratd cum semiotica digitala contribuie la analiza eticd a comunicarii digitale:

Manipularea semnificatiei: in mediul digital, semnele pot fi manipulate pentru a schimba semnificatia
unui mesaj sau a unei informatii. De exemplu, prin utilizarea titlurilor clickbait sau a manipularii imagi-
nilor, se pot crea perceptii false sau exagerate asupra unui subiect. Semiotica digitald ajutd la identificarea
acestor manipulari semiotice si la analiza consecintelor etice ale acestora.

Identitati false si fake news: crearea de identitati false sau distribuirea de stiri false (fake news) implica
utilizarea semnelor pentru a crea Inselaciune. Semiotica digitald poate analiza modul in care astfel de semne
sunt folosite pentru a crea incredere sau pentru a manipula opinii. Aceasta poate avea implicatii etice sem-
nificative in ceea ce priveste dezinformarea si influentarea opiniei publice.

Publicitate si manipularea consumatorului: in publicitatea online, semnele si semiotica sunt utiliza-
te pentru a influenta comportamentul consumatorilor. De exemplu, folosirea mesajelor subliminale sau a
tehnicilor de persuasiune subliniaza importanta semioticii in etica publicitatii. Analiza semioticii ajuta la
intelegerea modului in care publicitatea poate influenta subconstientul si poate manipula comportamentul
consumatorului.

Propaganda si manipularea politica: in contextul politic, semiotica digitala are un rol important in
analiza discursului politic si a propagandei. Folosirea simbolurilor si semnelor in mesajele politice poate
influenta opinia publicd si poate genera polarizare. Semiotica digitala ajuta la dezvaluirea acestor strategii
semiotice si la analiza eticd a impactului lor asupra procesului democratic.

Etica in cercetarea online: Cercetarea si colectarea datelor din mediul digital ridica intrebdri etice legate
de confidentialitate si consimtdimant. Semiotica digitala poate fi folosita pentru a evalua etica cercetarii
online si pentru a examina modul in care datele si semnele sunt folosite in cercetare.

Concluzii

Aceste exemple subliniaza cum semiotica digitald contribuie la analiza etica a comunicarii digitale si la
identificarea practicilor problematice legate de semnele si semnificatiile din mediul digital. Intr-o lume di-
gitald n continud evolutie, abordarea etica a semioticii joaca un rol crucial in promovarea unei comunicari
digitale responsabile si transparente.
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In concluzie, semiotica informationald oferd o cale profund filosofici de a investiga semnele si
semnificatiile Tn era comunicarii digitale. Ea ne ajutd sa exploram semnele digitale in contextul filosofiei
limbajului, hermeneuticii, fenomenologiei si eticii. Semiotica digitala adauga o dimensiune reflexiva la
modul in care comunicdm si intelegem semnificatia in lumea digitala.

In final, invitim cititorii la o reflectie ulterioara asupra intrebarilor filosofice ridicate de semiotica
informationald in lumea digitala Tn schimbare constanta. Aceasta reflectie poate duce la noi directii de cer-
cetare si la 0 mai profunda intelegere a semioticii Tn mediul digital.
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CONCEPTUL MULTIDIMENSIONAL
DE ,,MASURI ACTIVE” CA BAZA PENTRU DEZINFORMARE.
REPERE ISTORICE SI CONCEPTUALE

Viorica ZAHARIA,
Universitatea de Stat din Moldova

Cercetarile curente asupra fenomenului dezinformarii scot in evidentd caracterul complex al acestui sistem de
practici pe care unele state I-au aplicat in secolul trecut si continua si-1 aplice ca mijloc de influenta politica asupra
societatilor din tarile considerate adversare. Conceptul de dezinformare este studiat si analizat in corelare cu alte
concepte conexe: propaganda, manipulare, razboi informational, razboi hibrid, masuri active. Notiunea de ,,masuri
active” (In original — akTuBHBIC MepornpusTus) a facut parte din terminologia KGB si a serviciilor secrete din statele
blocului comunist n timpul Rézboiului Rece si presupune un set de activitdti care urmaresc sa induca in eroare o
tinta, sd-i schimbe perceptiile si sa o determine sa ia decizii contrare propriilor interese. Articolul de fata are drept
obiectiv clarificarea conceptelor de ,,masuri active” si ,,dezinformare” din perspectiva istoricd, prin valorificarea
cercetarilor recente si a publicatiilor KGB pana recent strict secrete, pentru a contribui la o mai buna intelegere a
practicilor care stau la baza manipularilor informationale.

Cuvinte-cheie: mdsuri active, dezinformare, KGB, razboi rece, desecretizare, decidenti.

THE MULTIDIMENSIONAL CONCEPT

OF ,,ACTIVE MEASURES” AS A BASIS FOR DISINFORMATION.

HISTORICAL-CONCEPTUAL MARKERS

Current research on the phenomenon of disinformation highlights the complex nature of this system of practices
that some states have applied in the last century and continue to apply as a means of political influence on societies
in countries considered adversaries. The concept of disinformation is studied and analyzed in correlation with other
related concepts: propaganda, manipulation, information warfare, hybrid warfare, active measures. The notion of
,,active measures” (in the original — akTuBHBIE MeponpusaTusi) was part of the terminology of the KGB and the secret
services of the communist bloc states during the Cold War and implies a set of activities that aim to mislead a target,
change its perceptions and determine it to make decisions contrary to its own interests. This article aims to clarify the
concepts of ,,active measures” and ,,disinformation” from a historical perspective, by capitalizing on recent research
and until recently top-secret KGB publications, in order to contribute to a better understanding of the practices un-
derlying the hostile information manipulations present today.

Keywords: active measures, disinformation, KGB, cold war, desecretization, decident.

Introducere

Thomas Rid, profesor la John Hopkins University, SUA, specializat In studiul dezinformarii si securitatii
informationale, sustine cd operatiunile serviciilor secrete si operatiunile digitale/cibernetice din secolul al
XXI-lea nu pot fi intelese daca nu intelegem mai intai operatiunile de intelligence din secolul al XX-lea si in
special masurile active [1, min.1.15-1.30]. Termenul este folosit, alaturi de dezinformare, atat in documentele
oficiale din SUA [2], cét si In cercetari recente din istorie [3] si stiinte politice [4], dar este tot mai des auzit si
in dezbaterea publicd curentd referitoare la razboiul hibrid si ingerintele externe in afacerile unor state, inclu-
siv in contextul razboiului din Ucraina. Publicatiile cu caracter teoretic si practic ale KGB, desecretizate recent
de catre Serviciul de Informatii si Securitate al Republicii Moldova, oferd confirmari valoroase ale marturiilor
ofiterilor de securitate sovietici sau din alte state comuniste, care au descris metodele si scopurile aplicarii
masurilor active si dezinformarii. Analiza documentelor desecretizate, prin coroborare cu alte surse, permite
studierea aprofundatd si multiaspectuala a contextului istoric in care a fost aplicata dezinformarea.
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Aspecte istorico-conceptuale ale termenului masuri active

Cercetarile recente plaseaza aparitia termenului masuri active in anii *60 ai secolului trecut, in vocabula-
rul de profil al KGB (Komurer I'ocynapctBennoit besonacuocti) al URSS. Sintagma desemna o gama lar-
ga de actiuni, ceea ce le unea fiind scopul: influentarea societatilor adversare, inclusiv a decidentilor, in inte-
resul guvernului sovietic. Ladislav Bittman, fost ofiter de informatii externe din Cehoslovacia (1955-1968),
care a explicat detaliat esenta activitatii KGB de influentare a tarilor adversare, si pe ale carui marturii se
bazeaza multe dintre cercetarile in domeniu [5, 6, 7, 8], noteaza ca identificarea unei expresii adecvate in
limba engleza pentru acest termen este destul de dificild, or, termeni precum razboiul psihologic, patrunde-
rea informald, actiunea sub acoperire sau ,,trucuri dure” nu ar reflecta toate caracteristicile masurilor active
sovietice. Bittman, care a fost ofiter de securitate timp de 14 ani, dintre care doi — in functia de sef adjunct
al subdiviziunii de informatii externe care se ocupa de masuri active, le explica prin prisma caracteristicilor
disciplinei de relatii publice [9, p.43] si observa cd masurile active depind de diverse forme de comuni-
care persuasivd, obiectivele de baza fiind insa diferite. ,,Expertul in relatii publice vrea sa imbunatateasca
imaginea publica a clientului sau, dar autorul masurilor active foloseste principiile si tehnicile de relatii
publice in sens invers. El evalueaza atitudinile publice. Identifica politicile si procedurile de interes pu-
blic din tara tintd si implementeaza un program de actiuni menite sa deterioreze imaginea tarii, sd creeze
neintelegeri si s submineze politicile si programele”, noteaza L. Bittman. Dezinformarea este enumerata
prima 1n sirul de actiuni ce formeaza setul de masuri active: ,,Sovietele percep masurile active ca operatiuni
clandestine menite sa extinda influenta si puterea sovietica in intreaga lume. Ca instrument ofensiv al poli-
ticii externe sovietice, ele perturba sistematic relatiile dintre alte natiuni, discrediteaza adversarii sovietici
si influenteaza politicile guvernelor strdine 1n favoarea planurilor si politicilor sovietice. Acestea includ o
serie de operatiuni secrete desfasurate in straindtate, care implica dezinformare; propaganda neagra; falsuri;
zvonuri; utilizarea organizatiilor de front; agenti de influenta...”.

Existenta si practicarea de ciatre KGB-ul sovietic a masurilor active este confirmata de fostul sef al
Serviciului de Informatii Externe (Cny:x6a Buemneit Pazsenku) al KGB al URSS, apoi al succesoarei
Federatia Rusa (1991-1996), Evgheny Primakov, in volumul 5 al lucrarii ,,O4epku uctopun poccuiickoi
BHemHe# pa3Benku’” (2014). Desi nu oferd o definitie, Primakov descrie masurile active drept actiuni din
timpul Rézboiului Rece, cind ,,confruntarea era insotitd de declansarea in proportii nemaiintalnite pana
atunci a razboaielor informationale”, iar Serviciul de Informatii Externe avea sarcina sa contracareze, cu
metode si mijloace specifice, amenintarile ce decurgeau din ,,activitatea Occidentului orientatd impotriva
intereselor Uniunii Sovietice” [10, p. 7]. ,,Astfel de actiuni, care se numeau conventional ,,mdsuri active”,
iar ulterior ,,actiuni de asistentd” («akuuu conelcTBHs»,) au continuat sa se dezvolte in anii de dupa razboi.
Pand in 1959 insa, in structura de informatii externe nu exista vreo subdiviziune care s coordoneze munca
de pregatire si realizare a masurilor active. Aceastd sarcina revenea subdiviziunilor geografice (liniare) de
informatii externe cu folosirea rezidentelor pe care le girau”, descrie Primakov.

El noteaza ca in luna ianuarie 1959 conducerea URSS a decis sa creeze Departamentul ,,D” de informatii
externe, ,,care avea sarcina de a pregati si de a conduce masuri active in straindtate”, departament care s-a
extins constant, iar in 1962 a fost reformat si redenumit in Serviciul ,,A”. E. Primakov ofera dovada ca acest
serviciu pregatea naratiuni, documente si ,,informatii”’ prin intermediul carora erau influentate procesele po-
litice 1n straindtate, adica realiza operatiuni de dezinformare: ,Informatiile, tezele si documentele intocmite
de Departamentul ,,D” (Serviciul ,,A”) au fost comunicate destinatarilor folosind mijloacele de care dispu-
nea serviciul de informatii externe”. E. Primakov apreciaza ca in primii 20 de ani de dupa razboi, serviciul
de informatii externe a efectuat un numar important de actiuni ,,care au avut un impact semnificativ asupra
proceselor de politicd externa”.

In manualul ,,FicTopusi cOBETCKHX OpraHoB rocyaapcTBenHoii 6e3omacuoctn” [11], editat la Moscova
in 1977 pentru uzul cursantilor Scolii Superioare a KGB (Bricmas Kpacnoznamennas Illkona Komutera
T'ocynapcreennoit bezonacnoctu npu Cosere Munnctpos CCCP umenn @. 3. [[3epxkuHCKOro), semnat
de un colectiv de autori condus de V.M. Cebrikov, sintagma masuri active este folositd o singura data,
in contextul descrierii activitatilor KGB pentru infiltrarea agentilor in ,,centrele nationalistilor burghezi
ucraineni de peste hotare” in 1970. Scopul agentilor nu era doar de a colecta informatii, dar si de a orienta
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activitatea acestor organizatii in directia dorita de KGB. In esenta, caracteristicile si instrumentele descrise
aici [11, p. 577] corespund cu cele oferite de Evgheni Primakov si Ladislav Bitmann, cu diferenta ca tintele
nu sunt state, ci comunitati: ,,KGB din cadrul Consiliului de Ministri al RSS Ucraina a realizat o serie de
masuri active pentru crearea pozitiilor de agenturad in centrele nationalistilor burghezi ucraineni de peste
hotare, in special in SUA si Canada, pentru suprimarea masinatiunilor lor ostile pe teritoriul republicii”.
Autorii mentioneazd ca preluarea, astfel, a controlului asupra canalelor de comunicare ale organizatiilor
de ,,nationalisti ucraineni” cu ,,elementele antisovietice din Ucraina” a permis pregatirea terenului pentru
declansarea ,,jocurilor operative”, inclusiv trimiterea In aceste centre a ,,informatiilor convenabile pentru
statul sovietic si unele materiale dezinformatoare”. Din fragmentul de mai sus se poate deduce ca masurile
active desemnau activitati de influentare ascunsa a diferitelor tinte, actiuni care presupuneau, obligatoriu,
folosirea inseldciunii si dezinformarii.

Actiunile pe care E. Primakov le descrie ca fiind masuri active in manual sunt trecute ca activitati de lupta
cu actiunile de diversiune ideologica ale adversarului (akuu HIEOTOTUIESCKOM TUBEPCUN TPOTHBHUKA). Auto-
rii nu mentioneaza crearea departamentului ,,D” sau a serviciului ,,A”, dar vorbesc [11, p. 578] despre crearea
Directiei a 5-a a KGB (5 Ynpasnenue KI'b), care a imbunatatit semnificativ lupta cu ,,actiunile de diversiune
ideologica ale adversarului”. Ei nu ofera insa date exacte despre data credrii acestei directii, dar o plaseaza
in istoria KGB din perioada 1959-1971. ,,Inainte de crearea Directiei a 5-a a KGB si a directiilor a cincea in
structurile teritoriale, In activitatea organelor securitatii de stat pentru lupta cu actiunile de diversiune ideologi-
cd a adversarului existau neajunsuri esentiale. Aparatele de informatii externe si de contrainformatii cunosteau
foarte slab planurile serviciilor statelor imperialiste si ale centrelor de propaganda pentru organizarea diver-
siunilor ideologice impotriva URSS. Masurile desfasurate de KGB purtau deseori un caracter defensiv si
nu ofensiv si In multe cazuri nu-gi atingeau tinta”, noteaza autorii. Ei au calificat drept pozitive schimbarile
survenite odatd cu formarea Directiei a 5-a, sugerand ca aceasta a revigorat si coordonat activitatea tuturor
subdiviziunilor care se ocupasera pand atunci de actiuni similare: ,,Odatd cu crearea subdiviziunilor pentru
lupta cu actiunile de diversiune ideologica ale adversarului, lucrul pe acest segment s-a imbunatatit simtitor.
Lupta cu actele de diversiune ideologica ale adversarului se infaptuia de catre toate aparatele de informatii
externe si contrainformatii ale organelor KGB (prima si a doua directii principale si de catre directiile a treia
si a cincea), care conlucrau strans intre ele, erau folositi In mod activ agentii, persoanele de incredere si mij-
loace tehnice speciale. Eficienta masurilor desfasurate de organele KGB pentru identificarea, prevenirea si
curmarea actelor dusmanoase ale adversarului se datora faptului ca aceste actiuni erau realizate In contact cu
organizatiile obstesti si cu folosirea mijloacelor de informare In masa (presa tiparita, radioul si televiziunea)”.

Intr-o notd informativa intitulata ,,Rolul si locul masurilor active in activitatea serviciului de informatii
externe” [12, p. 9], intocmita la 24 aprilie 1979, colonelul Dimo Stankov, sef de sectie in cadrul Serviciului
de securitate al Bulgariei, tard aliatd atunci cu URSS, noteaza ca prin dezinformare, ,,tovarasii” sovietici
intelegeau cea mai importantd metoda a masurilor active. Alte metode raspandite pe larg sunt demascarea,
compromiterea si influentarea guvernelor, partidelor concrete si persoanelor concrete. Nota informativa a
fost intocmitd dupa o discutie avuta cu V. Ivanov, sef al Serviciului ,,A” al KGB al URSS, desecretizatd in
2009 de catre autoritatile Bulgariei.

Desi cercetdrile la acest subiect nu fac trimitere la vreun document al KGB care sa descifreze semnificatia
literelor ,,D” si ,,A” din denumirea directiei si serviciului invocate de E. Primakov, Mark Galeotti [13]
sustine cd ,,D” provine de la dezinformare. El ofera propria interpretare a masurilor active, despre care
spune cd a fost un termen utilizat de URSS incepand cu anii 1950 pentru a descrie o gama de operatiuni
subversive si de influenta politicd ascunsa, inclusiv (dar fara a se limita la) crearea de organizatii pe teren,
sprijinirea miscdrilor politice prietenoase, orchestrarea tulburdrilor interne si rdspandirea dezinformarii.

Potrivit lui Thomas Rid, in dezbaterea publica despre fenomen termenul de masuri active este mai des
utilizat decat cel de dezinformare, desi este originar din ,,birocratia de intelligence sovieticd”. Folosirea
lui a fost preluata atat de serviciile corespunzatoare ale statelor din blocul estic, cat si de adversarii aces-
tora din Vest de la acea vreme. Th. Rid sustine ca termenul de masuri active a fost introdus de sovietici cu
scopul de a depasi focusarea exactd pe dezinformare, care, in opinia sa, era contraproductiva in anumite
privinte [1, min.1.40-3.35]. Trasdtura definitorie a acestor masuri este, in opinia lui Th. Rid, activarea unui
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raspuns emotional; activarea frictiunilor politice si fisurilor in curs de dezvoltare in societatea tinta. ,,Cea
mai importantd intrebare nu este dacd documentele, imaginile, fisierele dezvaluite sau scurse sunt false sau
corecte, ci dacd acestea declanseazd/activeaza efectul dorit”, a explicat Thomas Rid.

Cu alte cuvinte, masurile active au fost activitati ale serviciilor secrete de influentare si manipulare ascunsa
a unor procese si fapte, folosind un set de instrumente, inclusiv dezinformarea, care rezultau in producerea de
dezinformare. Desi Intr-o buna parte a cercetarilor masuri active si dezinformare sunt operationalizate impreuna,
aceste doud concepte sunt totusi diferite. Dezinformarea, in acceptia moderna - toate formele de informatie falsa,
inexactd sau Inselatoare creatd, prezentatd si promovatd cu scopul de a provoca prejudicii publicului sau a genera
profit [14] - este mai degraba un produs al masurilor active, desi apare, In multe cazuri, deopotriva, si ca element
din componenta acestora. Trasatura definitorie este cd ambele rezultd in rdspandirea unor informatii, opinii, idei
false sau manipulative, care au scopul si efectul de a insela si genera schimbéri de atitudini si decizii In directia
intereselor autorilor. Folosite pentru ,,a submina credinta societdtii in procesele democratice si pentru a-i distrage
atentia de la problemele cu adevarat importante” [15], masurile active si dezinformarea ajung sa fie considerate
drept o problema publica, fiind necesare actiuni si politici pentru contracararea acestora.

Exemple de masuri active

Sovieticii intocmeau planuri de masuri active pe 5-7 ani si cereau acelasi lucru de la serviciile statelor
aliate [9, p.45], de asemenea, avizau planurile aliatilor si supravegheau executarea lor. In 1978 si 1979 KGB
a criticat planurile anuale ale bulgarilor, deoarece constau aproape exclusiv in operatiuni cu documente
falsificate [6], care era cea mai uzuala forma de masuri active.

1. Compromiterea ,,nationalistilor antisovietici”. Un exemplu care apare in ,, IcTOpHsi COBETCKHUX OpraHOB
rocynapctBeHHo# 6e3omacHoctu” [11, p. 576] drept masura de succes este compromiterea ,,nationalistilor”
din statele baltice care se aflau peste hotare si desfasurau ,,activitate antisovietica”. Autorii sustin cd pen-
tru activitati de compromitere a acestora, in ,,presa, cinema, in emisiuni de radio si TV” se foloseau pe
larg materiale despre ,,activitatea lor subversiva”. Astfel, in 1961 in Lituania sovietica a fost editatd si
trimisa peste hotare o carte ce continea nuvela documentara ,,Vulturi din cealaltd parte” («CTepBSITHUKH C
ayKoif CTOPOHBI»), care poate fi gasita si astizi in Biblioteca de Stat a Federatiei Ruse'. In ea conducitorii
organizatiilor emigratiei lituaniene erau prezentati ca furnizori de agenti pentru serviciile ,,imperialiste” de
spionaj. Autorii noteaza cd ,,in urma acestor si altor masuri”, ,,organele securitatii de stat” au reusit sa di-
minueze semnificativ activitatea ,,inaltului comitet pentru eliberarea Lituaniei” (BJIUK), a ,,Reprezentantei
estonienilor in Suedia” si sd compromita organizatia ,,nationalistilor burghezi letoni” ,,Daugavas vanaghi”.

2. Raspandirea falsurilor despre originea HIV. La inceputul *80, SUA s1 URSS erau angajate intr-o dispu-
ta, inclusiv In cadrul ONU, referitoare la originea asa-numitei ,,ploi galbene”, observate in Afganistan, Laos
si Cambodia, disputa reflectata si in ziarele tiparite la Chisindu [16 ]. SUA solicitase investigatii la nivel
international, acuzandu-i pe sovietici, care aveau trupe 1n acele regiuni, cd ar folosi arme chimice impotriva
civililor. Unii cercetatori [17, p. 304] considera ca initierea de catre KGB a complexului de masuri active
numite conventional ,,Infektion” reprezinta un raspuns la acuzatiile aduse de SUA, avand scopul discredi-
tariit SUA si distragerii atentiei de la suspiciunile privind ,,ploaia galbend”. La 17 iulie 1983 [18, p. 4], un
ziar din India a publicat o scrisoare nesemnata cu titlul ,,SIDA invadeaza India: Boala misterioasa cauzata
de experimentele americane”, care ar fi fost scrisa de un ,,cunoscut om de stiinta si antropolog american”.
In text se afirma ci ,,SIDA... este considerat a fi rezultatul experimentelor Pentagonului pentru dezvoltarea
armelor biologice noi si periculoase”. Ulterior, de-a lungul anilor, la acel articol au facut trimitere si alte
publicatii, iar in 1985, KGB a expediat serviciului de informatii externe al Bulgariei o referinta in care
anunta cd KGB desfasoara ,,un complex de actiuni” cu scopul de a forma peste hotare opinia ,,convenabila
noud” ca aceastd boala este rezultatul experimentelor secrete iesite de sub control ale serviciilor speciale
ale SUA si Pentagonului pentru crearea unui nou tip de arma biologica”. In referinta desecretizata in anul
2013 si publicatd in 2014 de Christopher Nehring [19], serviciul bulgar era indemnat ,,s se aldture” acestor

9

actiuni si sd plaseze in ,,presa burgheza” mai multe teze referitoare la raspandirea SIDA.

1. Cartea poate fi gasitd 1n prezent in catalogul electronic al Bibliotecii de Stat a Rusiei/Poccuiickas rocynapctsennas ouonnoreka (PI'B).
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Confirmari moderne ale conceptului de masuri active

Faptul ca termenul masuri active a facut parte din vocabularul profesional al ofiterilor de securitate
sovietici care 1i intelegeau exact sensul il confirma fostul director adjunct (1991-1994) al Ministerului
Securitatii Nationale al Republicii Moldova, Boris Gamurari, care a facut parte din KGB in anii *70-’80, in
cartea sa ,,Despre trecut si prezent” (2014). ,,Masurile active, adicd dezinformarea si manipularea opiniei
publice, orientarea adversarului pe piste false sunt perle ale experientei pe care le foloseau serviciile de
informatii externe din lume, in special KGB, in perioada sa tarzie, dar cu precadere in epoca Razboiului
Rece”, noteaza B. Gamurari [20, p. 60].

Pagina web oficiald a Serviciului de Informatii Externe al Federatiei Ruse (SVR), accesata la 22.01.2025,
contine aceasta sintagma - akTUBHbIE MeponpuaTus - in textele de descriere a activitatii acestui serviciu In
secolul trecut, fara insa sa 1i descifreze intelesul. Pagina anunta ca in perioada 1945-1953 rezidentele sovie-
tice din Berlin realizau masuri active, ,,care contribuiau la promovarea cu succes a politicii externe sovietice
in chestiunea germana” [21]; ¢ 1n anii ‘60 si ‘70 exista un serviciu de masuri active in cadrul SVR [22], iar
informatia despre anii ‘60 indica in mod direct unul dintre scopurile masurilor active: in Liban si Siria au
fost desfasurate masuri active pentru discreditarea liderilor politici libanezi cu viziuni pro-occidentale [23].

Sintagma a supravietuit in vocabularul Serviciului de Informatii Externe al Rusiei dupad destramarea
Uniunii Sovietice. Intr-un raport din 1993, referitor la ,,0 noua provocare dupa Rizboiul Rece: proliferarea
armelor de distrugere in masa”, publicat pe pagina web a serviciului [24, p. 18], expertii SVR calificau
raspandirea ,,dezinformarilor” si ,.falsificarilor” despre contrabanda din Europa cu uraniu si plutoniu de
origine ruseasca drept masuri active organizate in interesul companiilor straine care ar vrea astfel sa evite
concurenta cu firmele rusesti pe piata acestor elemente chimice.

In 1985, ofiterul de informatii externe, sef adjunct al oficiului Management Operatiuni din cadrul De-
partamentului de Stat al SUA, Dennis Kux, propunea [25, p. 19] analizarea masurilor active, ca parte a
politicii externe sovietice, prin prisma opticii de ,,alb”, ,,gri” si ,,negru”. Eforturile diplomatice obisnuite
se incadreaza, potrivit lui, in categoria ,,albe”; folosirea partidelor comuniste straine, a posturilor de radio
,»clandestine” sau a institutiilor de presa credibile pentru plasarea dezinformarii — in categoria de masuri gri;
iar activitatile ,,negre” implicd operatiuni cu adevarat clandestine: folosirea agentilor de influenta, raspandi-
rea zvonurilor, inselarea politicienilor si jurnalistilor si raspandirea documentelor false. ,,Masurile active se
incadreaza la rubrica ,,gri” si ,,negre”, desi linia dintre semi-deschise si clandestine este adesea estompatd”,
noteaza D. Kux.

Facand trimitere la opinia fostului director al Serviciului de Informatii Externe al Marii Britanii MI16
Richard Dearlove (1999-2004), care considera ca vechile masuri active sovietice sunt transpuse de Rusia
acum 1n spatiul digital, Martin Pascal [26] sustine ca grila de clasificare propusa de D. Kux poate fi aplica-
td pentru analiza masurilor active moderne. Martin Pascal este seful unui departament de investigatii din
cadrul Unitatii Nationale Cyber al Jandarmeriei franceze si se ocupa, intre anii 2022-2025, de identificarea
si combaterea fraudelor online si atacurilor cibernetice in cadrul programului european EMPACT (Platfor-
ma multidisciplinard europeana impotriva amenintarilor criminale) sub egida EUROPOL. El plaseaza la
madsuri ,,negre” operatiile cibernetice clandestine desfasurate de serviciile rusesti de informatii, de proxy ai
acestora sau de hackeri conectati la autoritati. Masurile ,,gri” corespund actiunilor de influenta desfasurate
in mediul informational prin bloguri, folosirea de boti, troli si agenti de influenta pe retelele de socializare,
pentru a apara interesele rusesti, pentru a ,,reinforma” si pentru a prejudicia imaginea adversarilor. Masurile
albe sunt 1n prezent, potrivit lui P. Martin, cele implementate ca parte a actiunilor diplomatice, cu sprijinul
unor institutii de presd precum Sputnik si Russia Today.

Mark Galeotti, vorbind despre masurile active, le raporteaza la manifestarile curente (2019) din politica
externd a Federatiei Ruse, spunand ca ele sunt o expresie a culturii strategice a Rusiei [13], ,,cu inclinatia sa
de a vedea lumea plina de provocari ascunse, cét si codul operational al regimului Putin, care considera ca
cea mai bund apdrare Impotriva unor astfel de amenintari este o ofensa buna”.

Fostul ofiter sovietic de informatii externe in cadrul rezidentei KGB la Washington, Yuri Svetz, conside-
ra (2024) ca Federatia Rusa continua aplicarea practicilor KGB de influentare a adversarilor si incadreaza
masurile active in instrumentele razboiului hibrid pe care, in opinia sa, Federatia Rusa il poartd in prezent
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impotriva Ucrainei si explica esenta lor [27, min.3.22-4.06]: sunt operatii de exercitare a influentei asupra
unor persoane, grupuri de populatie sau asupra unor state intregi, cu scopul de a le determina sa faca sau,
dimpotriva, sd nu faca anumite actiuni, in interesul celor care realizeaza aceste masuri active.

Exemple de masuri active moderne indreptate catre Republica Moldova si Ucraina

1. Una dintre dezinformadrile care contine indicii clare ale unei masuri active apdrute in spatiul
informational al Republicii Moldova este o stire care anunta, in decembrie 2023, ca presedintele Ucrainei,
Volodimir Zelensky, a semnat un decret prin care ceda 400 de kilometri patrati de teren agricol al Ucrai-
nei unor companii americane, pentru ingroparea deseurilor chimice periculoase. Stirea a fost preluata fara
verificare si transmisa ca atare de cel putin trei portaluri cu audienta mare din Republica Moldova [28, 29,
30], dupa ce fusese publicatd in media oficiala din Federatia Rusd [31]. Elementul comun cu practicile
vechi de masuri active este falsificarea calificata a unui document: drept dovada, a fost adus un decret al
presedintelui Zelensky care ar fi fost dobandit de un jurnalist francez independent. La scurt timp, falsul a
fost descoperit [32, 33]. Desi nu exista probe evidente ca falsul are legatura cu autoritétile Federatiei Ruse,
un indiciu indirect este publicarea stirii de catre agentia oficiala de stiri a Rusiei TASS.

2. La 7 august 2024, cu trei luni nainte de data referendumului privind modificarea Constitutiei in sensul
introducerii prevederilor referitoare la aderarea la Uniunea Europeana, mai multi functionari publici [34] au
primit o scrisoare semnata de directorul general al Directoratului pentru vecinatate si negocieri de extindere
al Comisiei Europene (Directorate-General Neighbourhood and Enlargement Negotiations, NEAR), Gert
Jaan Koopman. In document se spunea ci, in conformitate cu setul de reguli referitoare la calitatea statelor
de membre ale UE, o conditie principala este ca functionarii din toate ministerele, Incadrati de cel putin 5
ani 1n aceste functii, sa-si confirme nivelul de cunoastere a limbii engleze printr-un examen IELTS, cu sco-
rul de cel putin 7 puncte, si si detini o diploma de master in Administratie Publica. In caz contrar, isi vor
pierde functiile. De asemenea, scrisoarea recomanda sefilor de ministere sa arboreze pe cladiri, pentru ,,for-
tificarea valorilor UE”, drapelul UE si pe cel care simbolizeaza valorile organizatiilor ce apara drepturile
persoanelor LGBT. Scrisoarea urmarea sa genereze panicd si nemultumire printre functionarii publici, iar,
drept consecintd — sa sldbeasca sprijinul popular pentru integrarea Republicii Moldova in Uniunea Euro-
peana -, si sd promoveze o data in plus naratiunea ca Uniunea Europeana obliga statele membre sa sprijine
valorile LGBT 1in detrimentul celor ,,traditionale”. Scrisoarea a fost declaratd drept falsa de catre Guvern
si de catre Delegatia Uniunii Europene in Republica Moldova [35] inainte sd ajungd sa devina subiect de
presd, dezmintirea fiind distribuitd pe multiple canale. Nici 1n acest caz nu existd indicii clare despre ce
persoane sau institutii au creat si expediat falsul — numele expeditorilor si adresele electronice s-au dove-
dit a fi false, insd modul de operare este caracteristic tipologiei masurilor active, iar mesajul transmis se
regaseste in seria de naratiuni anti-UE promovate frecvent, inclusiv de la tribunele institutiilor oficiale, de
catre Federatia Rusa.

Cele doua falsuri au fost strecurate (influentdnd astfel ordinea de zi a discutiilor publice [36, p. 219]) 1n
digitale pe care le ofera tehnologia si internetul, confirmand aprecierea datd de Thomas Rid: ,,Internetul parea
sa fi fost proiectat special pentru dezinformare chiar inainte ca era retelelor sociale sa inceapa” [17, p. 334].

Rezumand, putem identifica trei deosebiri definitorii ale dezinformarii actuale rezultate din masuri ac-
tive fatd de cele din secolul trecut: 1) caracterul neintrerupt si aproape neingradit — internetul si retelele
sociale faciliteazd plasarea si raspandirea rapida a falsurilor sau informatiilor inseldtoare, incat nu mai e
nevoie de timp, resurse si activitdti specifice pentru a le planifica si pune in aplicare — orice ofiter de se-
curitate poate plasa si amplifica de oriunde orice continut, doar avand un calculator sau telefon, fapt care
a facut ca dezinformarea sa fie produsa si livratd practic in flux continuu; 2) web-ul si aplicatiile digitale
artificiale, a continutului rezultat din masuri active, lucru care se intdmpla mai greu anterior, cdnd pentru
raspandirea dezinformarii erau folosite in principal ziarele; 3) publicul caruia ii sunt adresate masurile acti-
ve si dezinformarea devine, in multe cazuri, co-participant la operatiune, prin redistribuirea informatiei pe
care, iIn mod sincer, o considera adevarata.
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Concluzii

Dezinformarea pe care o experimenteaza in prezent Republica Moldova trebuie privitd intr-un context
mult mai larg — ca rezultat final al unor masuri active desfasurate deopotriva in spatiul virtual si cel real,
care urmaresc sa modeleze comportamentul populatiei si sd il orienteze spre actiuni reale.

Asa cum observa Thomas Rid [17, p.9], dezinformarea prezentd acum in democratiile occidentale nu
este un fenomen nou, ci ,,are un preludiu de un secol”, iar masurile active curente nu sunt ,,minciuni spon-
tane ale politicienilor”, ci actiuni metodice ale unor mari birocratii. Documentele si materialul teoretic
desecretizat al KGB si al Serviciului de Informatii Externe al Bulgariei, precum si numeroasele cercetari
disponibile aratd cd dezinformarea a fost si continud sd fie domeniul serviciilor secrete/de intelligence,
care o practica profesionist si 151 imbunatatesc continuu modul de operare. Prin urmare, sfera informatiilor
mediatice din statele democratice, inclusiv Republica Moldova, considerata in mod traditional un spatiu de
operare pentru jurnalisti, care au obligatia sd informeze corect si transparent societatile, a fost si este pene-
trata si manipulatd in taind prin masuri active, care rezultd in dezinformare.

In anul 2023 dezinformarea a fost identificatd drept unul dintre instrumentele pe care Federatia Rusa,
declarata ,,cea mai periculoasa si mai persistentd sursd de amenintare” la adresa securitatii nationale [37,
pct.18], le foloseste impotriva Republicii Moldova. Studierea masurilor active aplicate de sovietici in anii
‘60-°80 poate oferi o Intelegere mai clara a dezinformarii aplicate astazi si, in consecinta, ajuta la elaborarea
actiunilor de raspuns. Masurile active sunt, de fapt, un precursor puternic al dezinformarii, de aceea statul
ar trebui sa lupte mai curand cu ele si apoi cu rezultatul lor — dezinformarea. Valorificarea la timp in inte-
resul national, pentru modelarea strategiilor de combatere si raspuns, a istoriei masurilor active practicate
de sistemul KGB din care a facut parte si structura nationald de securitate, ar fi contribuit la Tmpiedicarea
raspandirii dezinformarii la cotele de astazi.

Desecretizarea documentelor relevante ale KGB-ului aflate in arhiva Serviciului de Informatii si Secu-
ritate ale Republicii Moldova poate aduce o contributie valoroasa la elaborarea strategiilor de protectie a
statului si populatiei impotriva dezinformarii, iar expunerea catre public a modului in care s-a actionat si se
actioneaza prin dezinformare impotriva intereselor tarii este un act de asigurare a transparentei care consti-
tuie un puternic factor de zadarnicire a acestor operatiuni.

Spre deosebire de perioada Razboiului Rece, cand se intocmeau planuri anuale de masuri active, in prezent,
in virtutea schimbarilor foarte rapide care au loc in politica internationald, masurile active se adapteaza in
functie de evenimentele politice concrete si sunt elaborate instant. In acelasi timp, unele dintre vechile forme
de masuri active cum este falsificarea documentelor devine mai putin eficienta, intrucat ea poate fi verificata si
dezmintita rapid datorita internetului, dar si aparitiei unei specializari distincte in jurnalism — fact-checkingul
[38] sau verificarea de fapte. In aceste conditii, masurile active se vor reinventa si vor deveni mai sofisticate si
mai greu de descoperit, combinand numeroase elemente ce implicd actiuni in viata reald si cea virtuala: ,,ast-
fel, lupta impotriva dezinformadrii ar trebui intensificata, in special in lumea digitald, pentru a proteja valorile
democratice, pentru a mentine un dialog sandtos in sfera publica si pentru a evita scenariile de in care datele
ar putea fi, eventual, utilizate pentru manipulare sociala si perturbarea formarii libere a opiniei” [39, p.214].
Indiferent unde ar fi operate, pe online sau pe teren, masurile active ar putea produce schimbari reale, acesta
fiind principalul risc pe care il implicd, pentru administrarea politicilor interne si externe ale statelor.
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BARBATUL iN PUBLICITATE:
ABORDAREA TRADITIONALA VS CEA MODERNA

Elena MUREA,
Universitatea de Stat din Moldova

In publicitatea anilor *50 - *70 barbatul era deseori prezentat ca figura autoritara si puternic, simbolizand succesul
si forta. Reclamele traditionale reflectau stereotipuri de gen, cu barbati activi, dominanti, puternici si avand roluri de
conducere, in timp ce femeile erau adesea prezentate in roluri secundare. Acest tip de publicitate intdrea imaginea
barbatului ca liber si protector, bazandu-se pe valorile si normele sociale ale vremii. In contrast, publicitatea moderna
adopta o abordare mai diversa si nuantata. Barbatii sunt reprezentati acum in moduri, care reflectd complexitatea si
varietatea experientelor lor. Reclamele moderne subliniaza emotiile, vulnerabilitatea si diversitatea rolurilor masculi-
ne. Astfel evidentiaza ca barbatii sunt parteneri egali in familie si In carierd. Aceasta schimbare reflectd o schimbare
in perceptia sociald a rolurilor de gen si promoveaza o imagine mai inclusiva si autentica a masculinitatii.

Cuvinte-cheie: barbat, publicitate, marketing, stereotip de gen, masculinitate, dominare, roluri traditionale.

THE MAN IN ADVERTISING: TRADITIONAL VS MODERN APPROACH

In advertising from the 1950s to the 1970s, men were often depicted as authoritative and powerful figures, symbo-
lizing success and strength. Traditional advertisements reflected gender stereotypes, with men portrayed as active,
dominant, powerful, and occupying leadership roles, while women were often shown in secondary roles. This type
of advertising reinforced the image of men as free and protective, aligning with the social values and norms of the
time. In contrast, modern advertising adopts a more diverse and nuanced approach. Men are now represented in ways
that reflect the complexity and variety of their experiences. Contemporary ads emphasize emotions, vulnerability,
and the diversity of male roles, highlighting that men can be equal partners in both family and career. This shift re-
flects a broader change in social perceptions of gender roles and promotes a more inclusive and authentic image of
masculinity.

Keywords: man, advertising, marketing, gender stereotype, masculinity, dominance, traditional roles.

Introducere

Publicitatea a suferit schimbdri considerabile de-a lungul timpului, oglindind modificarile culturale si
sociale ale deceniilor. Printre cele mai evidente transformari se numard modul in care imaginea barbatului
este prezentata 1n publicitate. Abordarea traditionala, specifica secolului XX, prezenta barbatul ca o figura
autoritara, dominanta, lider puternic si protector. Imaginea masculina era rigida si uniforma, bazata pe ste-
reotipuri de gen care 1l plasau pe barbat intr-o pozitie superioara, in contrast cu rolurile secundare atribuite
femeilor.

Abordarea moderna a publicitatii promoveaza o imagine mai diversificata si complexd a masculinitatii,
care nu se mai limiteaza la roluri traditionale. Reclamele contemporane prezinta barbatii intr-o gama larga
de contexte emotionale si sociale, evidentiind atat puterea, cat si vulnerabilitatea acestora.

De exemplu, Gillette au lansat In ianuarie 2019 campania publicitard The Best Men Can Be (Cei
mai buni barbati pot fi ...), care a avut ca scop provocarea perceptiilor traditionale despre masculinitate
si Incurajarea barbatilor sd adopte un comportament mai pozitiv si respectuos. Campania a fost puter-
nic influentatd de miscarea #MeToo si a abordat probleme precum masculinitatea toxicd, bullying-ul si
hartuirea sexuald. Reclama contine elemente emotionale atat vizuale, cat si stilistice, iar mesajul princi-
pal este cd: bdietii care au modele pozitive de sustinere sunt mai increzatori in alegerile lor si in viitor,
ceea ce indeamna barbatii sd nu respecte stereotipurile clasice. Campania a generat controversa semnifi-
cativa si critici, in special din partea comentatorilor conservatori, care au vazut In aceasta un atac asupra
rolurilor masculine traditionale [4].
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Sustinuti cei de la Gillette au fost si de brandul Egard Watches, care au lansat publicitatea cu titlul What
it means to be a man? (Ce Inseamna sa fii barbat?). Aceastd reclama a fost conceputa pentru a evidentia
aspectele pozitive ale masculinitétii, subliniind rolul barbatilor ca eroi, protectori si modele de urmat, in
loc s@ accentueze stereotipurile negative. Publicitatea pune accent pe valori precum puterea, curajul si inte-
gritatea, dorind sa demonstreze ca exista o laturd pozitiva si inspirationald a masculinitétii care este adesea
trecuta cu vederea [3].

Ideea a fost perceputa ca un act curajos, mai ales avand in vedere ca multe branduri evita sa abordeze
astfel de subiecte sensibile. Prin aceasta initiativa, Egard Watches si-a asumat riscul de a se pozitiona intr-
un mod distinct pe piata, alegand sa sprijine o viziune pozitiva asupra masculinitdtii si sd inspire o dezbatere
despre cum ar trebui sa fie perceputi barbatii in societatea contemporana.

In ultimele decenii, publicitatea a inceput sa reflecte o intelegere mai nuantati a masculinitatii. Recla-
mele contemporane prezintd barbati intr-o gama larga de contexte emotionale si sociale, evidentiind atat
puterea, cat si vulnerabilitatea acestora. Schimbarea data reflectd o miscare catre o reprezentare mai realista
si echitabild a rolurilor de gen, recunoscand diversitatea experientelor masculine si provocand stereotipurile
anterioare.

Un raport din 2017 al Autoritatii pentru Standarde de Publicitate din Regatul Unit a cerut interzicerea
stereotipurilor de gen in publicitate, deoarece acestea conduc la ,,rezultate inegale de gen in aspectele pu-
blice si private ale vietii oamenilor” [1]. In ciuda acestor recomandari, publicitatea contemporana continua
abordarea stereotipica a barbatilor. Genul masculin este reprezentat in reclame ca independent, sustindtor,
dur, invulnerabil, atletic $s1 mai capabil decat sexul feminin [7].

O tipologie alternativa a rolurilor masculine in publicitate identifica mai multe pozitii distincte: om de
afaceri de succes cu o magina scumpa, un atlet cu un corp excelent care duce la un stil de viata sandtos, un
seducator priceput inconjurat de femei frumoase, un sot si un tata iubitor; un prieten adevarat [6].

Chiar daca imaginea femeii in publicitate rdimane un domeniu putin cercetat stiintific, despre barbatul
in publicitate exista si mai putine studii. In opinia noastra, vina consta in stereotipul legat de masculinitate
- barbatul este forta si trebuie sa fie mai redus in exprimarea emotiilor. Din acest motiv, multe reclame in
care este dezgolit masculul —nu sunt criticate, ci tratate ca atare. Publicul e obisnuit cu faptul ca dezgolirea
inutild a femeii in publicitate este sexism, insd nu mereu reactioneaza la fel, cand dezgolit este barbatul. Iar
brandurile mari folosesc aceasta strategie de atragere a atentiei.

De exemplu, cei de la Abercrombie & Fitch au devenit celebri in promovarea unei imagini hiperse-
xualizate a barbatilor. Campaniile lor de publicitate erau dominate de imagini cu barbati tineri, atletici si
dezbracati, astfel folosind nuditatea pentru a atrage atentia asupra brandului. Aceste campanii nu puneau
accent pe caracterul sau valorile barbatilor, ci mai degraba pe aspectul lor fizic, incercand sa creeze o aso-
ciere intre atractivitatea fizica externd si dorinta consumatorilor de a fi asociati cu acest ideal [5].

Mai mult, in magazinele lor din America, barbatii tineri, fard tricouri, erau folositi pentru a intdmpina
clientii la intrare, crednd o experienta de brand care punea accent exclusiv pe atractia vizuala si sexualitate.

Desi stereotipurile masculine din publicitate accentueaza atletismul si muschii, expunerea la aceste ima-
gini are efecte negative asupra barbatilor, ducand la nemultumire corporala, stima de sine scazuta si anxie-
tate legatd de corp [2]. Expunerea prelungita la stereotipurile de gen din publicitate poate influenta alegerile
de carierd, contribuind la limitarea optiunilor ocupationale pentru ambele sexe. Aceasta poate descuraja
femeile si barbatii sa urmeze profesii care nu sunt in concordantd cu stereotipurile traditionale de gen [Ib-
idem].

Publicitatea a jucat un rol semnificativ in definirea si consolidarea imaginii barbatului in societate, evo-
luand de la abordarile traditionale la cele moderne. Abordarea traditionald 1-a portretizat adesea pe barbat
ca fiind puternic, autoritar, independent si centrat pe performantd, incurajand stereotipuri legate de mascu-
linitate, precum succesul profesional, puterea fizica si lipsa vulnerabilitatii emotionale. Aceste reprezentari
au avut un impact profund asupra asteptarilor sociale si asupra perceptiei barbatilor despre sine, contribuind
la presiunea de a se conforma unor standarde rigide de masculinitate.

In schimb, abordarea moderni in publicitate a inceput si se distanteze de aceste clisee, promovand o
imagine mai diversa si autentica a barbatului. Reclamele contemporane incep sa valorizeze emotionalitatea,
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diversitatea si incluziunea, prezentdnd barbati in roluri variate — de la tati implicati in viata de fami-
lie, la barbati care isi asuma vulnerabilitatea si ingrijirea de sine. Aceastd schimbare nu doar ca raspunde
cerintelor unui public mai constient social, dar contribuie si la deconstructia stereotipurilor de gen, oferind
modele mai realiste si pozitive pentru ambele sexe.
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