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In this article, the author identifies scientific and practical gaps in the perception of the phenomenon of labor migration
management in the Republic of Moldova. Therefore, the author contributes to the disclosure of the characteristics of
labor migration (positive and negative) in the Republic of Moldova. Systematically there are notified the immediate
desires and regrets of the migrants (as well as their feelings and resentments for the mother country); and understood the
expectations of the migrants and the degree of its fulfillment; the adaptation and nostalgia phases; also understood and
rightly translated the needs to blame someone or something etc. The author concludes that at the stage of return and
reintegration of the migrants, the process of migration management is a cause-effect type relationship. Migrants are
more receptive when their needs and concerns are taken into account. This is a phase that can be achieved through the
following steps: to protect the Moldavians living abroad (these are people that need training, guidance and continuous
information); to assure a steady communication with the migrants, to capture their desires; to invite migrants to participate
as stakeholders, to make them feel important (for example, to develop an association or ministry of migration, in order
to represent them on a high-level); mass media is to become more involved in communicating with the migrants; to
protect the citizens wherever they are.

Secolul XXI transpune situatia migratiei internationale ca fiind una mai mult de naturd deductiva cauza-
efect, in calitate de solutie la incercérile statelor puternic dezvoltate si ale structurilor internationale de a
edifica libertatile fundamentale ale omului, printre care si libertatea circulatiei fortei de munca. Migratia este
acceptatd 1n calitate de sistem mondial ce promoveaza in randul oamenilor noi experiente culturale, schimbul
de traditii si obiceiuri intre societati diferite, incurajeaza spre noi aventuri si aduce siguranta unui nou mediu

Evolutia recenta a Inregistrat o serie de teorii ce definesc fenomenul migratiei. Potrivit conceptiei lui
Ravenstein, toate migratiile presupun o intoarcere sau o dinamicd migrationald. Majoritatea migrantilor
parcurg distante mici, pe cand migratiunile la distante mari au loc spre oragele mari. Familiile migreaza rar in
comparatie cu tinerii, ultimii fiind determinati de lipsa locurilor de munca, oportunitatile limitate, conditiile
de trai precare, presiunile crizei locale la toate nivelurile. Stimulii de atractie sunt existenta oportunitatilor de
muncd, conditiile de viatd mai bune 1n tara de destinatie, securitatea si gratuitatea educatiei etc.

Exemplul neoclasicist (teoria capitalului international) gaseste un masiv potential de fortd de munca in
tarile slab dezvoltate ce se deplaseaza spre tarile Tnalt dezvoltate, in mare parte din cauza diferentelor de remune-
rare. ldeea economiei duale presupune o organizare bivalentd a economiei unui stat, unde piata primara a
muncii este alcatuitd de intelectuali, bastinasi, pe cand piata secundara a muncii este acoperitd de migranti.

»Noua economie” este consideratd colac salvator pentru tarile slab dezvoltate, care 1si incurajeaza cetatenii
sd plece la munca peste hotare cu scopul de a-si spori capitalul bugetului tarii. Desi cu aceeasi finalitate dar
diferitd dupa continut, teoria depravarii relative implicad migratia pentru o viata mai buna [2].

Pe langa toate aceste caracteristici generale, fenomenul migratiei presupune §i o vasta listd de factori
generatori motivationali la nivelul constientului si inconstientului migrantilor. Variatia conditiilor initiale ale
desfasurarii acesteia, caracterul aleatoriu al factorilor care intervin in determinarea si evolutia fenomenului
pe parcursul miscérii sale, caracterul oscilatoriu al stérilor migrantilor la inceput si pe parcurs ne pozitioneaza
in incapacitatea de a detine o cunoastere absoluta a fenomenului migrationist. Caracterul intamplator si pro-
babil al acestui proces este configurat de raporturi neunivoce, statistice, raporturi ce conditioneaza in plan
gnoseologic o certitudine relativa.

Conform Organizatiei Internationale a Muncii, in 2010 numarul migrantilor a fost estimat la 214 min de
oameni, printre care migranti de munca (peste 100 mln), refugiati, cautatori de azil, imigranti si altii, care
traiesc si lucreaza intr-o alta tara decat cea de origine sau a cérei cetatenie o detin [3].
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Valul necontenit al schimbarilor si transformarilor, incepand cu secolul XX, plaseazd Republica Moldova
in incapacitatea de a se exprima politic, social, economic etc. Instabilitatea, realitatile odioase din tara
indruma oamenii, disperati, sa-si forteze norocul si sa recurgd la migratie [4]. Sunt disponibile unele fapte si
cifre care pot servi drept baza pentru niste discutii deschise pe marginea acestui fenomen, discutii necesare
pentru a aborda evenimentele, cauzele producatoare de migratie.

Impasul politic, criza economicad continud, saracia, somajul, nivelul ridicat al criminalitatii si coruptiei
sunt cele mai grave motive generatoare de migratie si, in special, a migratiei pentru munca [5]. In 2012, circa
317 mii de cetdteni ai Republicii Moldova se afla la munca peste hotare. Cifra neoficiala este una mult mai
impresionanti, totodata alarmanti, care anunti peste 1 mln de moldoveni plecati peste hotare. In Republica
Moldova, fiecare a doua familie are o rudd plecatd in afard, anual trec granitele peste 10 mii de oameni,
dintre care 10 definitiv. La fel, jumatate din tineret este plecat peste hotare [6].

Prin urmare, din perspectiva migratiei ca fenomen social, amploarea acestuia, ce afecteaza direct o parte
semnificativd a populatiei si se manifesta sub diferite forme asupra Intregii societdti, este important a
cunoaste si a evidentia profilul migrantului. Dar nu sub forma de date statistice, ci mai mult in calitate de
portret psihologic-moral, o reflexie a comportamentului si atitudinilor migrantilor, in asa fel incat sa intele-
gem de la sursa primara starea dinaintea migrarii, pe parcursul ei si, dacd se ajunge acolo, de dupa migrare.
Aceasta face posibild orientarea corectd a masurilor de administrare a fenomenului migrationist si, implicit,
de asistenta oferitd migrantilor pe viitor.

Migratia de munca reprezintd doar o prima etapa, faza incipientd a unui proces extrem de complex, ce poate
evolua 1n migratie permanentd (legald sau ilegald) sau in migratie circulatorie (legald sau ilegald). Scopul
cercetdrii efectuate de noi este de a determina substratul psihologic si moral care a stat la baza deciziei de a
emigra, de a identifica derivatele acesteia pentru a obtine o imagine mai clarad a premiselor migratiei de munca
din Republica Moldova.

Cercetarea in sine a incorporat etape succesive: examinarea reperelor teoretice la tema migratiei si migra-
tiei de munca; cercetarea cantitativa statistica; realizarea cercetarii calitative (intervievarea a 50 de migranti
de munca din Republica Moldova); Insumarea, analiza si plasarea rezultatelor obtinute in cadrul unui mate-
rial stiintific.

Lista autorilor ce reprezinta baza teoreticd a cercetarii: S.Angenendt, B.Fellow, M.Hachi, B.Laubenthal,
G.Savelieva, A.Stratan, A.Zaiceva, K.F. Zimmermann. Studiile respective au contribuit la introducerea si
initierea noastrd in fenomenul migratiei, cu precadere in cel al migratiei pentru munca. La fel, au ajutat la
identificarea lacunelor in practica stiintifici de elaborare si aplicare a politicilor publice in domeniul
migratiei (migratiei pentru muncd) si au pregatit terenul Tn demersul nostru de a analiza, deduce si lansa cai
noi si eficiente de gestionare a migratiei (a migratiei pentru munca) din Republica Moldova.

Cercetarea cantitativa statisticd a fost desfasurata in 3 etape: documentarea masivului statistic potential
oferit de Biroul National de Statisticd, de Barometrul de Opinie Publica si de studiile elaborate de Organiza-
tia Internationald a Muncii si de alte structuri internationale; prelucrarea masivului statistic potential; selecta-
rea informatiei relevante si reprezentative pentru problematica si scopul investigatiilor noastre. in baza
datelor deschise ce ne-au fost puse la dispozitie de catre institutii cu o vasta experientd in activitatea de masu-
rare si insumare statistica, ne-am creat 0 imagine mai mult decat relevanta despre starea actuala si tendintele
migratiei (migratiei pentru munca) din Republica Moldova.

Cercetarea calitativa a constat In intervievarea a 50 de migranti de munca din Republica Moldova. Inter-
viul pe care I-am elaborat a fost structurat in 10 intrebari (la nivel de simt comun) si conturat pe baza crite-
riillor de gen, varsta §i perioada petrecutd peste hotare de catre migrantii de munca. Faptul ca raspunsul la
intrebarile interviului a fost pus in corelatie cu aceste 3 categorii ne-a permis sa definim populatia care poate
fi obiect al cercetarii si, prin urmare, s selectam respondentii, sa alegem metoda de cercetare (interviul
personalizat) si sa desfaguram activitatea de teren.

Criteriul de repartizare dupa gen, varsta si perioada aflarii peste hotare este produsul unei esantionari
logice. Pentru a indica trasaturile necesare pe care trebuie sa le detina membrii esantionului am recurs la
experienta si rationamentul propriu. Marimea esantionului este una aleatorie, intrucdt am aplicat metoda
interviului personalizat (in profunzime), cu scopul de a intelege deciziile si atitudinile la nivel individual,
aspectele emotionale si uneori private ale vietii imigrantilor. Obiectivul a fost de a obtine comentarii i opinii
si de a pune intrebari care ne vor ajuta sa intelegem mai bine dimensiunile si substratul psihologic si moral al
fenomenul migratiei (migratiei pentru munca).
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Tabelul 1
Migrantii de munci delimitati dupa criteriile de gen, varsta si perioada aflarii peste hotare
Genul Virsta Perioada aflarii peste hotare
(ani)
Masculin 20 - 30 10 >2 24
30 2> 40 32 225 16
Feminin 30 40 > ... 8 5> .. 10

Pe parcursul interviurilor individuale am aplicat urmatoarele metode de cercetare calitativd: metoda
observatiei directe; strategia metodei comparate; metoda experimentului (provocarea unui fapt ce influenteaza
psihicul, in conditii bine determinate, cu scopul de a verifica o ipotezad); metoda convorbirii.

Pentru a reda materialului calitate si valoare stiintifica, am folosit metodele analizei (analiza deductiva) si
comparatiei. Acestea au fost utilizate cu succes la determinarea caracteristicilor (pozitive si negative) ale pro-
cesului de migratie pentru munca; la perceperea anticiparilor migrantilor de munca si la determinarea gradu-
lui de realizare a acestora peste hotare; la o mai buna cunoastere a etapei de adaptare si de depasire a starii de
nostalgie; la sesizarea dorintelor imediate si a regretelor migrantilor, sentimentelor si resentimentelor acestora
pentru tara-mama; la interpretarea nevoii de a invinui pe cineva/ceva; la elaborarea setului de concluzii si
recomandari in scopul prevenirii emigrarii si al reintoarcerii si reintegrarii migrantilor de munca din Republica
Moldova.

Conform art.2 alin.1 al Conventiei Migrantilor de Munca, ,,migrant de munca” este ,,persoana de alta
nationalitate ce urmeaza a fi angajata sau a fost angajata intr-o activitate remunerabila Intr-un stat”. Conven-

590,

tia depaseste granitele generalului si desemneaza derivate ale notiunii ,,migrant de munca”: ,,muncitori de

=99,

frontierd”; ,,muncitori sezonieri”; ,,navigatori”; ,,muncitori aflati in larg”; ,,muncitori ambulanti”’; ,,migranti anga-
jati intr-un anumit proiect”; ,,muncitori ce desfagoard munca independenta”; ,,migranti in scopuri educationale”.

Migratia pentru munca poate fi considerata ca un export partial si temporar, asociat cu beneficii potentiale
relative. Prin castigurile individuale care se transfera in tara de origine a familiei si prin consumul acestora
pe piata internd de bunuri si servicii se sustine cererea interna si, intr-o anumitd masurd, productia nationala
(in Republica Moldova ponderea remitentelor reprezintd 34% din PIB). Castigurile, respectiv, pierderile
afecteaza deopotriva pe toti cei implicati, insa in proportii diferite [7].

Andrei (prenumele este fals, din motive de confidentialitate), aflat de 3 ani la munca peste hotare, spune:
., Punctul determinant in luarea deciziei a servit faptul ca m-am sdaturat sa trdiesc cu nesiguranta zilei de
mdine §i am hotardt ca e timpul sd realizez ceva mai bun pentru mine si copilul meu. Tara-gazda mi-a oferit,
in primul rdnd, posibilitatea de a duce un trai decent si de a ma simfi liber in luarea deciziilor ce tin de
viitorul meu. Am plecat cu gdandul sd-mi gdsesc un loc de muncd si m-am stabilit cu traiul intr-o tarda
civilizatd, in care incerc sa-mi construiesc un viitor pentru mine §i copilul meu”.

Cercetarea ratiunilor pentru care migrarea externd pentru munca in Republica Moldova ia proportii
nuanteazd o serie de concluzii. Pentru tara de origine a migrantului exportul fortei de muncé reprezinta o
pierdere de capital uman intelectual si profesional care s-ar fi putut realiza in tard, o sursd pentru o crestere
economica durabild. Daca cererea pietei nu Incurajeaza crearea de oportunitati/locuri de munca pentru forta
de munca disponibild, atunci cea din urma se orienteaza citre zonele din afara spatiului national, ceea ce
alimenteaza exodul creierelor si al fortei de munca [8].

Pentru tara de destinatie, efectele sunt de regula net favorabile. Ele se manifestd, inainte de toate, pe piata
muncii, prin contributia migrantilor la reducerea deficitului de fortd de munca, in special vizand specialistii
de nalta calificare, fie a deficitului fortei de munca strict specializate, cu calificare redusa sau necalificata
(locuri de munca pentru care forta de munca autohtona manifesta reticente).

Pentru lucrator si familia lui efectele de asemenea sunt diverse. Cele mai semnificative castiguri constau
in obtinerea unor beneficii financiare, venit pe care in Republica Moldova nu l-ar fi obtinut din cauza
nivelului comparativ mult mai redus al salariilor pentru acelasi gen de activitate. Se obtin castiguri
importante si in plan profesional, al culturii muncii — se obtin cunostinte, se formeaza deprinderi, compor-
tamente; in plus, se respectd disciplina muncii.
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Elena (prenumele este fals, din motive de confidentialitate), aflata de 2 ani la munca peste hotare, spune:
,.In Moldova asistim la un spectacol in sfera economica, sociald gi politicd ce se desfisoard timp de 15-20
de ani. Un spectacol monoton, trist si depresiv, fard a se prevedea o schimbare de scenariu. In momentul
cdnd a devenit clar ca imi ard tineretea in lupta pentru simpla existentd, lupta ce s-a soldat cu pierdere de
timp, fiind mereu supusd stresului in doze mari, solutia pe care am considerat-o sandtoasa a fost sa plec
intr-un loc mai putin desperant”.

Intentia de a emigra in straindtate pentru un loc de muncad este mai probabild la persoanele din
comunitdtile cu o ratd mare a migratiei circulatorii. Din zonele din care au mai plecat si altii vor pleca mai
multe persoane; spre tarile in care alti migranti au obtinut succese si unde semnele reusitei se fac mai vadite
migratia va fi mai mare. In acest fel, se formeaza retele de migratiune, prin care migrantii deja stabiliti se
adreseaza familiei sau prietenilor si cunostintelor din tara de origine atrdgandu-i la munci in strdinatate si
sustinandu-i in procesul de migratie [9].

Pentru acestia, intoarcerea este la inceput iminenta, nsd cu trecerea timpului, in contextul evenimentelor
nefaste din tara de origine, gandurile la reintoarcere se indeparteaza. Desi revin, imediat isi fac planuri pentru
a migra spre o alta tard. Potentat de astfel de tendinte, exodul in Republica Moldova a devenit cel mai mare
din lume si constituie 30% din populatia rimasi acasi. In cadrul Barometrului de Opinie Publica, raspunsu-
rile inregistrate la intrebarea ,, [n ce mdsurd sunteti multumiti de ceea ce face conducerea tarii in urmdtoarele
domenii ...?"" peste 50% din respondenti s-au declarat deloc nemultumiti in legétura cu progresele inregistrate
in ce priveste asigurarea cu locuri de munca, nivelul de trai, salariile, pensiile, combaterea coruptiei.

Migratia pentru munca reprezinta faza incipientd a unui proces complex, care poate evolua in migratie
temporara sau permanenti, circulatorie sau ilegala. In calitate de finalitate a migratiei pentru munca, migratia
temporara legala se referd la cei ce se deplaseaza pe teritoriul unei alte tari pentru o perioada limitata de
timp (de la cateva luni la cativa ani): studenti care merg la studii; lucratori care pleacd sa munceasca incheind
contracte de munca pe baza unor acorduri cu angajatorii locali etc., cetateni ai Republicii Moldova care ulte-
rior vor decide sa emigreze definitiv.

Migratia permanentd legald reprezinta fluxurile migratorii din Republica Moldova cétre terte tari pentru a
Se stabili acolo pe baza obtinerii unor vize de emigrare in cadrul unor programe speciale de incurajare a emig-
rarii, gen loteria vizelor, fie prin cdsatoria cu un cetitean al unei alte tari si schimbarea locului de rezidenta in
tara partenerului de viata.

Migratia ilegala cuprinde persoanele de nationalitate moldoveneasca ce pleaca din Republica Moldova si
raman ilegal intr-o alta tard, persoane care pleaca in calitate de muncitori, dar care, dupa expirarea termenu-
lui legal de sedere, desfasoara activitati lucrative pe piata neagra.

Migratia circulatorie cu ajutorul retelelor migratorii se referd la migcarea pendulara intre tara de origine
si una sau mai multe tari de destinatie. Migrantii merg si muncesc o perioada in strainatate, se reintorc in tara,
unde stau o perioadd, dupa care pleaca din nou sd munceasca in striinatate. Acestia Isi pastreaza locuinta si
traiesc cu gandul de a reveni peste cativa ani [10].

Cea mai solicitata categorie este forta de munca de inaltad calificare, consideratd cea mai creativa si pro-
ductiva (din domeniile stiintei, tehnologiilor, invatamantului, medicinei). Cei ce fac parte din aceastd cate-
gorie sunt recrutati direct, adesea chiar din ultimii ani de studii sau prin organisme specializate autohtone sau
straine (ei avand si cele mai mari sanse de a obtine contracte pe termen lung si, in final, de a obtine dreptul
de a se stabili in tara-gazda). Dupa care urmeaza forta de munca cu un nivel mediu de calificare, de speciali-
zare, care acopera o gama largd de activitati si profesii, cum sunt: constructorii (categorie bine cotatd pe
pietele muncii occidentale); personalul hotelier (solicitat pe anumite piete orientale); forta de munca necali-
ficatd sau semicalificata in activitati din agricultura.

Existd si o destul de puternicd miscare migratorie pentru muncé necontrolatid. Evident, o buna parte a
acestora lucreaza temporar, pe o perioada nedefinitd, cel mai adesea evitand formele legale, pe piata subte-
rand a muncii din tarile de destinatie. Conditiile de munca si de viata oferite si acceptate nu sunt dintre cele
mai bune, situdndu-se mult sub standardele oferite fortei de munca autohtone. Firmele agreeaza aceasta forma de
ocupare, deoarece costurile salariale sunt mai reduse, aportul muncii acestor lucritori la sporirea competiti-
vitatii firmei respective fiind insemnat [11].

De cele mai multe ori, decizia de a ramane in tara-gazda are mai multe determinante: integrarea desfasu-
ratd cu succes; reflectii asupra conditiilor si nivelului de trai mult mai ridicat decat acasa; noi prieteni si
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cunostinte; obtinerea unui bun loc de munca; educatie gratuitd; nu se decid sa se intoarcd din cauza varstei
inaintate, nefiind atat de flexibili precum cei tineri; nu doresc sd se expuna riscului de reintegrare sociala si
de angajare in cdmpul muncii; formarea unei noi familii; dorinta de a-gi creste copiii intr-0 societate cu ade-
varat democraticd etc.

In acelasi timp, decizia de a ramane presupune si pierderi. Pierderile la nivel de individ sunt numeroase si
greu de acceptat, acestea fiind mai ales de naturd sociald: discriminare de tratament, comparativ cu forta de
muncd autohtona sau chiar cu alti lucratori migranti; riscul de a nu fi respectat de catre angajator contractul
de munca. Cazurile de acest gen au generat reactii in randurile migrantilor: situatii conflictuale in relatiile cu
forta de munca autohtona; dificultati de acomodare si, drept rezultat — eficienta redusa in munca; securitate si
conditii de munci sub cele promise la angajare [12]. In general, migrantii moldoveni se grupeaza in comu-
nitati omogene, ceea ce permite pastrarea identitatii culturale. Insa, traiul in grupuri omogene poate crea si
obstacole in integrare, determinate atat de comunicarea insuficientd a moldovenilor cu membrii societatii
tarii-gazda, cat si de atitudinea rezervata a acestora din urma fata de moldoveni.

O provocare cu semnificatii multiple pentru societate reprezinta reintegrarea moldovenilor ce revin in tara
dupa o experientd de migratie externa.

In pofida rolului pozitiv important pe care il pot avea in societate, migrantii care se intorc in tara intimpina
numeroase dificultéti in procesul de reintegrare: de la socul cultural resimtit dupa contactul si viata in socie-
tati cu alte standarde economice si sociale asociate lipsei de atractivitate a locurilor de munca in termenii
salariilor si conditiilor de lucru oferite de angajatori. in consecinta, se impun masuri care sa asigure un trata-
ment corespunzitor, bazat pe programe serioase de reintegrare si pe stimulente pentru revenirea in tara, astfel
incat sa se limiteze cat mai mult posibil fenomenul de migratie circulatorie.

Solicitati sa faca un top al detestarilor ce tine de tara natald, intervievatii au desconsiderat Republica
Moldova la un sir de realitati.

Tabelul 2

Topul detestarilor fata de Moldova (la nivel de simt comun)

Lipsa locurilor de munca

Saracia

Birocratia, coruptia, cumdtrismul, nerespectarea legislatiei la toate nivelurile

Instabilitatea politica

gl w N

Lipsa actiunilor pentru imbunatatirea situatiei

Acestea sunt confirmate de raspunsurile la intrebarea ,, Care sunt lucrurile ce vd ingrijoreaza cel mai mult
in prezent?” din cadrul Barometrului de Opinie Publicd: 30% din respondenti au denuntat sdracia, 23%
preturile mari si 14% somajul; totodata, 14% au semnalat ca nu sunt deloc multumiti si 27% ca nu prea sunt
multumiti de felul cum o duc cu traiul in Republica Moldova [13]. Concluzia ce se impune este ca adminis-
tratiei de stat, organizatiilor non-guvernamentale, mass media, comunitatii in general le revine sarcina grea
de a raspunde provocarilor inaintate de conationalii lor, astfel incat sa dea dovada de solidaritate si pasare.

Amintirile despre Moldova ale migrantilor aflati la munca peste hotare se reduc la persoanele dragi si la
locurile natale, care cel mai mult le lipsesc, acestia ducand si dorul bucatelor traditionale moldovenesti.

Tabelul 3

Topul venerarilor fata de Moldova (la nivel de simt comun)

Faptul ca este tara mea de origine si cd in Moldova locuiesc péarintii §i oamenii dragi mie

Imi place ci esti liber si nediscriminat
Oamenii si limba
Accesul lejer la serviciile medicale si costul relativ mic al acestora

S RN

Mancarea traditionala
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Rolul administratiei de stat, al organizatiilor non-guvernamentale, al mass media, al comunitatii in gene-
ral este de a inregistra progrese rapide importante la aceste capitole, de a contribui la crearea si sustinerea
unei ambiante prielnice revenirii §i reintegrarii migrantilor de munca in societatea moldoveneasca.

Spre regret, migrantii (diaspora moldoveneasca, in general) manifestd de multe ori retineri fatd de comu-
nicarea cu autoritatile moldovene, retineri alimentate de suspiciunile privind manipularea diasporei in scopuri
politice.

Andreea (prenumele este fals, din motive de confidentialitate), aflatd de 5 ani la munca peste hotare, spune:
,,Pe cei de la conducere nu-i intereseaza problemele noastre, ei se pregatesc pentru campania electorala din
2014

In acelasi timp, opinia publica si mass-media creeazi o imagine defavorabild. Aceastd perceptie ar putea
fi corectata prin interventia In unison a mijloacelor de informare in masa, a administratiei, a reprezentantilor
societatii civile. Pana in prezent nu putem afirma cd mass-media si-a adus contributia necesara la reflectarea
adecvata a fenomenului migrationist, sub toate aspectele sale, si la desfasurarea unui comportament social
corect atat in ceea ce priveste procesul propriu-zis al migratiei, cat si cel al integrarii/reintegrarii, accentul
fiind pus mai ales pe relatarea unor fapte negative.

Réspunsurile la intrebari au venit in calitate de material mai ales in cercetarea proceselor de reintoarcere a
migrantilor de munca din strdinatate si de reintegrare a lor in tara de origine, In perceperea si interpretarea
atitudinilor migrantilor de munca cu privire la reintoarcerea lor in Moldova. Mai exact, trebuie sa intelegem
ce anume ar inlatura dubiile fatd de siguranta persoanei in tara natald si ar preveni eventuala emigrare
definitiva.

Practica internationald Tn gestionarea fenomenului migrationist cunoaste o mai mare eficienta, dat fiind ca
existd o buna conlucrare a dimensiunilor legal-aplicativa si socioculturala. In alti termeni, eficienta unor etape,
precum elaborarea si adoptarea legilor, crearea institutiilor, stabilirea strategiilor si politicilor corespunza-
toare, defineste randamentul acestui proces, dar succesul lor este in stransd concordantd cu modul 1n care
actorii principali — migrantii (indivizii) — sunt ascultati si intelesi de catre tertele parti: administratia de stat,
asociatiile obstesti, mass-media, comunitatile, opinia publica. Calitatea activitatii celor din urma imediat se
raporteaza la gradul de intelegere a mentalitatilor si atitudinilor migrantilor [14]. Acest din urma factor (con-
lucrarea, colaborarea) va fi greu de realizat atat timp cat doar 1% din migranti sunt organizati in comunitati
sau asociatii.

Directiile de migratie pentru muncd nu vor fi neapdrat altele decat cele actuale. Factorii ce stimuleaza
migratia vor ramane in continuare lipsa unui loc de munca (speranta obtinerii unul loc de munca mai bine
remunerat in alta tard), dorinta de afirmare profesionald a celor cu potential ridicat, de specializare sau
continuare a studiilor, instabilitatea politica, birocratia si coruptia, sdracia etc.

In viitor, migratia va deveni o sursa tot mai apreciati de acoperire a deficitului de forta de munca din
tarile dezvoltate. Insa, accesul migrantilor pe piata muncii este descris de tendinte negative: ocuparea unui
loc de munca 1in strdinitate se face, de reguld, pe un post mai slab calificat decat pregatirea profesionala
obtinutd de individ in tara de origine; se mentine tendinta de polarizare a locurilor de munca ocupate de luc-
ratorii migranti (pe de o parte, activitate supercalificata, pe de alta parte — activitate slab calificata, remune-
rare micd, migrantii activeaza in conditii de securitate nocive); ospitalitatea lasd de dorit; migrantii sunt
desconsiderati ca personalitati etc.

Repatrierea se referd la moldovenii care anterior au emigrat si care acum doresc sa se intoarca si sa se Sta-
bileasca cu traiul in Moldova. Emigratia determina o pierdere finala, totald, insd majoritatea din cei intervievati
vor sd revind (au vrut sa revind si acum au unele reticente) si acest fapt deja reprezintd un punct de plecare,
un start, un sentiment pe care cei cointeresati trebuie sa-1 exploateze. Raspunsurile la intrebari si analiza
acestora au servit ca suport la examinarea proceselor de reintoarcere i reintegrare a migrantilor pentru munca
in tara natala, facilitind perceperea si interpretarea atitudinilor acestora fata de acest proces.

La etapa de reintoarcere si reintegrare a migrantilor, procesul de management al migratiei capitd un
caracter de cauza-efect. Migrantii sunt mai receptivi la reactia celor cointeresati in a le satisface interesele si
necesitdtile, a caror implicare §i participare poate fi realizatd prin urmatorii pasi: prin asigurarea protectiei
moldovenilor aflati peste hotare, care au nevoie de instruire, indrumare si informare continud; prin comuni-
carea cu migrantii, fiindu-le ascultate dorintele; prin invitarea migrantilor sa participe in calitate de factori de
decizie, astfel incat sa se simtd importanti (de exemplu, fiind creatd o asociatie sau un minister in care acestia

183



STUDIA UNIVERSITATIS
Revista Stiinzifica a Universitarii de Stat din Moldova, 2012, nr.8(58)

sa

fie reprezentati la nivel inalt, institutie care sd raspunda solicitdrilor si sd reactioneze la chemadrile

migrantilor); printr-o mai largd implicare a mijloacelor de informare in masa in comunicarea cu migrantii.
Iar, principalul, cetdtenii Republicii Moldova trebuie protejati oriunde s-ar afla ei.
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