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DISCIPLINA MUNCII iN CADRUL ADMINISTRATIEI NATIONALE
A PENITENCIARELOR SI SUBDIVIZIUNILOR ACESTEIA
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Cadrele penitenciare, pentru a asigura o bund imagine a sistemului in care lucreaza, respectd anumite reguli
care sunt stipulate in legi, ordine, regulamente si alte acte normative. Din aceste acte normative rezultd o oarecore
ordine internd a institutiei intitulata disciplind a muncii. Aceasta reprezinta o institutie juridicd de drept al muncii
extrem de importantd. Este si mai importantd pentru colectivul de munca al penitenciarelor. Motivul este simplu:
penitenciarele sunt structuri destinate ocrotirii legii, societatii si populatiei, astfel, au nevoie de o transparenta si
reputatie ireprosabila. Pentru astfel de institutii, imaginea si increderea populatiei conteaza enorm, deoarece ele de-
finesc eficienta acestora. Din acest motiv, prezentul articol descrie aspectele juridice legate de asigurarea disciplinei
muncii In institutiile penitenciare si factorii care determind ignorarea acesteia de catre angajati.

Cuvinte-cheie: disciplina muncii, raspundere disciplinara, institutie juridica, cadre, penitenciar, subculturd, sub-
culturalism deviant, abatere disciplinard, obligatii, interdictii.

LABOR DISCIPLINE IN THE NATIONAL ADMINISTRATION

OF PENITENTIARIES AND ITS SUBDIVISIONS

Prison staff, in order to ensure a good image of the system in which they work, respect certain rules that are sti-
pulated in laws, orders, regulations and other normative acts. From these normative acts results some internal order
of the institution called labor discipline. This represents an extremely important legal institution of labor law. It is
even more important for the prison workforce. The reason is simple: prisons are structures designed to protect the
law, society and the population, thus, they need transparency and an impeccable reputation. For such institutions,
the image and trust of the population matter enormously because they define their effectiveness. For this reason, this
article describes the legal aspects related to ensuring work discipline in penitentiary institutions and the factors that
cause employees to ignore it.

Keywords: labor discipline, disciplinary liability, legal institution, staff, penitentiary, subculture, deviant subcul-
turalism, disciplinary offense, obligations, prohibition.

Fiecare structura organizationala, indiferent ca este una care tine de domeniul public sau una care tine
de domeniul privat, se prezintd In primul rand ca un mediu socio-profesional care are un scop si anumi-
te obiective organizationale. Mai mult, in cazul anumitor structuri se contureaza adesea si unele idealuri
organizationale, asa cum este si in cazul institutiilor penitenciare. Pentru acest gen de institutii scopul si ide-
alurile organizationale sunt nemijlocit legate de asigurarea tuturor conditiilor necesare si suficiente pentru ca
persoanele private de libertate sa isi execute pedeapsa conform legii, iar cele prevenite sa nu intervind negativ
in desfasurarea procesului penal, pereclitdindu-i corectitudinea. De asemenea, un ideal il reprezinta respectarea
drepturilor omului pentru preveniti si condamnati, dar mai ales resocializarea — corijarea — educarea condam-
natului. Aceste idealuri nu pot fi atinse fara a solicita din partea angajatilor un maxim posibil de disciplina.

Totusi, cand vorbim despre institutiile penitenciare, disciplina muncii nu implica doar o abordare ne-
mijlocit juridica, ci si cultural-organizationala. Fiind institutii care subscriu generic si sugestiv unui grup
de institutii juridico-statale intitulate ,,structuri de forta”, penitenciarele sunt acel gen de institutii care so-
licita angajatilor un nivel de disciplini si devotament specific domeniului militar. In acelasi timp, traditiile
militaresti, dar si subcultura angajatilor contin anumite norme informale care contravin prevederilor legale
si diminueaza importanta institutiei juridice ramurale ,,disciplina muncii”. Adaptarea angajatului la mediul
organizational, presupune impaciuirea acestor 2 tendinte diametral-opuse pe de o parte, prevederile legale,
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iar, pe de altd parte, normele prescrise de subcultura organizationala din care fac parte.” In mod evident, un
angajat devotat patriei va face abstractie de normele informale si va respecta in primul rand litera legii, chiar
daca acest fapt poate atrage anumite atitudini negative din partea angajatilor care dau preferintd normelor
informale sau si normelor informale ale subculturii.

In continuare ne propunem si facem o analiza a semnificatiei pe care o are insisi sintagma ,,disciplini
a muncii” pentru angajatii sistemului penitenciar, modalitatea prin care este asigurata respectarea acesteia
si factorii perturbatori, care favorizeaza ignorarea normelor ce subscriu acesteia. Vom incepe prin a oferi o
definitie generalizatd a disciplinei muncii. Aceasta este consacrata in literatura de specialitare ca ,,ordinea
necesara in cadrul executarii raportului social de munca si In cadrul unui colectiv determinat, ce rezulta din
respectarea, de catre cei ce compun colectivul, a unor reguli sau norme de conduita, care asigura desfasura-
rea, in conditii de eficientd, a procesului muncii” [1, p. 42] .

In viziunea unui angajat, disciplina muncii ar fi mai curand ,,0 obligatie juridica de sinteza, care insumea-
74 1 rezuma, in esentd, totalitatea obligatiilor asumate prin incheierea contractului individual de munca” |2,
p. 74], fapt care nu este un neadevar, dar nici ,,adevarul absolut”. Or, disciplina muncii nu se referd doar la
onorarea unor obligatii care izvorasc din contractul individual de munca. Disciplina muncii izvoraste dintr-un
cuantum de coduri, legi, dispozitii, ordine, regulamente si alte acte normative, care se subordoneaza in mod
indiscutabil Codului muncii, care, la randul lui, a fost elaborat prin respectarea prevederilor constitutionale.
Anume Codul muncii contine intdia si cea mai importantd reglementare privitoare la disciplina muncii: ,,0bli-
gatia tuturor salariatilor de a se subordona unor reguli de comportare, stabilite in conformitate cu prezentul
cod, cu alte acte normative, cu conventiile colective, cu contractele colective si cu cele individuale de munca,
precum si cu actele normative la nivel de unitate, inclusiv cu regulamentul intern al unitatii” [3].

Revenind la definitiile doctrinare, definitia disciplinei muncii oferitd de Tatiana Macovei o apreciem
mult mai relevanta si plina de esenta: ,,indeplinirea de catre salariat a tuturor obligatiilor care-i revin po-
trivit contractului individual de munca, fisei postului, dispozitiilor sefului ierarhic, precum si normelor de
disciplina stipulate atat in actele normative generale, cat si In actele normative la nivel de unitate” [4, p. 9].
Tot ea enumera in listd exhaustiva trasaturile disciplinei muncii:

1. disciplina muncii este o conditie obiectiva necesara si indispensabild desfasurarii activitatii in fiecare
unitate, in conditii de eficientd cat mai ridicata;

2. disciplina muncii este specifica relatiilor sociale de munca;

3. subordonarea salariatului constituie o cerintd intrinsecd oricdrui proces de munca;

4. angajatorul dispune de prerogativa disciplinara, avand dreptul de a aplica, potrivit legii, sanctiuni dis-
ciplinare salariatilor sdi ori de cate ori constata ca acestia au savarsit o abatere disciplinara;

5. raspunderea disciplinara are un caracter strict personal, nefiind de conceput o raspundere pentru fapta
altuia sau o transmitere a ei asupra succesorilor;

6. unicul temei al raspunderii disciplinare este abaterea disciplinara.

7. are o naturd contractuala: aceasta concluzie se intemeiaza pe faptul ca, dupa incheierea contractului
individual de munca, intre partile contractante (angajator si salariat) se formeaza o relatie de subordonare
ierarhica (o relatie de autoritate), salariatul fiind subordonat angajatorului;

8. raspunderea disciplinara nu mai poate surveni dupa incetarea contractului individual de munca a sa-
lariatului nedisciplinat;

9. se transpune intr-o constrangere de ordin moral: legislatia muncii interzicand expres aplicarea
sanctiunilor pecuniare pentru abaterile disciplinare comise;

10. exercitd nu numai o functie de sanctionare, ci si una de prevenire si educativa: Intrucat apdara si
restabileste ordinea interioard din unitate, atunci cand aceasta a fost Incdlcatd. Mai mult, existenta acestei
forme a raspunderii juridice 1l determina pe salariat de a nu mai comite vreo abatere disciplinara;

11. se prezintd ca o formd de raspundere independenta de toate celelalte forme ale raspunderii juridice:
cu toate acestea, este posibil cumulul raspunderii disciplinare cu alte forme ale raspunderii juridice (mate-
riala, contraventionald, penald) [4, p. 19-20].

Toate aceste trasaturi, subscriu in mod consecvent si trasdturilor disciplinei muncii care se impune
fata de un angajat al sistemului penitenciar. O deosebita importanta o au sanctiunile disciplinare care se

144



Seria ,,Seria Stiinte Sociale”
Stiinte juridice ISSN 1814-3199

impun fatd de angajatii care comit abateri. Acestea constituie una din modalitatile prin care se doreste
asigurarea respectarii disciplinei muncii si sunt reglementate de Legea nr. 300 din 21-12-2017 cu privire
la Sistemul Administratiei Nationale a Penitenciarelor: mustrare, amanarea avansarii in grad special sau
a promovarii in functie superioard, pe o perioada de pana la un an, retrogradarea intr-o functie inferioara,
dar nu mai jos de nivelul de bazé corespunzator gradului special detinut, retrogradarea in grad special si,
in ultima instantd — concedierea [5]. Acestea nu sunt decat consecinte ale raspunderii disciplinare, iar in
cele din urmad, constatam ca intre institutia disciplinei muncii si institutia raspunderii disciplinare avem
o legatura de cauzalitate: incalcarea disciplinei muncii de catre angajat atrage consecinta raspunderii dis-
ciplinare a acestuia. Unii autori considera ca ,,anume disciplina muncii constituie institutia — mama din
continutul careia s-a desprins asa-numita subinstitutie, care poartd denumirea de raspundere disciplinard
a salariatilor” [6, p. 63]. Admitem partial acest punct de vedere oarecum metaforic, insa consideram ca
fenomenul nesupunerii angajatilor ar putea fi mai curand explicat printr-un cinquen logic decat printr-o
metafora: existenta cadrului de reglementare — disciplina muncii — abtere disciplinara — raspundere disci-
plinara — sanctiune disciplinara.

Totusi, nu pentru toti angajatii din sistemul penitenciar existenta sanctiunii este o modalitate eficienta de
a-1retine de la comiterea unor abateri disciplinare. Coercitia nu functioneaza pentru toti, dimpotriva, poate
fi o sursa de frustrare si de rezistentd la schimbare. Din aces motiv, legiuitorul a prevazut si metode de re-
compensa pentru cei care manifesta respect fatd de reglementarile din domeniul activitatii lor profesionale:
multumire, premiere, revocarea Tnainte de termen a sanctiunii disciplinare, decernarea diplomei de onoare,
expunerea fotografiei pe panoul de onoare, avansarea in gradul special urmator inaintea implinirii terme-
nului, decorarea cu arma de foc, decorarea cu distinctii ale ANP, includerea in cartea de onoare a ANP [5].

In acordarea stimulirilor angajatilor sistemului penitenciar, legiuitorul mentioneaza destul de general
si evaziv conditiile care trebuiesc intrunite de ctre un angajat: ,,pentru exercitarea eficienta a atributiilor,
manifestarea spiritului de initiativa, pentru activitate indelungata si ireprosabild in sistemul administratiei
penitenciare, functionarul public cu statut special poate fi stimulat” [5]. Or, observarea acestor reusite sta
intodeauna la discretia managerilor din subdiviziuni, care pot fi si subiectivi in deciziile lor privind inain-
tarea unui subaltern pentru stimulare. Nu existd un sistem de monitorizare a corectitudinii si impartialitatii
acordarii masurilor de stimulare angajatilor din sistemul penitenciar, dar, probabil ca nici 1n alte domenii
de activitate nu existd asa ceva. S-au inaintat prin alte acte normative careva criterii de performanta cat de
cat cuantificabile, care fac o departajare mai obiectiva intre angajati, dar acestea iarasi, sunt adesea evaluate
subiectiv si oricum sunt luate In considerare mai mult la salarizare decat la acordarea stimularilor.

In schimb, asa cum era si de asteptat, poate cumva si firesc dar si corect intr-o anumita masura, cu mult
mai bine si precis este reglementat ,,ceea ce trebuie sa se faca sau sd nu se faca pentru a nu fi sanctionat”
comparativ cu ,,ceea ce trebuie facut pentru a fi stimulat”. Este un fapt logic, deoarece sanctionarea are
efect asupra salarizarii si calcularii pensiei, pe cand stimularea este mai curdnd o chestiune de intarire a
»orgoliului profesional”, a ,,prestigiului profesional”, a ,,apetentei pentru munca” si a devotamentului fata
de institutie. In acest sens, sunt prevazute dispozitii referitoare la:

1. obligatiile angajatilor din cadrul ANP si a subdiviziunilor acesteia;

2. interdictiile angajatilor din cadrul ANP si a subdiviziunilor acesteia;

3. faptele ce constituie abateri disciplinare.

Obligatiile angajatilor sistemului penitenciar sunt reglementate prin Legea 300. Acestea sunt enumerate
intr-o lista exhaustiva care cuprinde 19 puncte, la articolul 62, alineatul 1:

1. sa cunoasca si sd respecte prevederile Constitutiei Republicii Moldova, legilor si altor acte normative,
precum si sa apere valorile democratiei;

2. sa respecte si sa protejeze viata, sandtatea si demnitatea persoanelor private de libertate, drepturile si
libertatile acestora;

3. sa impiedice orice actiune care presupune discriminare pe criterii de rasd, nationalitate, etnie, limba,
religie, sex, convingeri politice, virsta, apartenenta sindicala etc.;

4. sa execute, cu profesionalism si in termen optim, toate atributiile de serviciu stabilite 1n fisa postului
si in actele normative care reglementeaza activitatea sistemului administratiei penitenciare;
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5. sa fie disciplinat, respectuos si corect fata de conducatori, colegi si subalterni si sd respecte ierarhia
conferita de functia si gradul special detinute;

6. sa informeze conducatorii ierarhic superiori i autoritatile competente cu privire la infractiunile de care
a luat cunostintd in exercitarea atributiilor de serviciu sau in legaturd cu serviciul, inclusiv cu privire la faptele
de coruptie;

7. sa manifeste interes pentru dezvoltarea sa profesionala;

8. sd pastreze secretul de stat, confidentialitatea informatiilor si a documentelor care au caracterul respectiv,
in conditiile legii, precum si sa respecte Legea nr. 133/2011 privind protectia datelor cu caracter personal;

9. sd se abtina de la exprimarea sau manifestarea convingerilor politice in exercitarea atributiilor de serviciu;

10. sd se conformeze dispozitiilor date de conducatorii carora le este subordonat direct, cu respectarea
prevederilor art. 18 alin. (3);

11. sa respecte intocmai programul de munca;

12. sa se prezinte la serviciu conform programului de munca stabilit, precum si 1n afara acestuia, 1n si-
tuatiile temeinic justificate;

13. sa informeze conducatorul ierarhic superior despre existenta unui conflict de interese privind exerci-
tarea atributiilor de serviciu, in conditiile legii;

14. sa se prezinte, de indata, la subdiviziunea sistemului administratiei penitenciare din care face parte in cazul
catastrofelor sau al calamitatilor, al alarmelor ca urmare a revoltelor in institutiile penitenciare, al evadarilor, al
parasirii locurilor de detinere sau 1n cazul altor tulburari de amploare ale activitatii in institutiile penitenciare;

15. s actioneze conform legii in cazul instituirii starii de urgenta sau a starii de asediu ori in caz de mo-
bilizare sau de razboi;

16. sa se prezinte la cea mai apropiatd institutie subordonatd a Administratiei Nationale a Penitenciarelor
in cazul producerii uneia dintre situatiile prevazute la lit. n) si 0), daca se afld intr-o altd localitate, infor-
mand despre aceasta superiorii sai;

17. sa informeze conducatorul ierarhic superior despre aflarea in subdiviziunea in care isi desfasoara
activitatea a persoanelor private de libertate care au, cu acesta ori cu sotul/sotia acestuia, calitatea de sot/
sotie sau de ruda pana la gradul al II-lea inclusiv, in cazul in care i-au devenit cunoscute astfel de situatii;

18. sd aiba o atitudine responsabila fatd de legitimatia de serviciu, arma si mijloacele speciale din dotare,
precum si fatd de alte bunuri transmise in scopul exercitarii atributiilor de serviciu;

19. sa aduca la cunostinta subdiviziunii resurse umane schimbarea domiciliului ori, dupa caz, a resedintei,
precum si schimbarile intervenite 1n starea civila sau alte date relevante din punct de vedere profesional [5].

Mai mult, anumite obligatii se impun si dupd incetarea raporturilor juridice de munca propriu-zise:
,»dupa eliberarea din serviciu, functionarul public cu statut special este obligat sa pastreze, in conditiile
prevazute de legislatie, secretul de stat si confidentialitatea altor informatii cu accesibilitate limitata, secre-
tul surselor de informatii si al activitatilor desfasurate. Obligatia respectiva se mentine pe durata actiunii
parafei de secretizare a informatiei, stabilitd de legislatie” [5]. Pentru incdlcarea acestei dispozitii, exista
sanctiuni care nu poartd amprenta raspunderii disciplinare, ci materiale, civile, penale si contraventionale,
iar asigurarea respectarii ei se infatuieste prin norme prevazute de Codul contraventional, Codul penal si
Legea nr. 245 din 27-11-2008 Cu privire la secretul de stat.

Interdictiile angajatilor sistemului penitenciar la fel sunt reglementate de Legea 300. Normele interdic-
tive pot fi sintetizate in urmatoarele 11 puncte prevazute la articolele 63, 64, 65:

1. sd nu dispuna, sa nu exercite, sa nu instige si sa nu tolereze acte de tortura si orice alte forme de trata-
ment inuman ori degradant fata de persoanele aflate in institutiile penitenciare;

2. sd nu primeasca, sa nu solicite si sd nu accepte, direct sau indirect, pentru sine ori pentru alte persoane,
in considerarea calitatii lor oficiale, cadouri, bani, imprumuturi sau orice alte valori ori servicii,

3. sd nu intervind pentru solutionarea unor cereri sau in proceduri care nu sint de competenta lor ori nu le-
au fost Incredintate de conducatorii directi sau care nu sint activitati specifice functiei in care au fost numiti;

4. sa nu utilizeze in interes personal sau in alte scopuri decit cele de serviciu mijloacele financiare, teh-
nico-materiale, informationale si alte bunuri ale statului, precum si informatia de serviciu pusa la dispozitia
lor pentru exercitarea atributiilor de serviciu ori la care au acces in virtutea acestora;
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5. sa nu abuzeze de calitatea oficiald si sa compromita, prin activitatea lor privata ori publica, prestigiul
functiei sau al institutiei din care fac parte;

6. sa nu recurgd la forta sau sa foloseasca mijloacele de imobilizare impotriva persoanelor private de
libertate 1n alte conditii decit cele expres prevazute de lege;

7. sa nu facd parte din partide si din alte organizatii social-politice, precum si sa nu desfdsoare propagan-
da in favoarea acestora;

8. sd nu adere la organizatii interzise prin lege;

9. sd organizeze si sa participe la greve;

10. sd nu admita situatii de nedeclarare a averii sau declaratiilor eronate de avere;

11. sa respecte prevederile cu privire la confilictul de interese si incompatibilitati [5].

Conform aceleiasi Legi 300 a Sistemului Administratiei Nationale a Penitenciarelor, faptele ce constituie
abateri disciplinare sunt urmatoarele:

1. manifestarile care lezeaza imaginea si prestigiul Administragiei Nationale a Penitenciarelor gi/sau ale
institutiilor subordonate;

2.neglijenta si/sau tergiversarea indeplinirii atributiilor de serviciu, a prevederilor legale sau a dispozitiilor
primite de la conducatorii ierarhic superiori ori de la autoritatile abilitate de lege, daca actiunile respective
au fost savirsite in mod repetat;

3. depasirea atributiilor de serviciu ori manifestarea unui comportament necorespunzator fata de persoa-
nele private de libertate, care contravine legislatiei, sau fata de alte persoane;

4. absenta nemotivata ori intirzierea repetata la serviciu;

5. parasirea nejustificatd a locului de munca in timpul programului de munca;

6. producerea, cu intentie, a pagubelor materiale subdiviziunii din care face parte sau patrimoniului Ad-
ministratiei Nationale a Penitenciarelor; Incalcarea normelor privind confidentialitatea activitatii desfasurate;

7 nerespectarea juramintului de credintd; imixtiunea ilegald in activitatea altui functionar public cu statut
special;

8. interventia pentru influentarea solutiondrii unei cereri privind satisfacerea intereselor unui tert;

9. nerespectarea prevederilor referitoare la incompatibilitti si la conflictul de interese;

10. interzicerea sau impiedicarea exercitarii libertatilor publice si a drepturilor sindicale ale functionari-
lor publici cu statut special;

11. desfasurarea in timpul programului de munca, in mod repetat, a unor activitafi ce impiedica exerci-
tarea normala a atributiilor de serviciu;

12. incalcarea regulilor de organizare si desfasurare a concursului, a procedurii de evaluare a activitatii
profesionale a functionarilor publici cu statut special;

13. nerespectarea obligatiilor si a interdictiilor, prevazute la art. 62 si, respectiv, la art. 63 [5].

Pe langa sistemul de recompense si sanctiuni care rezultd din obligatiile si interdictiile functionale,
un alt element indispensabil pentru a asigura respectarea dosciplinei muncii la cadrele penitenciare este
cunoasterea. In activitatea lor, angajatii sistemului penitenciar trebuie nu doar si respecte, dar si sa cunoas-
ca numeroase legi, ordine, dispozitii, regulamente si alte acte normative. Respectarea legii implica volens
nolens cunoasterea acesteia. Insisi notiuneaa de disciplind a muncii existi numai in temeiul legislatiei, care
trebuie si fie cunoscuti de citre angajati, iar cunoasterea trebuie reactualizati si evaluati periodic. In acest
sens, angajatilor din ANP si subdiviziunile acesteia, le sunt create oportunitati de formare si perfectionare
profesionald. Aceste oportunitati sunt reflectate, de asemenea, in legislatie. Cunoasterea legislatiei in dome-
niu este un punct important al evaludrii activitatii profesionale a angajatilor care se cuantifica intr-un punc-
taj si calificativ concret, cu efecte asupra salarizarii, promovarii in grad, functie si categorie de calificare,
dar mai ales asupra pastrarii raportului juridic de munca, deoarece un calificativ ,,nesatisfacator” atribuit de
2 ori, echivaleaza cu nsasi eliberarea din functie.

Rezulta din cele expuse supra, ca disciplina muncii este un element definitoriu al activitatii angajatilor
sistemului penitenciar si, la fel ca in alte domenii, asigura functionarea acestui sistem in conditii de norma-
litate, oferind posibilitatea de a consolida in cadrul sistemului acele practici si valori pozitive care nu fac
decat sa Intareascd imaginea sistemului penitenciar Tn ansamblu si a lucrdtorului din sistemul penitenciar,
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sporind increderea populatiei in acest gen de institutii. Modalitatea prin care managerii sistemului reusesc
sa asigure respectarea disciplinei muncii in institutiile penitenciare sunt legate de 3 aspecte importante:

1. Existenta unui sistem de sanctionare a comportamentelor indezirabile ca factor de coercitie, educare si
preventie;

2. Existenta unui sistem de recompensare a comportamentelor dezirabile, in scopul Intéririi orgoliului
profesional si al prestigiului profesional al angajatilor, dar si al perpetudrii unor astfel de comportamente;

3. Existenta unui cadru de reglementare a instruirii, perfectiondrii si evaludrii profesionale a angajatilor
ca premisd de cunoastere si respectare a actelor normative, desfasurarii activitatii profesionale de catre
angajati in conformitate cu litera legii si cu deosebitd consideratiune fata de lege.

Din pacate, disciplina muncii in institutiile penitenciare cunoaste pe langa factorii ei reglatori pozitivi
si anumiti factori perturbatori. Dintre acestia, in special subculturalizarea, atat a condamnatilor, cat si a
angajatilor este elementul — cheie care favorizeaza numeroase incalcari. Existenta unei subculturi criminale
a condamnatilor si a unei subculturi militienesti a angajatilor, dar mai ales antagonismul celor 2, determina
o tendintd printre colaboratori de a devia de la normele legale si a-si exercita atributiile functionale mai
curand prin recurgerea la subterfugii decat la lege. Aceasta tendinta trebuie tinutd sub control, despre acest
fapt trebuie sd se vorbeasca si sa se actioneze cu promptitudine prin masuri profilactice la nivel de manage-
ment al resurselor umane, indeosebi in contexte legate de instruirea profesionald a angajatilor.

Concluzii

a) institutia juridica a disciplinei muncii 1si regdseste si in cazul sistemului penitenciar o baza legala so-
lida care reglementeaza destul de eficient comportamentul angajatilor si 1i motiveaza sd promoveze numai
valori si practici pozitive in cursul activitatii lor profesionale; b) sistemul de sanctiuni si recompense, pre-
cum si cadrul de instruire, perfectionare si evaluare a angajatilor, care izvorasc din interdictiile si obligatiile
acestora, precum si din drepturile lor constituie instrumentele de baza prin care este asiguratd respectarea
disciplinei muncii de catre cadrele penitenciare; c¢) din pacate, fenomenul subculturalismului deopotriva
la cadre, cat si la condamnati constituie un factor perturbator pentru angajati, care in urma unei ,,seductii
ideologice” tind sd ignore normele legale in favoarea unor norme informale de natura subculturala, iar acest
fapt nu poate avea loc fara periclitarea activitatii si imaginii sistemului penitenciar si diminuarea eficientei
si productivitatii muncii angajatilor; d) aceastd ultima realitate contureaza necesitatea unor masuri ameli-
orative privind diminuarea efectelor subculturalismului deviant asupra angajatilor sistemului penitenciar.
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