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DETERMINANTII INTENTIILOR DE EMIGRARE iN REPUBLICA MOLDOVA:
SATISFACTIA FATA DE LOCUL DE MUNCA, PERCEPTIILE
ASUPRA PIETEI MUNCII SI RETELELE FAMILIALE

Aurelia MAMOLEA,
Universitatea de Stat din Moldova

Acest articol examineaza determinantii intentiei de emigrare In Republica Moldova printr-un cadru analitic integrat
micro-meso-macro. Studiul exploreazd modul in care satisfactia individuala fatd de conditiile de munca, perceptiile asupra
conditiilor generale de munca din tara si existenta membrilor familiei in diaspora interactioneaza in modelarea intentiei de
emigrare. Analiza se bazeaza pe datele unui sondaj national reprezentativ, realizat fata in fata in perioada ianuarie-februarie
2026 (N = 1,027). Rezultatele indica ca 9% dintre respondenti intentioneaza sa emigreze in urmatorii trei ani, cu niveluri
mai ridicate In randul tinerilor. Desi 62% dintre respondentii ocupati se declard multumiti de conditiile proprii de munca,
doar 22% apreciaza pozitiv conditiile generale ale pietei muncii, evidentiind un decalaj perceptiv micro-macro pronuntat.
Insatisfactia ocupationala si retelele migratorii sunt asociate pozitiv cu intentia de emigrare, sugerand ca mobilitatea este
determinata atat de factori individuali, cat si de perceptii sistemice si de capitalul social transnational.

Cuvinte-cheie: piata muncii, emigrare, conditii de muncad, intentii de emigrare, Republica Moldova, retele migra-
torii, satisfactia muncii.

DETERMINANTS OF EMIGRATION INTENTIONS IN MOLDOVA:

JOB SATISFACTION, LABOUR MARKET PERCEPTIONS AND FAMILY NETWORKS

This article examines the determinants of emigration intentions in the Republic of Moldova through an integrated
micro—meso—macro analytical framework. The study explores how individual satisfaction with working conditions,
perceptions of general working conditions in the country, and the existence of family members in the diaspora in-
teract in shaping emigration intentions. The analysis is based on data from a nationally representative survey conduc-
ted face-to-face in January—February 2026 (N = 1,027). The results indicate that 9% of respondents intend to emigrate
within the next three years, with higher levels among young people. Although 62% of employed respondents declare
themselves satisfied with their own working conditions, only 22% positively evaluate general labor market conditi-
ons, highlighting a pronounced micro—macro perceptual gap. Job dissatisfaction and migrant networks are positively
associated with emigration intentions, suggesting that mobility is driven both by individual factors and by systemic
perceptions and transnational social capital.

Keywords: labor market, emigration, working conditions, emigration intentions, Republic of Moldova, migrant
networks, job satisfaction.

Introducere

Migratia internationala a fortei de munca este una dintre cele mai influente dinamici structurale ale
economiilor periferice si semi-periferice, iar Republica Moldova reprezinta un caz paradigmatic al unei
societati profund modelate de mobilitatea externa. Desi literatura migratiei a explicat fluxurile internationale
predominant prin diferentiale economice si asimetrii structurale intre state, intelegerea mecanismelor care
preced decizia migratorie - in special intentia de emigrare - ramane esentiald pentru clarificarea proceselor
micro si meso care alimenteaza mobilitatea.

Modelul clasic push—pull formulat de Everett S. Lee in 1966 [3] conceptualizeazd migratia ca rezultat
al interactiunii dintre factori de respingere (push) si factori de atractie (pull), mediati de obstacole interme-
diare si caracteristici individuale. In acest cadru, conditiile de munci precare, instabilitatea ocupationala
si remunerarea insuficientd functioneaza ca factori push centrali. Totusi, abordarea push—pull, desi utila
descriptiv, ramane limitatd in explicarea reproducerii structurale a migratiei si a caracterului sdu cumulativ.

Extinderea teoretica oferitd de teoria retelelor migratorii, asociata lucrarilor lui Douglas Massey si co-
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laboratorilor sdi [4], introduce dimensiunea capitalului social migrator, demonstrand ca existenta legaturi-
lor familiale si comunitare reduce costurile si riscurile migratiei si transforma mobilitatea intr-un proces au-
to-reproductiv. In contexte cu migratie intensi, retelele nu doar faciliteaza plecarea, ci restructureaza insasi
logica deciziei individuale, transformand migratia dintr-o strategie exceptionala intr-o optiune normativa.

Pe de alta parte, din perspectiva teoriei ,,exit, voice and loyalty” formulate de Albert O. Hirschman in
1970 [2], migratia poate fi interpretatd ca o forma de ,,exit” in fata deteriorarii conditiilor organizationale
sau institutionale. Atunci cand mecanismele de ,,voice” — negocierea, participarea, reprezentarea sindi-
cald, mobilitatea interna — sunt percepute ca ineficiente, iesirea din sistem devine un raspuns rational. In
acest sens, intentia de emigrare reflectd nu doar diferentiale economice, ci si perceptia blocajelor struc-
turale ale pietei muncii.

Integrarea acestor perspective permite conceptualizarea intentiei de emigrare ca rezultat al interactiunii
dintre trei niveluri analitice:

(1) nivelul micro - experienta individuala a conditiilor de munca si satisfactia ocupationald;

(2) nivelul meso - infrastructura relationala a retelelor migratorii;

(3) nivelul macro-perceptiv - evaluarea sistemica a oportunitatilor si constrangerilor pietei muncii nationale.

In societati caracterizate prin migratie institutionalizata social, cum este Republica Moldova, aceste
niveluri tind sa se consolideze reciproc. Experienta ocupationald negativa poate activa retelele migratorii
existente, iar perceptia generalizata a precaritatii poate amplifica legitimitatea optiunii de mobilitate.

Desi literatura privind migratia moldoveneasca este extinsa, majoritatea studiilor se concentreaza asupra
volumului fluxurilor, remitentelor sau impactului macroeconomic. Mai putine cercetari analizeaza sistema-
tic relatia dintre satisfactia cu conditiile de munca, perceptiile asupra mediului ocupational si intentia de emi-
grare, integrand simultan dimensiunea retelelor familiale. Astfel, raimane insuficient exploratd interactiunea
dintre experienta ocupationala directd si capitalul social migrator In modelarea fazei pre-migrationale.

Prezentul studiu isi propune sd examineze aceastd interactiune, analizand modul in care satisfactia cu
conditiile proprii de munca, perceptiile privind conditiile generale de munca din Republica Moldova si existenta
membrilor familiei migranti influenteaza intentia de emigrare. Prin integrarea perspectivelor teoretice clasice
si neo-clasice asupra migratiei intr-un cadru analitic micro—macro, articolul contribuie la intelegerea mecanis-
melor care transforma nemultumirea ocupationala Intr-o potentiald decizie de mobilitate internationala.

Metode si materiale aplicate

Articolul de fatd se bazeaza pe analiza datelor empirice colectate la comanda cercetatorilor. Datele au
fost colectate de catre compania sociologicd Magenta Consulting. Pentru colectarea datelor a fost realizat
un sondaj national in Republica Moldova (fara regiunea transnistreand), realizat fata in fatd prin metoda
CAPI (computer assisted personal interview), pe un esantion de 1027 de respondenti cu varsta 16+. A
fost aplicatd metoda de esantionare probabilistica multistadiald, ceea ce a dus la un esantion reprezentativ
pentru populatia Republicii Moldova cu varsta de 16+ ani. Marja de eroare este de +/- 3%. Datele au fost
culese in perioada 15 ianuarie - 16 februarie 2026.

Autoarea a elaborat metodologia acestei cercetari pornind de la urmatoarele ipoteze de cercetare:

I1. Persoanele cu satisfactie scdzuta privind conditiile proprii de munca au o probabilitate mai mare de a
manifesta intentie de emigrare.

12. Perceptia negativa asupra conditiilor generale de munca in Moldova creste probabilitatea intentiei de
emigrare.

I3. Existenta membrilor familiei migranti este asociata pozitiv cu intentia de emigrare.

Rezultate obtinute

Sondajul Generatii si Gen [8], desfasurat in anul 2020 a aratat o pondere semnificativa a respondentilor
care intentioneaza sa emigreze In urmatorii trei ani — 15,5%.

La distanta de 6 ani (ianuarie — februarie 2026), sondajul curent atestd o intentie de emigrare in urmatorii
trei ani de 9%.
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Figura 1. Intentia de emigrare in urmaétorii 3 ani, N=1027, %

Intentiile de emigrare si virsta

Intentia de emigrare variaza in functie de varsta. Cu cét persoana inainteaza in varsta — scade considera-
bil intentia de emigrare. Astfel, 18% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 15-34 de ani au declarat ca
intentioneaza sd emigreze in urmatorii trei ani, 9% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 35-54 de ani
si 1% dintre persoanele cu varsta de 55 de ani si mai mult. Diferentele atestate pe criteriul de varsta pot fi
argumentate din mai multe puncte de vedere.

1. Din perspectiva ciclului de viata, tinerii se afla intr-o etapa de tranzitie biografica: intrare pe piata
muncii, formare profesionald, construire cariera, formare familie. Migratia este mai probabila cand: costu-
rile de oportunitate sunt mai mici, responsabilitdtile familiale sunt reduse, capitalul uman este transferabil.
Cu cat inainteazd 1n varsta: cresc investitiile n retele locale, cresc costurile sociale ale plecarii, creste
atasamentul institutional.

2. Din perspectiva modelului push-pull, pentru tineri factorii push sunt mai bine simtiti - salarii mici
la inceput de cariera in Republica Moldova si limitarea oportunitatilor profesionale. Pe de alta parte, fac-
torii pull sunt mai atractivi - mobilitate profesionald, oportunitdti educationale, experientd internationala,
salarii mai mari. Totodata, din punct de vedere a retelelor migratorii, tinerii de astdzi au crescut in familii
unde unul din membri a fost sau este emigrant, iar acest factor favorizeaza intentia de emigrare a tinerilor.
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Figura 2. Intentia de emigrare in functie de varsta respondentilor

Intentia de emigrare si existenta retelelor

Existenta membrilor familiei in diaspora este corelatd cu intentia respondentului de emigrare. In timp ce
7% dintre respondentii care nu au rude 1n strainatate au declarat ca intentioneaza sa emigreze in urmatorii trei
ani, ponderea celor care au rude in strdinatate si intentioneaza sa emigreze in urmadtorii trei ani este de 10%.
Asocierea pozitiva dintre existenta membrilor familiei in diaspora si intentia de emigrare poate fi interpretata
prin prisma teoriei retelelor migratorii, dezvoltata de Douglas Massey si colaboratorii sdi. Conform acestei per-
spective, migratia devine un proces cumulativ, auto-reproductiv, in care legdturile sociale transnationale reduc
costurile economice, informationale si psihologice ale mobilitatii. Prezenta rudelor in strainatate functioneaza
ca forma de capital social migrator, facilitind accesul la informatii despre oportunitdti de munca, sprijin la in-
tegrare si reducerea incertitudinii asociate plecarii. In acest context, migratia nu mai reprezinti o decizie indi-
viduala izolatd, ci este incorporata intr-o infrastructura relationald care normalizeaza mobilitatea si o transfor-
ma Intr-o strategie accesibila si legitima. Astfel, chiar si diferentele moderate intre respondentii cu si fara rude
in diaspora pot reflecta efectele cumulative ale retelelor transnationale asupra formarii intentiei de emigrare.
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Figura 3. Intentia de emigrare in functie de existenta retelelor migratorii

Intentia de emigrare si perceptiile despre conditiile de munca din Moldova

Rezultatele evidentiaza o discrepantd semnificativa intre evaluarea experientei ocupationale individuale si
perceptia asupra conditiilor generale de munca din Republica Moldova. in timp ce 62% dintre respondentii
ocupati declard ca sunt multumiti de conditiile de munca de la propriul loc de munca, doar 22% dintre
respondenti apreciaza pozitiv, la nivel general, conditiile de munca din tara. Aceastd diferentd sugereaza
existenta unui decalaj micro-macro in evaluarea realitatii ocupationale.

Din perspectiva sociologica, aceastd asimetrie poate fi interpretatd prin prisma diferentei dintre experienta
directa si reprezentarea sistemicad. Evaluarea locului de munca propriu este ancoratd in experiente concrete,
relatii organizationale si standarde proxime de comparatie. In schimb, perceptia asupra pietei muncii la
nivel national este modelatda de factori mai difuzi: discurs public, mediatizare a problemelor economice,
comparatii internationale si experientele diasporei. Astfel, chiar si in absenta unei nemultumiri personale
acute, imaginea sistemica poate ramane predominant negativa.

Aceasta constatare este congruenta cu teoria comparatiei sociale (Festinger) [1] si cu conceptul de de-
privare relativa (Runciman) [6], potrivit cdrora evaluarea bunastarii nu este strict dependenta de conditiile
obiective, ci de raportarea la standarde percepute ca legitime. In societiti cu migratie extinsa, cum este
Republica Moldova, piata muncii locald este comparata implicit cu piete externe percepute ca oferind
salarii mai mari, stabilitate contractuala si mobilitate profesionald ascendenta. In consecinti, imaginea
sistemica poate raimane negativa chiar si in absenta unei nemultumiri acute la nivel individual.

Nivelul de satisfactie cu Nivelul de satisfactie cu conditiile de
propriul loc de rnuncé muncé din R. Moldova, in general,
N=403 , N=1027, %
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Figura 3. Perceptii despre conditiile de munca din Moldova

In acelasi timp, analiza relatiei dintre satisfactia cu conditiile de munci si intentia de emigrare indica o
legdtura clard intre experienta ocupationald si disponibilitatea pentru mobilitate. Datele arata ca 20% din-
tre persoanele care se declard nesatisfacute de conditiile de munca intentioneaza s emigreze in urmatorii
trei ani, comparativ cu doar 6% dintre respondentii satisfacuti. Aceastd diferenta sugereaza ca insatisfactia
ocupationala functioneaza ca factor de ,,activare” a optiunii migratorii. Cu toate acestea, faptul ca si o parte
dintre persoanele satisfacute manifesta intentie de emigrare arata ca decizia nu este determinata exclusiv de
precaritate individuala.

In societati cu migratie institutionalizata social, retelele migratorii consolideazi o reprezentare colectiva
a oportunitatilor externe ca fiind structural superioare celor interne. Circulatia experientelor pozitive din
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diaspora, transmiterea informatiilor despre venituri si conditii de munca, precum si legitimizarea sociala a
plecirii transforma migratia intr-o strategie anticipativa, nu doar reactiva. In acest sens, intentia de emigrare
poate aparea chiar si In absenta unei insatisfactii directe, fiind alimentata de perceptia limitarilor sistemice
ale pietei muncii nationale.

Prin urmare, diferenta dintre satisfactia reala cu propriul loc de munca si perceptia generald negativa
a conditiilor de munca reflecta o tensiune structurala intre experienta individuala si evaluarea colectivd a
oportunitatilor. Aceastd tensiune contribuie la intelegerea intentiei de emigrare ca rezultat al interactiunii
dintre nemulfumirea ocupationala si constrangerile structurale percepute. Implicatia majora este ca poli-
ticile de retentie a fortei de muncd nu pot viza exclusiv imbunatatirea conditiilor la nivel organizational,
ci trebuie sd abordeze dimensiunea sistemica a increderii in piata muncii, In mobilitatea profesionala si in
predictibilitatea institutionala.
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muncd actuale, N=248 Probabil nu
Nemultumite de conditiile » Cu siguranti nu
de munca actuale, N=105 E 15 26 14 - g |
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Figura 4. Satisfactia cu conditiile de munca si intentia de emigrare

Factorii de emigrare

Top trei motive pentru a emigra, invocate de respondenti spontan, sunt: pentru un loc de munca mai
bine platit (34%), pentru conditii de viata mai bune (30%), pentru un echilibru dintre salariu si cost de viata
(20%). Atat modelul push—pull, cat si abordarea neoclasicd a migratiei plaseaza in centrul deciziei de emi-
grare diferentele salariale si logica maximizarii veniturilor gospodariei. Rezultatele prezentei cercetari sunt
in concordanta cu studiile realizate anterior in Republica Moldova in domeniul migratiei [7] [5] si confirma
predominanta motivatiilor economice in randul populatiei. Migratia este perceputa ca o strategie de acces
la locuri de munca mai stabile si mai bine remunerate, menita sd imbunatateascad nivelul de trai al familiei,
in contextul constrangerilor si oportunitatilor limitate oferite de piata muncii locale.

Loc de muncd mai bun/ mai bine achitat 34

Conditii de viatd mai bune 30
in Moldova sunt preturi mari si salarii mici

Sardcia din Moldova

inviy‘amim
Reintregirea familiei
Cilatorie

Altceva . -

Figura 5. Factorii de emigrare, N=91, % din randul celor care intentioneaza sa emigreze

Concluzii

Rezultatele studiului confirma cd intentia de emigrare este produsul interactiunii dintre nemultumirea
ocupationala, perceptiile sistemice si capitalul social migrator.

Din perspectiva politicilor publice, concluziile sugereaza ca strategiile de retentie a fortei de munca
trebuie sa depaseasca interventiile punctuale la nivel organizational si sa abordeze dimensiunea struc-
turald a Tncrederii in piata muncii, mobilitatea profesionald interna si predictibilitatea institutionala.
Reducerea intentiei de emigrare implica nu doar imbunatatirea salariilor, ci si consolidarea perceptiei de
oportunitate si stabilitate in cadrul sistemului national.
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Rezultatele studiului deschid mai multe directii relevante pentru aprofundarea mecanismelor care stau la
baza intentiei de emigrare in Republica Moldova. In primul rand, este necesara investigarea longitudinala
a relatiei dintre intentia de emigrare si migratia efectivd. Avand in vedere ca intentia reprezintd o etapa pre-
migrationald, rdmane de analizat In ce masura aceasta se transforma in comportament migrator real si care
sunt factorii care faciliteaza sau inhibd aceasta tranzitie. Studii panel sau analize pe date longitudinale ar
In al doilea rand, se impune o analizd mai detaliatd a dimensiunii perceptiilor sistemice. Discrepanta dintre
satisfactia individuald si evaluarea negativa a pietei muncii sugereaza existenta unor mecanisme simbolice si
discursive care influenteaza reprezentarea oportunitdtilor. Cercetdri viitoare ar putea examina rolul mass-me-
diei, al experientelor transnationale indirecte si al retelelor sociale digitale in formarea acestor perceptii. In al
treilea rand, este necesara aprofundarea interactiunii dintre capitalul social migrator si satisfactia ocupationala.
Studiul de fatd indica faptul ca retelele familiale amplifica disponibilitatea pentru mobilitate, Insd rdmane de
explorat daca acestea mediaza sau modereaza efectul insatisfactiei ocupationale asupra intentiei de emigrare.
Modele de mediere si interactiune ar putea clarifica dinamica dintre factorii micro si meso. In al patrulea rand,
analiza diferentelor de gen si sector ocupational reprezintd o directie importanta. Avand in vedere transforma-
rea structurii migratiei moldovenesti in ultimele decenii, cercetari viitoare ar putea examina daca mecanismele
explicative difera intre barbati si femei sau intre sectoarele economice (public vs. privat, formal vs. informal).

In fine, ar fi relevanti o analizd comparativa regionald sau transnationald, pentru a evalua daca tiparele
identificate sunt specifice Republicii Moldova sau reflectd dinamici comune economiilor periferice si semi-
periferice din Europa de Est. O astfel de abordare ar contribui la generalizarea cadrului analitic propus si la
integrarea cazului moldovenesc intr-o dezbatere comparativa mai larga.
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